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Definizioni

Attivita sensibile

Attivita strumentale

Autorita di Vigilanza
Indipendenti

Autorita Garante per la
Privacy

Collaboratori

Consulenti

Contratto di outsourcing

Corporate Governance

D. Lgs. 231/2001

o Decreto

D. Lgs. 231/2007

Dipendenti

Dirigenti

Distacco

Le attivita della Fondazione nel cui ambito sussiste il rischio, anche potenziale, di
commissione di reati di cui al Decreto.

Le attivita/processi della Fondazione che risultano potenzialmente strumentali alla
commissione dei reati di cui al Decreto.

Garante perla Protezione dei Dati Personali (Garante Privacy), Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato (Antitrust), Autorita per la Vigilanza dei Lavori Pubblici,
ecc.

Il Garante perla protezione dei dati personalié un’autorita amministrativa indipendente
istituita dalla cosiddetta legge sulla privacy (legge 31 dicembre 1996, n. 675) che ha
attuato nell'ordinamento giuridico italiano la direttiva comunitaria 95/46/CE- e oggi
disciplinata dal Codice in materia di protezione dei dati personali (D.Lg. 30 giugno
2003,n. 196).

Soggetti che intrattengono con I'ente rapporti di collaborazione a vario titolo (es.
awocati esterni,ecc.).

Soggetti che agiscono in nome e/o per conto di Fondazione Generali - The Human
Safety Net ONLUS in forza di un rapporto contrattuale di collaborazione o di un
mandato.

Accordo con cui un soggetto (outsourcee o committente) trasferisce in capo ad un altro
soggetto (denominato outsourcer) alcune funzioni necessarie alla realizzazione dello
scopo imprenditoriale.

Insieme dei principi, delle istituzioni, dei meccanismi attraverso i quali si sviluppano le
piu importanti decisioni dell’ente e necessari peril suo funzionamento.

Decreto Legislativo n. 231 dell’8 giugno 2001, “Disciplina della responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive
di personalita giuridica” e successive modifiche e integrazioni.

Decreto Legislativo n. 231 del 21 novembre 2007 concernente la prevenzione
dell'utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di attivita
criminose e di finanziamento del terrorismo, come modificato dal Decreto Legislativo
n. 90/2017 del 25 maggio 2017.

Soggetti aventi un rapporto di lavoro subordinato con Fondazione Generali — The
Human Safety Net ONLUS, ivi compresiidirigenti.

Soggetti che, in ragione delle competenze professionali e dei poteri gerarchici e
funzionali adeguati alla natura dell'incarico conferitogli, attuano le direttive del datore
di lavoro organizzando l'attivita lavorativa e vigilando su diessa.

Istituto mediante il quale un datore di lavoro (distaccante), per soddisfare un proprio
interesse, pone temporaneamente uno o piu lavoratori a disposizione di altro soggeto
(distaccatario) per I'esecuzione di una determinata attivita lavorativa.
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Documento Valutazione
Rischi (c.d. “D.V.R.")

Enti

Ente Pubblico

Gruppo Generali
o0 Gruppo

Group Head Office

Incaricato di un

pubblico servizio

Linee Guida ANIA

Documento redatto dal datore di lavoro contenente unarelazione sulla valutazione dei
rischi per la salute e la sicurezza durante il lavoro ed i criteri per la suddeta
valutazione, l'indicazione delle misure di prevenzione e protezione e dei dispositivi di
protezione individuale conseguente a tale valutazione, il programma delle misure
ritenute opportune per garantire il miglioramento nel tempo dei livelli di sicurezza,
I'individuazione delle procedure perl'attuazione delle misure darealizzare nonché dei
ruoli dell'organizzazione aziendale che vi debbono prowedere, lindicazione del
nominativo RSPP, del RLS e del medico competente che ha partecipato alla
valutazione del rischio, nonché l'individuazione delle mansioni che eventualmente
espongono i lavoratori a rischi specifici che richiedono una riconosciuta capacita
professionale, specifica esperienza, adeguata formazione e addestramento.

Enti forniti di personalita giuridica, societa e associazioni anche prive di personalita
giuridica.

Ente: (i) dotato di personalita giuridica; (ii) istituito per soddisfare specificatamente
esigenze di interesse generale aventi carattere non industriale o commerciale; (iii)
alternativamente, finanziato in modo maggioritario da parte dello Stato, degli enti
pubblici territoriali o di altri organismi di diritto pubblico, oppure sottoposto al controllo
gestionale di questi ultimi (compresa la designazione di piu della meta dei membri
dell'organo diamministrazione, di direzione o di vigilanza).

A titolo esemplificativo e non esaustivo sono ricompresi:

- Amministrazioni dello Stato: Governo, Parlamento, Ministeri, Magistratura
ordinaria e contabile, consolati e ambasciate, prefettura, questura ecc.;

- Enti Pubblici territoriali: regioni, province, comuni; Aziende Sanitarie Locali (ASL);
- Agenzie Regionaliperlaprotezione dell’ambiente (ARPA);

-  DirezoniProvinciali del Lavoro (DPL);

- Ispettorato del Lavoro;

- Enti Previdenzali (INPS, INAIL);

- Agenzia delle Dogane;

- Agenza delle Entrate;

- Fondazone Italiana degli Autori ed editori (SIAE);

- Forze dell’Ordine (Polizia di Stato, Arma dei Carabinieri, NAS, Vigili del Fuoco,
Guardia di Finanza, ecc.).

Assicurazioni Generali e le societa dalla stessacontrollate ai sensi dell’art. 2359 commi
1 e 2 del Codice Civile.

Assicurazioni Generali controllante le altre societa del Gruppo Generali mediante il
possesso di partecipazioni azionarie.

Colui che “a qualunque titolo presta un pubblico senizio”, intendendosi un’attivita
disciplinata nelle stesse forme della pubblica funzione, ma caratterizzata dalla
mancanza dei poteritipici di questa (art. 358 c.p.).

Linee guida per la costruzione dei Modelli di Organizzazione e Gestione peril settore
assicurativo ex D. Lgs. 231/2001, adottate dalla Giunta Esecutiva AN.L.A. in data 26
novembre 2002 e successive modifiche.
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Linee Guida Confindustria

Modello

Organismo di Vigilanza

o OdVv

Organi sociali

Pubblica

Amministrazione

Partner

Pubblico Ufficiale

Reati

Risk Assessment

Fondazione

Terzi

Testo Unico in materiadi
salute e sicurezzasul lavoro

Linee guida per la costruzione dei Modelli di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs.
231/2001 emanate dal Gruppo di lavoro sulla responsabilith amministrativa delle
persone giuridiche di Confindustria, approvate a giugno 2004 e successiM
aggiornamenti.

Modello di Organizzazione e Gestione previstodal D. Lgs.231/2001.

Organismo interno di controllo, preposto alla vigilanza sul funzionamento e
sull'osservanza del Modello nonché al relativo aggiornamento.

Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio dei Revisori dei Conti di Fondazione
Generali - The Human Safety Net ONLUS ed i rispettivicomponenti.

Tutte le amministrazioni dello Stato, ivi compresi gli istituti e scuole di ogni ordine e
grado e le istituzioni educative, le aziende ed amministrazioni dello Stato ad
ordinamento autonomo, le regioni, le province, i comuni, le comunita montane e loro
consorzi e associazioni, le istituzioni universitarie, gli istituti autonomi case popolari, le
camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura e loro associazioni, tutti gli
enti pubblici non economici nazionali, regionali e locali,le amministrazioni, le aziende
e glienti del servizio sanitario nazionale.

Controparti contrattuali di Fondazione Generali - The Human SafetyNet ONLUS, quali
ad esempio fornitori, distributori, sia persone fisiche sia persone giuridiche, con cuila
Fondazione addivenga ad una qualunque forma di collaborazione contrattualmente
regolata (associazione temporanea d’impresa, consorz, collaborazione in genere).

Coluiche “esercita una pubblica funzione legislativa, giudiziaria 0 amministrativa” (art
357c.p.).

Reati (delitti e contrawenzioni) di cui agli artt. 24 e ss.delD. Lgs.231/2001.

Metodologia diidentificazione e analisi deirischi.

Fondazione Generali- The Human Safety Net ONLUS con sede legale a Trieste (TS),
Piazza Duca degli Abruzz, 2.

| soggetti non appartenenti a Fondazione Generali - The Human Safety Net ONLUS,
ai qualilamedesima sirapporta nello svolgimento della propria attivita.

Decreto Legislativo n.81 del 9 aprile 2008, concernente I'attuazione dell'articolo 1 della
legge 3agosto 2007,n.123,in materiaditutela dellasalute e della sicurezza nei luoghi
di lavoro.
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PARTE GENERALE

Premessa

Il Legislatore italiano, in esecuzione delladelega di cui alla Legge 29 settembre 2000, n. 300 ha emanato in data 8 giugno
2001 il Decreto Legislativo n. 231 (di seguito “Decreto”), recante la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, dellesocieta e delle associazioni anche prive di personalita giuridica’, adeguando la normativa italiana
in materia di responsabilita delle persone giuridiche ad alcune convenzioni internazionali.

L'entrata in vigore del Decreto ha introdotto nel nostro ordinamento la responsabilita amministrativa delle persone
giuridiche conseguente alla commissione di specifici reati da parte di:

e persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell’ente o di una sua unita
organizzativa dotata di autonomiafinanziariae funzionale, nonché persone che esercitano, anche difatto, la gestione
e il controllo dell’ente (c.d. “soggettiin posizione apicale” 0 “Soggetti Apicali”);

e persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di cui al punto precedente (c.d. “soggetti in
posizione subordinata” o “Soggetti Sottoposti”).

Affinché sipossa concretizzare la responsabilita dell’ente il Decreto richiede che:

e siastatocommesso uno dei“reati presupposto” individuati dal Decreto stesso;
e il reatosiastato commesso nell'interesse o0 a vantaggio dell’Ente.

E’ prevista perd una forma di esonero della responsabilith amministrativa degli enti qualora I’'Ente abbia adottato ed
efficacemente attuato un Modello di Organizzazione e di Gestione idoneo a prevenire i reati individuati all'interno del
Decreto.
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1 Il Modello di Organizzazione e Gestione di Fondazione
Generali - The Human Safety Net ONLUS

Fondazione Generali - The Human Safety Net ONLUS (nel seguito anche la “Fondazione”) persegue esclusivamente le
finalita di solidarieta sociale di cui all’art. 10 del decreto legislativo 4 dicembre 1997, n. 460, svolgendo attivita tra I'altro in
settori quali: assistenza sociale, sanitaria e socio-sanitaria; beneficienza, istruzione, e formazione; cooperazione allo
sviluppo e solidarieta internazionale; tutela dei diritti civili; attivita di sostegno alla ricerca scientifica di particolare interesse
sociale owero tramite affidamento di tale attivita ad universita, enti di ricerca ed altre fondazioni che la svolgano
direttamente, in ambiti e secondo modalita coerenti con il quadro normativo vigente.

La Fondazione, sostenuta dal Gruppo Generali, & aperta ad alleanze e partnership tra privati e organizzazioni che ne
condividanoivalori e la missione.

1.1 Modellodi Governance dellaFondazione

Alla luce della peculiarita della propria struttura organizzativa e delle attivita svolte, la Fondazione ha adottato un proprio
modello di governo dell’ente fondato su alcuni principi cardine, quali il ruolo centrale attribuito al Consiglio di
Amministrazione, la corretta gestione delle situazioni di conflitto di interesse, la trasparenza nella comunicazione delle
scelte digestione dell’ente e I'efficienza del proprio Sistema dei Controlli Interni.

Come da Statuto, la Fondazione traduce tali principi nell'attivita svolta dai seguenti principali organi sociali:

e Consigliodi Amministrazione;
e Segretario
e Collegiodei Revisoridei Conti.

Il Consiglio di Amministrazione della Fondazione (di seguito,anche “organo amministrativo”) € nominato dal Consiglio
di Amministrazione di Assicurazioni Generali che ne determina il numero da un minimo di tre fino ad un massimo di sete
componenti, nonché la durata della carica entro un massimo ditre anni. | Consiglieri possono essere rinominati.

Il Consiglio di Anministrazione di Assicurazioni Generali nomina altresiil Presidente della Fondazione scelto trai membri
del Consiglio di Amministrazione della Fondazione, determinando la durata della carica.

Il Consiglio di Amministrazione € investito di ogni pit ampio potere in ordine alllamministrazione della Fondazione e del
suo patrimonio nonché a qualsiasi altra risorsa connessa con le finalita della Fondazione.

Il Consiglionominail Segretario, scegliendolo anche tra soggetti diversi dai propri componenti.

Il Collegio dei Revisori dei Conti € composto da tre membri effettivi e due supplenti nominati dal Consiglio di
Amministrazione di Assicurazioni Generali. Il Collegio prowede al riscontro degli atti di gestione, accerta laregolare tenuta
delle scritture contabili e la fondatezza delle valutazioni patrimoniali; esprime il suo awiso mediante apposita relazione sul
conto consuntivo di ogni esercizo.

1.2 1l Sistema dei Controlli Interni
Gli elementifondantiil sistema dei controlliinterni possono essere rappresentati dalla combinazione dei seguenti aspetti
che pervadono ognilivello dell’organizzazione:

e ambiente dicontrollointerno;
e attivita di controllo interno;

e consapewlezza;

e monitoraggio e reporting.

Il Consiglio di Amministrazione assicura che in ogni momento il sistema di controllo interno e di gestione di rischi siain
linea conla normativavigente, le Direttive e Policies del Gruppo Generali ed a tal fine svolge una valutazione dicoerenza
con le stesse,almeno su base annuale.

Il Consigliodi Amministrazione hala responsabilita di assicurare la conformita ris petto alle leggi, regolamenti e altre norme
applicabili.

Il Consiglio di Amministrazione é responsabile dell'attuazione, del mantenimento e del monitoraggio del sistema di controllo
interno e gestione deirischi.

Inoltre, ai fini del presente Modello, assumono particolare rilevanza anche i seguenti elementi qualificanti:

e sistemadicontrollo di gestione e deiflussi finanzari;
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e sistemadicontrollo contabile;

e sistemiinformatici;

e contratti di outsourcing;

e presididicontrollo e comportamento aifinidel D.Lgs.231/2001.

1.3 Costruzione del Modello

In osservanza delle disposizioni del Decreto, la Fondazione nel 2018 ha adottato, con delibera del Consiglio di
Amministrazione il proprio Modello Organizzativo. Sia I'adozione, siala successiva modificazione del presente documento
sono dicompetenza esclusiva dell’Organo amministrativo.

Nel corso del 2020 sono state effettuate alcune integrazioni volte da un lato a recepire il rischio epidemiologico nell’ambito
della Parte Speciale dello stesso, dedicata ai reatiin materia di Salute e Sicurezza suiLuoghidiLavoro (SSL), e dall’altro
ad introdurre il processo di fundraising ed i relativi presidi di controllo.

In una logica di miglioramento nel continuo, la Societa nel 2021 ha aggiornato il Modello di Organizzazione e Gestione
conriferimento all'inserimento dei nuovi reati introdotti nel “catalogo” del Decreto 231/2001, ivicompresii reati tributari per
guanto applicabilicome descritto nella Sezione L di Parte Speciale.

Per I'elaborazione del Modello si & fatto riferimento anche alle Linee Guida emesse dall’Associazione Nazionale ltaliana
fra le Imprese Assicuratrici (ANIA) e a quelle emanate da Confindustria, alle best practice in materia di responsabilia
amministrativa degli enti (corporate criminal liability), ai principali orientamenti dottrinali e giurisprudenziali disponibili ed
agli esiti delle attivita di Risk Self Assessment condotte. II Modello & stato elaborato tenendo conto della struttura e
dell’attivita concretamente svolta dalla Fondazione, del mercato nonché della natura e delle dimensioni della sua
organizzazione. La Fondazione ha proceduto ad un’analisi preliminare del proprio contesto aziendale e successivamente
ad unaanalisidelle aree di attivita che presentano profilipotenziali dirischio in relazione allacommissione dei reati indicat
dal Decreto. In particolar modo sono stati analizzati: la storia della Fondazione, il contesto di riferimento, il contesto del
settore di appartenenza, 'organigramma aziendale, il sistema di corporate governance esistente, il sistema delle procure
e delle deleghe, i rapporti giuridici esistenti con soggetti terzi, la realta operativa, le prassi e le procedure formalizzate e
diffuse all’interno della Fondazione perlo svolgimento delle operazioni.

La presente versione del Modello € stata sviluppata seguendo un approccio ispirato alla semplicita e all'integrazione al
sistemadicontrollo esistente, finalizzato a rendere quanto piu possibile fruibile la lettura e la comprensione da parte dei
destinatari, garantendo un elevato grado di customizzazione rispetto all’operativita specifica della Fondazione.

Al fini dell’elaborazione del presente Modello, si & proceduto:

e adindividuare le attivita sensibiliin cui & possibile che siano commessiireati presupposto indicati nel Decreto. Atal
fine, sono stati intervistati i Responsabili delle Funzioni aziendali, sono stati analizzati gli organigrammiinterni, il
sistemadiripartizione delle responsabilita (cd. Roles & Mandates), nonchéi processi e le procedure interne riferibili
a tali attivita sensibili;

e all’autovalutazione deirischidi commissione direato (cd. Risk Self Assessment) da parte dei diversirisk owner;

e all'identificazione e allavalutazione dei presidi di controllo, necessari alla prevenzione deireati di cui al Decreto ritenuti
applicabilialla Fondazione.

Il gruppo dilavoro interno ha sviluppato una matrice di Risk Self Assessmentfinalizzata all'aggiornamento della mappatura
delle attivita sensibili e/o strumentali rispetto ad ogni processo aziendale ritenuto critico ai sensi del Decreto 231. Tale
matrice contiene diverse sezioni, riassumibiliin:

1) attivita sensibili/strumentali, collegate con i processidellavalue chain diriferimento;

2) indicazione delle funzioni che gestiscono l'attivita sensibile/strumentale oggetto di analisi e riferimento ad
eventuali outsourcer;

3) indicazione delle categorie di reati presupposto, compresi gli esempi di possibili reati e dei potenziali
comportamentiilleciti ad essi correlati per ciascuna attivita sensibile;

4) indicazione della valutazione del rischio inerente suddivisa nelle componenti della probabilita di accadimento e
dell'impatto potenziale;

5) indicazione dei principali presidi di controlloa mitigazionedel rischioinerente, valutazione del sistemadei controlli
interni e valutazione delrischio residuo.

Il Modello costituisce regolamento interno della Fondazione e risulta vincolante perlamedesima.

Infine, si evidenzia che, ai Destinatari del presente Modello é richiesto il rispetto delle disposizioni ivi contenute anche
gualora le attivita sensibili identificate nella Parte Speciale siano realizzate e/o prestate a servizio di altre societa del
Gruppo Generali,in virtu di specifiche clausole contrattuali inserite nei contratti di outsourcing.

Modello di Organizzazione e Gestioneex D. Lgs. 231/01



1.4 Strutturadel Modello

Il Modello di Organizzazione e Gestione exD. Lgs.231/2001 (di seguito anche “Modello”) descritto nel presente documento
e costituito da una Parte Generale, da una Parte Speciale, suddivisa in diverse sezioni, e dagli allegati che si considerano
parte integrante del Modello stesso.

In ossequio al dettato del Decreto € previsto, inoltre, un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle
misure indicate nel Modello stesso (cfr. capitolo 4).

Parte Generale

La Parte Generale, oltre ad illustrare laratio e i principi del Decreto, il Modello di Governance ed i principi del Sistema dei
Controlli Interni della Fondazione, delinea gli elementi costituenti le componenti del Modello, ivi compreso il ruolo
dell’Organismo di Vigilanza della Fondazione (di seguito anche “OdV’) deputato a sowaintendere al funzionamento e
all’'osservanza dello stesso nonché a curarne I'aggiornamento.

Il Modello della Fondazione € inoltre integrato dalle seguenti componenti delsistemadi controllointerno che contribuiscono
a rafforzare il pit ampisistema di controllo ai sensidel Decreto:

e Codice diCondotta (cfr. cap. Il, par. 1);

e Sistemaorganizzativo (cfr. cap. Il, par. 2);

e Sistemadeipoteri(cfr. cap. Il, par. 5);

e SistemaNormativo Interno (cfr. cap. Il par. 6)

e Sistemadicontrollo digestione e deiflussifinanzari (cfr. cap. ll, par. 7);
e Presididicontrolloaifini del D. Lgs. 231/01 (cfr. cap. ll, par. 8);

e Pianodi diffusione e formazione del Modello (cfr. cap. Il, par. 9).

Parte Speciale

La Parte Speciale € suddivisain diverse sezioni per ciascuna famiglia direato consideratarilevante per la Fondazione. |
reati previsti dal Decreto e ritenuti potenzialmente rilevanti per la Fondazione sono stati individuati sulla base dell’attivia
di Risk Self Assessmenttenendo anche in considerazione il settore di operativita, I'organizzazione aziendale e i processi
che caratterizzano la Fondazione.

Atal fine, ciascuna sezione della Parte Speciale contiene:

e ['analisinormativa dei singoli reati richiamati dal Decreto;

e lindividuazione delle attivita sensibili nell’ambito delle quali potrebbero essere commessi i reati oggetto della sezione
nonché alcuni esempi delle relative modalita di commissione degli stessi;

e i principigenerali dicomportamento ai quali i Destinatari del Modello dovranno ispirarsi;

e i principi specifici di controllo (cd. “controlli preventivi”) associati alle funzioni aziendali coinvolte per ciascuna delle
attivita sensibili ed eventuali ulteriori presidi di controllo applicabili al fine di contribuire alla prevenzione nella
commissione dei reati identificati.

zZ
@

dettaglio, le sezioni della Parte Speciale sono:

e Sezione A, relativa ai reati contro la Pubblica Amministrazione (artt. 24 e 25 del Decreto) e reati di Corruzione tra
Privati (art. 25-ter del Decreto);

e Sezione B, relativa ai delittiinformatici (art. 24-bis del Decreto);

e Sezione C, relativa ai delitti di criminalita organizzata (art. 24-ter del Decreto) e ai reati transnazionali (art. 10 della
Legge 16 Marzo 2006 n. 146);

e Sezone D, relativa ai reati di falsitdin monete,in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segnidi
riconoscimento (art. 25-bis del Decreto);

e Sezone E, relativa ai reati societari (art. 25-ter del Decreto);

e SezioneF, relativa aireati di omicidio colposo o lesionigravi o gravissime commesse con violazione delle normesulla
tutela della Salute e Sicurezza sulluogo dilavoro (art. 25-septies del Decreto);

e Sezione G, relativa ai reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché
autoriciclaggio (art. 25-octies del Decreto) e i delitti con finalita di terrorismo e di eversione dell’ordine democratico
(art. 25-quater del Decreto);

e Sezione H, relativa ai delittiin materia diviolazione del diritto d’autore (art. 25-novies del Decreto);

e Sezone |, relativa ai reati di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita
giudiziaria (art. 25-decies del Decreto);

e Sezone J, relativa ai reatiambientali (art. 25-undecies del Decreto);

e Sezione K, relativa all'impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno € irregolare (art. 25-duodecies del Decreto),
nonché ai delitti contro la personalita individuale, compreso il reato di cui all’art. 603-bis c.p.: “Intermediazione illecita
e sfruttamento dellavoro” (art. 25-quinquies del Decreto) e I'art. 604-bis c.p.: “Propaganda e istigazione a delinquere
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per motivi di discriminazione razziale, etnica e religiosa”;
e Sezone L, relativa aireati tributari (art. 25-quinquiesdecies del Decreto).

In relazione alle singole fattispecie direato sopra evidenzate, trovano applicazione i principi generali di controllo descritt
nella Parte Generale, nonché i principi generali di condotta e i principi di controllo preventivo descritti nella Parte Speciale.

Per quanto riguarda i delitti contro I'industria ed il commercio (art. 25-bis 1 del Decreto), gli abusi di mercato (art. 25-sexes
del Decreto),le pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 25-quater 1), ed i reati di contrabbando (art. 25-
sexiesdecies), nonché la fattispecie di frode sportiva (art. 25-quaterdecies del Decreto), si & ritenuto che, alla luce
dell'attivita principale svolta dalla Fondazione, del contesto socio-economico in cui opera e dei rapporti e delle relazioni
giuridiche ed economiche che usualmente la stessa instaura con soggetti terzi, non siano presenti profili di rischio tali da
rendere ragionevolmente fondata la possibilita dellaloro commissione nellinteresse o a vantaggio della Fondazione. Al
riguardo, si € comunque proweduto a presidiare i rischi correlati ai suddetti reati inserendo idonei principi di
comportamento nel Codice di Condotta che vincolano in ogni caso i destinatari al rispetto dei valori essenziali quali
solidarieta, rispetto della persona umana, moralita, correttezza e legalita.

1.5 Destinatari del Modello

Sono considerati destinatari (di seguito i “Destinatari”) del Modello e siimpegnano al rispetto del contenuto dello stesso:

e coloroche swolgono, anche difatto, funzioni di rappresentanza, gestione, amministrazione, direzione o controllo della
Fondazione o di una unita organizzativa di questa, dotata di autonomia finanziaria e funzionale;

e lavoratori subordinati e collaboratori della Fondazione, di qualsiasi grado e in forza di qualsivoglia tipo di rapporto
contrattuale, ancorché distaccati all’estero o presso societa del Gruppo Generali.

Tali Destinatari sono tenuti arispettare puntualmente tutte le disposizioni del Modello (Parte Generale e Parte Speciale) e
del Codice di Condotta, anche in adempimento dei doveri di correttezza e diligenza che scaturiscono dai rapporti giuridici
instaurati con la Fondazione.

Inoltre, i principi alla base del Modello, o alcune sue parti per gli aspetti di competenza, vincolano, in virtu di specifiche
clausole contrattuali, tutti quei Soggetti Terzi che, pur non appartenendo alla Fondazione, operano per conto o
nell'interesse della stessa.

2 Componenti del Modello di Organizzazione e Gestione
2.1 Codice di Condotta

Il Codice di Condotta, definisce le regole fondamentali di condotta alle quali devono conformarsii comportamenti di tutti i
dipendenti, dell’'organo amministrativo della Societa e delle terze parti che interagiscono con la societa.

In particolare, il Codice di Condotta disciplinairapportitra colleghi, con i clienti, con i concorrenti,con i fornitori e con gli
altri stakeholders: definisce le regoleai cuiispirarsi per la correttezza e responsabilita sociale nellagestione degliaffari, la
tutela dell’ambiente di lavoro e la promozione delle diversita e dell'inclusione, la protezione del patrimonio aziendale, il
presidio dei conflitti di interesse, la lotta alla corruzione, le relazioni con i clienti, la gestione dei rapporti con le imprese
concorrenti, la selezione dei fornitori, 'informativa finanziaria, la prevenzione dei fenomenidiriciclaggio e di finanziamento
delterrorismo.

Il Codice di Condotta é integrato da un sistema di normative interne che rappresenta un insieme di standard minimi di
comportamento, in relazione a specifici ambiti (conflitti di interesse, lotta alla corruzione, promozione della diversita e
dell'inclusione, gestione della partecipazione a eventiistituzionali).

Le disposizioni del Codice di Condotta e del relativo sistema di normative interne integrano il Modello ed un’eventuale
violazione delle stesse pud essere soggetta all’applicazione delle misure sanzionatorie indicate nella presente Parte
Generale del Modello della Societa.

Tutti i destinatari del Codice di Condotta sono responsabilidella conoscenza e dell’osservanza dello stesso e del relativo
sistemadinormative interne, come anche delle altre regole interne rilevanti in funzione dei rispettivi compiti svolti.

E, inoltre, previsto che anche i terzi che agiscono per conto della stessa Compagnia (consulenti, fornitori, ecc.), si
attengano ai principi contenuti nel Codice di Condotta.

Pur a fronte della diversa funzione assolta dal Modello rispetto al Codice di Condotta, gli stessi sono redatti secondo
principi e regole comuni, al fine di creare un insieme di regole interne coerenti ed efficaci.
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2.2 Sistemaorganizzativo

Il sistema organizzativo di la Fondazione é caratterizzato da una precisa definizione delle competenze e dei compiti di
ciascunaarea operativa, delle linee di dipendenza gerarchica e delle connesse responsabilita.

La documentazione di cui la Fondazione si € dotata perrappresentare il proprio sistema organizzativo e per disciplinareil
proprio operato anche in relazione alle attivita sensibili ai fini del Modello di Organizzazione e Gestione include, a titolo
esemplificativo, quanto di seguito indicato:

e organigrammi;
e documentidescrittivideiruoli e delle responsabilita chiave (Roles & Mandates, ordini di servizio, altri documenti);

Per la rappresentazione del sistema organizzativo della Fondazione sirinvia alle informazioni pubblicate sul sito intranet
o Internet.

2.3 Sistemadi remunerazione e di incentivazione

Un’importante componente del sistema organizzativo della Fondazione € rappresentata dal sistema di remunerazione e
di incentivazione di tutti i lavoratori della Fondazione, e di chi, pur non essendone dipendente, opera su mandato o
nell'interesse della medesima.

Il sistemadiremunerazione e diincentivazione della Fondazione € disegnato, in primoluogo, con I'obiettivo di remunerare
il ruolo ricoperto, tenuto conto delle responsabilita assegnate e delle competenze e capacita dimostrate; in secondo luogo,
il sistema e volto a premiare i risultati ottenuti coerentemente ai comportamenti postiin essere peril loro raggiungimento,
che devono essere orientati verso un costante rispetto della normativa applicabile, del Codice di Condotta, del Modello e
delle procedure in essere, nonché verso una puntuale valutazione dei rischi e una appropriata reimpostazione delle relative
azioni sulla base di un arco temporale piu ampio, in modo da favorire il conseguimento di risultati sia nel breve sia nel
medio-lungo periodo.

In altri termini, la Fondazione ha adottato un sistema che prevede obiettivi aventi carattere di ragionevolezza, valorizzando
anche I'elemento qualitativo e comportamentale delloperato dei dipendenti, e volto a premiare, quindi, non solamente i
risultati quantitativi, ma anche la capacita di esprimere competenze organizzative mediante comportamenti improntat ai
valori espressinel Codice di Condotta.

Di tali principi sono destinatari, per quanto loro applicabili,i soggetti che operano su mandato o nell’interesse della
Fondazione.

2.4 Processiesternalizzati

La Fondazione, per il raggiungimento degli obbiettivi indicati nello Statuto, si awale della collaborazione di risorse
distaccate da Assicurazioni Generali S.p.A. e pud awalersi della collaborazione delle strutture della Capogruppo stessa o
di altre societa del Gruppo, nel rispetto delle procedure da queste adottate.

A supporto della propria operativita la Fondazione conclude accordi di outsourcing sia con societa del Gruppo Generali
siacon controparti esterne ad esso, marestainteso che, ove vengano attuate esternalizzazioni, queste non esoneranoin
alcun caso gliorgani e vertici della Fondazione stessa dalle rispettive responsabilita.

A tale scopo, la Fondazione ha articolato il sistema interno di conferimento dei relativi poteri attraverso I'attribuzione di
specifiche deleghe e procure, coerenti con le responsabilita organizzative assegnate.

2.5 Sistemadei poteri

Il Sistema dei Controlli Interni della Fondazione si basa anche su un’architettura di poteri formalizzata, che costituisce
parte integrante e sostanziale del presente Modello e, come tale, viene opportunamente comunicata all’interno della
Fondazione.

Al Presidente della Fondazione sonoassegnati specifici poteri e facolta funzionali allo svolgimento delle deleghe affidatigli
direttamente dal Consiglio di Amministrazione. Nell'ambito dei poteri delegati € previsto che il Presidente puo subdelegare
a dipendenti o anche a terzi uno o piu dei poteri e delle attribuzioni che gli sono stati conferiti, nel rispetto dei limiti e con
onere di predeterminarne gli eventuali limiti. | singoli dirigenti possono a loro volta delegare i loro sottoposti (dirigent e
funzionari).

2.6 Sistemanormativo interno

Come anticipato la Fondazione siawale di risorse in distacco da Assicurazioni Generalio da altre societa del Gruppo e
della collaborazione di strutture appartenenti a tali societa. In tale contesto risulta opportuno evidenziare che le societa del
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Gruppo Generali hanno adottato, mediante I'emanazione della GIRS Policy, il framework “Generali Internal Regulations
System” GIRS. Tale perimetro normativo ha lo scopo di definire e disciplinare il sistema normativo interno, identificando
altresi ruoli e responsabilita dei soggetti coinvolti nello stesso (redazione, aggiornamento, validazione, approvazione,
comunicazione, attuazione e monitoraggio).

Di conseguenza le suddette risorse distaccate operano nel rispetto del sistema normativo interno sopra descritto.
Siriporta di seguito la gerarchia normativa di cui sicompone il framework GIRS:

e Group Policy;,
e  Group Guideline;
e Technical Measures.

Le Group Policy - soggette all’approvazione del Consiglio di Amministrazione della Fondazione e, di norma, vincolanti per
tutte le societa del Gruppo - contengono principi di alto livello finalizzati al raggiungimento di obiettivi fondamentali per il
Gruppo e/o al’emanazione di disposizioni correlate al Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi. Le Group
Policy, in seguito allaloro approvazione da parte di Assicurazioni Generali, sono sottoposte dai vertici delle altre societa
del Gruppo all’'approvazione dei competenti organi amministrativi, direttivi e di vigilanza, tenendo conto di eventuali
necessarie deroghe derivanti da ragioni di conflitto con le normative locali.

Le Group Guideline - soggette all’approvazione del Group CEO della Fondazione e, di norma, vincolanti per tutte le sociea
del Gruppo - mirano adisciplinare materie relative ad una o pit funzioni aziendali. Le Group Guideline, in seguito alla loro
approvazione da parte di Assicurazioni Generali, sonosottoposte all’approvazione dei vertici delle altre societa del Gruppo,
tenendo conto di eventuali necessarie deroghe derivanti da ragioni di conflitto con le normative locali o in riferimento a
criteri di proporzionalita correlati alla specifica societa del Gruppo.

Le Technical Measures - mirano a fornire disposizioni operative con un impatto interfunzionale, incluse quelle che
disciplinano ulteriormente le materie introdotte da una Policy di Gruppo o una Guideline di Gruppo. Esse devono essere
approvate dal Responsabile delle Funzioni owner del processo disciplinato, in linea con il corrispondente sistema di
reporting e con il sistema dei poteri di Assicurazioni Generali.

Complessivamente, quindi, il sistema normativo interno adottato dalla Fondazione & wolto a regolamentare anche la
gestione delle attivita sensibili in linea con quanto previsto dal Modello, costituendo I'insieme delle regole da seguire nello
swolgimento delle attivita aziendali.

2.7 Controllo di gestione e dei flussi finanziari

La gestione deiflussi finanziari awiene nel rispetto deiprincipi di tracciabilita delle operazioni effettuate nonché di coerenza
con i poteri e le responsabilita assegnate.

Il sistemadicontrollo di gestionedella Fondazione prevede meccanismi di verifica della gestione delle risorse che devono
garantire, oltre alla verificabilita e tracciabilita delle spese, I'efficienza e I'economicita delle attivita della Fondazione. Nel
dettaglio:

e sono definite in maniera chiara, sistematica e conoscibile le risorse - monetarie e non - a disposizione delle singole
funzioni ed unita organizzative e il perimetro nell’ambito del quale tali risorse possono essere impiegate, attraverso la
programmazione e la definizione del budget;

e sono rilevati gli eventuali scostamenti rispetto a quanto predefinito in sede di pianificazione, analizzarne le cause e
riferire i risultati delle valutazioni agli appropriati livelligerarchici per gli opportuni interventi di adeguamento, attraverso
la relativa consuntivazione;

e aftraverso attivith di monitoraggio nel continuo, sono intercettate eventuali anomalie di processo, cui seguono gli
opportuni approfondimenti e le azioni correttive eventualmente opportune.

Per conseguire tali obiettivi, il processo di pianificazione, debitamente formalizzato, assicura:

e la partecipazione di piu soggetti responsabili alla definizione delle risorse disponibili e degli ambiti di spesa, per
garantire la costante presenza di controlli e verifiche incrociati su un medesimo processo/attivita, nonché una
adeguata segregazione delle funzioni e il monitoraggio di eventuali scostamenti;

e l'adozione di modalita corrette ed omogenee per la valorizzazione economica delle iniziative, cosi da assicurare la
possibilita di confrontare i valori economici delle differenti unita organizzative;

e l'adozione dieventuali pianial fine diidentificare la migliore strategia correttiva.

Le attivita correlate al controllo di gestione garantiscono la costante verifica circa la coerenza tra gli obbiettivi conseguit,
le spese effettivamente sostenute e gliimpegni assuntiin sede di pianificazione.

Qualoradalle analisi e/orichieste di autorizzazione emergano rilevanti scostamenti dal budget non debitamente motivat
e qualora I'informazione sia da ritenersi significativa anche con riferimento ai contenuti del Decreto, I'unita organizzativa
deputata al controllo di gestione e tenuta ad informare I'Organismo di Vigilanza.
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Per ulteriori dettagli relativi alla gestione delle risorse finanziarie e dei budget sirimanda alle specifiche Sezioni all'intemo
della Parte Speciale.

2.8 Presididi controllo ai fini del D. Lgs. 231/01

Il sistemadi controlli preventivi posto in essere dal Gruppo Generali - e applicato dalla Fondazione - € implementato
nell'ottica di non poter essere aggirato se non intenzionalmente, anche ai fini dell’esclusione di responsabilith
amministrativa dell’ente.

Cio premesso, nel presente paragrafo sono illustrati i criteri di individuazione dei presidi di controllo finalizzati alla
prevenzione del rischio di commissione dei reati previsti dal Decreto. Detti presidi sono articolati su tre livelli:

e Principi generali di controllo, ai quali, a prescindere dal grado di rilevanza delle singole fattispecie di reato o dal
gradodi rischio sotteso a ciascuna delle attivita sensibili identificate, la Fondazione siispiranel disegno del sistema
dei controlli:

0 Segregazione delle attivita: deve esistere segregazione delle attivita tra chi esegue, chi controlla e chi
autorizza le operazioni?;

o Esistenza di norme e regole formalizzate: devono esistere disposizioni aziendali idonee a fornire almeno
principi di riferimento generali per laregolamentazione delle attivita, delle responsabilita e dei controlli;

0 Esistenza di deleghe e procure: devono esistere regole formalizzate perl'esercizio delle deleghe e procure,
coerentemente con quanto previsto dal paragrafo 5 del presente capitolo;

o Tracciabilita: i soggetti, le funzioni/unita organizzative interessate e/o i sistemi informativi utilizzati devono
assicurare l'individuazione e laricostruzione delle fonti, degli elementi informativi e dei controlli effettuati che
supportano laformazione e I'attuazione delle decisionidella Fondazione e le modalita di gestione delle risorse
finanziarie;

0 Archiviazione/tenuta dei documenti: idocumentiinerentile attivita della Fondazione devono essere sempre
archiviati e conservati a cura della struttura competente e con modalita tali da non permetterne la
modificazione successiva, se non dandone specificaevidenza e consentendone I'accessosoltanto ai sogget
competenti, secondo le normative interne, e agli organi di controllo;

0 Riservatezza: 'accesso ai documenti gia archiviati, di cui al punto precedente, &€ consentito al responsabile
dellafunzione e al soggetto da questi eventualmente delegato. E altresi consentito agli organi e alle funzioni
di controllo competenti quali ad esempio i componenti del Collegio dei Revisori dei Conti i component
dell’Organismo di Vigilanza, ecc.

e Principi generali di comportamento, che prevedono disposizioni particolari volte a indirizzare le modalita di
formazione ed attuazione delle decisioni, nell’ambito di ciascuna delle famiglie di reato ritenuta rilevante;

e Principi specifici di controllo, che consistonoin presidi di controllo finalizzati a prevenire il concretizzarsi delle
modalita di attuazione delle fattispecie di reato in ciascuna delle “attivita sensibili” mappate e riportate nelle sezioni
della Parte Speciale del presente Modello.

Un ulteriore livello di controllo € rappresentato da specifiche Guideline predisposte ed emanate aifini 231 ed inserite nel
sistema normativo interno.

Inoltre, oltre a tali Guideline, tutte le Policy, Guideline e Operating Procedure emanate ai sensi del sistema GIRS e
richiamate espressamente all’'interno del Modello costituiscono parte integrante del Modello stesso.

La violazione delle disposizioni inserite in tali norme in quanto richiamate dal Modello, potra essere sanzionata ai sensi
delle previsioniriportate nel successivo Capitolo 4 (Sistema Sanzionatorio).

2.9 Piano di diffusione e formazione del Modello

La Fondazione, al fine di dare efficace attuazione al Modello adottato, assicura una corretta divulgazione dei contenuti e
dei principi dello stesso all’interno ed all’esterno della propria organizzazione.

In particolare, obiettivo della Fondazione € di estendere la diffusione dei contenuti e dei principi del Modello non solo ai
propri dipendenti ma anche ai soggetti che, pur non rivestendo la qualifica formale di dipendente, operano anche
occasionalmente peril conseguimento degli obiettivi della Fondazione in forza di contratti e sui qualila Fondazione siain
grado di esercitare direzione o vigilanza.

Il Modello &€ comunicato formalmente:

e agli Amministratori, al Segretario Generale ed al Collegio dei Revisori dei Conti, mediante pubblicazione sulla rete
intranetaziendale o mediante inoltro di di copia in formato elettronico;
e al personale della Fondazione mediante la pubblicazione sullarete intranet;

! E attribuita al principio la seguente qualificazione: la segregazione sussiste in presenza di sistemi codificati, complessi e strutturati ov e le singole fasi siano
coerentemente individuate e disciplinate nella gestione, con conseguente limitazione di discrezionalita applicativa, nonché tracciate nelle decisioni assunte.
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e aiterzi mediante secondo modalita divoltain volta definite in funzione dellatipologia di controparte.

In particolare, @ compito dell’Organismo di Vigilanza promuovere la diffusione del Modello e monitorare tutte le attivita di
informazione dei Destinatari, anche attraverso la promozione di specifiche iniziative e appositi piani diinfomrazione volti a
favorire una conoscenza ed una consapevolezza adeguate del Modello e delle procedure ad esso connesse.

In aggiunta alle attivita connesse all'informazione dei Destinatari, 'OdV della Fondazione ha il compito di curarne la
periodica e costante formazione e di promuovere e monitorare I'implementazione delleiniziative volte a favorirla; lo stesso
ha facolta di chiedere controlli periodici sul livello di conoscenza dei Dipendenti in relazione al Modello.

I principi del Modello, ed in particolare quelli del Codice di Condotta che ne €& parte, siano illustrati alle risorse della
Fondazione attraverso apposite attivita formative?, a cui & fatto obbligo di partecipazione e le cui modalita di esecuzione
sono sottoposte per approvazione all’OdVmediante predisposizione di specifici piani,implementati dalla Fondazione.

Inoltre, al fine di agewvolare la comprensione del Modello, la Fondazione organizza, attraverso I'unita organizzativa preposta
allaformazione, dei percorsi formativi differenziati sullabase dell’analisidelle competenze e dei bisogni formativi e dedicati
a specifiche categorie di destinatari: i dipendenti nella loro generalita, i dipendenti che operano in specifiche attivita
sensibili, all’Organismo di Vigilanza, agliamministratori, ecc. Le attivitd formative possono essere erogate tramite corsi e-
learning e/oin corsidatenersiin aula. Acompletamento delle attivita di formazione e prevista la compilazione di questionari
per verificarne I'apprendimento. La formazione in aula & erogata da esperti nelle materie del Decreto.

La formazione aifini dell’attuazione del Modello &€ obbligatoria pertuttii destinatari dicome individuati al capitolo 1, par. 5
Destinatari del Modello.

3 Organismo di Vigilanza

3.1 L’Organismo di Vigilanza di Fondazione Generali— The Human Safety Net ONLUS
Nomina e composizione

In ottemperanza a quanto stabilito dall’art. 6, comma 1, lett. b) del Decreto, la Fondazione identifica I'Organismo di
Vigilanza in un organo monocratico, nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione, composto da un
professionista esterno con autorevolezza, competenza e comprovata esperienzain materie attinenti ai compiti assegnat
all’odVv.

La composizione sopra riportata é ritenuta idonea dalla Fondazione perché in grado di soddisfare i requisiti di seguito
specificati:

e autonomiaeindipendenza,in quanto:

o le attivita swvolte dall’OdV non sono sottoposte ad alcuna forma di interferenza e/o di condizionamento da
parte di soggetti interni alla Fondazione e, pertanto, per le scelte adottate e perle opinioni espresse, in buone
fede, il componente dell’OdV monocratico non pud essere in alcun modo assoggettato né a conseguenze
negative disortané a sanzioni disciplinari;

0 Vi é garanzia del principio di terzieta, 'OdV & collocato in posizione appropriata, riportando direttamente al
Consiglio di Amministrazione;

o non gli sono attribuiti compiti collegati direttamente o indirettamente alla formazione ed attuazione delle
decisioni della Fondazione;

0 e dotato diadeguate risorse finanziarie necessarie peril corretto svolgimento delle proprie attivita;

e professionalita, in quanto:
o il professionista esterno, componente dell’OdV monocratico, & stato selezionato per le specifiche capacita
professionali nelle tematiche giuridiche, economiche e finanzarie.

e onorabilita ed assenza di conflitti di interesse, in quanto, in capo al componente del’OdV monocratico, € stat@a
riscontrata e viene monitorata neltempo I'assenza di cause diineleggibilita e/o incompatibilita.

L’OdV e nominato dal Consiglio di Anministrazione della Fondazione che, deve preliminarmente valutare e attestare:

e irequisitidiindipendenza, autonomia, e continuita d’azione che devono caratterizzare I'operato dell’Organismo;
e la sussistenzadeirequisitisoggettivi di eleggibilitd del componente.

2 Ad esem pio mediante corsi, seminari, ecc.
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I componente dell’OdV monocratico € formalmente nominato con specifica lettera di incarico che stabilisce anche il
compenso ad egli spettante.

L'OdV agisce in maniera autonoma ed indipendente, sia rispetto all’organo di vertice sia rispetto agli altri organismi di
vigilanza delle societa del Gruppo Generali (ivi comprese le societa controllanti e/o mandanti di servizi conferiti in
outsourcing), con i quali promuove forme di collaborazione e partecipa a momenti diincontro nei limiti di quanto previsto
nei successivi paragrafi e nelrispetto di un rapporto paritetico che esclude qualunque forma diingerenza nelle rispettive
competenze e attivita.

La durata dell’incarico e le cause di cessazione

La duratadell’incarico del componente dell’OdVe ditre annied e rinnovabile, con il limite dei tre mandati.

Scaduto I'incarico ed in pendenza della nuova nomina, il componente del’OdV monocratico deve adempiere il mandato
per ulteriori tre mesi, decorsii quali il Consiglio di Amministrazione deve prowedere senza indugio a nominare il nuowo
OdV.

La cessazione dallincarico dell’ OdVpuo awenire per una delle seguenti cause:

e scadenzadell'incarico;

e rinunciadel componente dell’Organismo, formalizzata mediante apposita comunicazione scritta inviata al Consigliodi
Amministrazione;

e revoca dell’OdV da parte del Consiglio di Amministrazione.

Al fine di garantire I'assoluta indipendenza dell’OdV, la revoca pud awenire esclusivamente per giusta causa, per tale
intendendosi:

e unagrave negligenzanell’espletamento dei compiti connessiall'incarico, ivi compresa laviolazione degli obblighi di
riservatezza;

e qualora sopraggiunga una delle cause di decadenza e/o incompatibilita di cui al successivo paragrafo “I requisit
soggettivi di eleggibilita dei componenti dell’Organismo di Vigilanza™;

e il possibile coinvolgimento della Fondazione in un procedimento, penale o civile, che sia connesso ad un’omessa o
insufficiente attivita divigilanza, anche colposa;

e ingenerale, larevoca per giusta causa disposta con delibera del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Collegio dei Revisoridei Conti.

Rappresentano ulterioriipotesi direvoca dell’OdV:

e ricoprire lacarica diamministratore di una delle Societa del Gruppo;
e |'assenzaingiustificata, durante I'esercizio sociale, a due adunanze consecutive dell’Organismo;

e attribuire funzioni e responsabilith operative all’interno dell’organizzazione della Fondazione incompatibili con i
requisiti di autonomia e indipendenza e continuita d’azione propri dell’OdV.

In caso di scadenza, revoca o rinuncia, il Consiglio di Amministrazione nomina senzaindugio il nuovo OdV.

| requisiti soggettivi di eleggibilitadel componente dell’Organismo di Vigilanza monocratico

Costituiscono motivi diineleggibilita e/o incompatibilita del componente del’OdVmonocratico:

e essere odivenire amministratore non indipendente del Consiglio di Amministrazione;

e esistenza di relazioni di parentela, coniugio o affinitd entro il quarto grado con i membri del Consiglio di
Amministrazione o del Collegio dei Revisori dei Conti della Fondazione;

e intrattenere direttamente o indirettamente, con esclusione del rapporto di lavoro a tempo indeterminato, relazioni
economiche e/o rapporti contrattuali, a titolo oneroso o gratuito con la Fondazione, di rilevanza tale da com prometteme
I'indipendenza,;

e essere portatori - facendone apposita dichiarazione all'atto della nomina - di conflitti di interesse, anche potenziali,
con laFondazione;

e avere svolto, almeno nei tre esercizi precedenti I'attribuzione dell’incarico, funzioni di amministrazione, direzione o
controllo in imprese sottoposte a fallimento, liquidazione coatta amministrativa o procedure equiparate owero in
imprese operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo sottoposte a procedura di amministrazione
straordinaria;

e esseredestinatario diun decreto che dispone il giudizio per uno dei reati presupposto previsti dal Decreto o comunque
dellastessaindole;

e essere condannati anche con sentenza non irrevocabile per reati diversi da quelli previsti dal Decreto, salvi gli effetti
dellariabilitazione o il caso di estinzione del reato;

e trovarsi nella condizione giuridica di interdetto, inabilitato, fallito o condannato a una pena che importi I'interdizione,
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anche temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita ad esercitare uffici direttivi;

e trovarsi in stato di interdizione temporanea o di sospensione dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese;

e trovarsiinuna delle condizioni diineleggibilita o decadenza previste dall'art. 2382 del codice civile;

e essere stato sottoposto a misure di prevenzione ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423 o della legge 31
maggio 1965,n.575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

e averriportato sentenza di condanna o patteggiamento, ancorché non definitiva, anche se con pena condizionalmente
sospesa, salvi gli effetti della riabilitazione o estinzione del reato:

0 perunodeidelitti previsti dal regio decreto 16 marzo 1942, n. 267 (legge fallimentare);
0 perunodeidelitti previsti dal titolo XI del LibroV del codice civile (societa e consorz);

o0 perun delitto contro la P.A., contro la fede pubblica, controil patrimonio, contro I'economia pubblica owero
per un delitto in materia tributaria;

o perunodeireati previsti dalle norme che disciplinano I'attivita bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e
dalle norme in materia di mercati e valori mobiliari, di strumenti di pagamento;

0 per qualsiasialtro delitto non colposo, per untempo non inferiore aun anno.

Qualora, nel corso dell'incarico, dovesse sopraggiungere una causa di decadenza, il componente dell’'OdVmonocratico &
tenuto ad informare immediatamente il Consiglio di Amministrazione.

Lerisorse dell’Organismo di Vigilanza

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell'OdV, delibera annualmente I'assegnazione delle risorse economiche e
finanzarie ritenute necessarie perlo svolgimento dell’incarico conferito (b udget).

L'OdV puo chiedere al Presidente del Consiglio di Amministrazione, mediante comunicazione scritta motivata,
I'assegnazione di ulterioririsorse qualora ne rawisi la necessita nel corso della propria attivita.

L'Organismo di Vigilanza, nello svolgimento dei compiti affidatigli, si awale in via prevalente della collaborazione delle
funzioni Group Audit e Group Compliance di Assicurazioni Generali S.p.A., servendosi delle rispettive competenze e
professionalita nell’esercizio dell’attivita di vigilanza. Tale scelta consente all’OdV di assicurare un elevato livello di
professionalita e di continuita di azione.

L’OdV si awale altresi dall’'Unita 231 Corporate Criminal Liabilitydel Gruppo, la quale offre il proprio supporto per la
realizzazione delle attivita di aggiornamento del Modello e di vigilanza sull’attuazione del Modello Organizzativo, per la
gestione della segreteria tecnica dell’Organismo, per facilitare il coordinamento fra le varie funzioni aziendali e 'OdV
stesso, perladefinizione del piano di formazione annuale e per il monitoraggio dei flussi periodici.

L'OdV puo, inoltre, awalersi della collaborazione di risorse di altre unita organizzative della Fondazione o del Gruppo
Generaliperle attivita di vigilanza che richiedono profili professionali con competenze specifiche.

Nell'espletamento delle attivita richieste dall’'OdV, tutte le risorse impiegate, pur continuando a riportare al proprio referente
gerarchico,awranno dipendenza funzionale dall’Organismo e ad esso risponderanno per le attivitd assegnate.

In aggiunta alle risorse sopraindicate, ’OdVpuo awalersi, sotto la propria diretta sorveglianza e responsabilita, dell’ausilio
di consulenti e professionisti esterni il cuicompenso sara corrisposto utilizzando le risorse finanziarie stanziate in budget.

3.2 Compiti e poteridell’Organismo di Vigilanza

L’Organismo di Vigilanza ha i seguenti compiti funzionali al raggiungimento degli obiettivi del Decreto:

e vigilare sulfunzionamento e I'osservanza del Modello;

e verificare I'effettiva idoneita del Modello a prevenire la commissione deireati richiamati dal Decreto;

e analizzare la persistenza nel tempo deirequisiti di adeguatezza e funzionalita del Modello;

e promuovere, in collaborazione con le unita organizzative interessate, il costante aggiornamento del Modello e del
sistema di vigilanza sull’attuazione dello stesso, suggerendo, ove necessario, al Consiglio di Anministrazione le
correzioni e gli adeguamenti dowuti;

e mantenereirapporti e assicurare i flussiinformativi di competenza verso il Consigliodi Amministrazione ed il Collegio
dei Revisoridei Conti;

e fornire informazioni al Consiglio di Amministrazione e al Collegio dei Revisori dei Conti su questioni di comune
interesse qualora ne facciano espressa richiesta anche attraverso unaformale audizione;

e assicurare il puntuale adempimento, da parte dei soggetti interessati, di tutte le attivita di reporting previste dal
Modello;

e promuovere il costante aggiornamento delsistema diidentificazione, mappatura e classificazione delle attivita sensibili
ai fini dell’attivita di vigilanza propria dell’OdV;
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e elaborare un piano di vigilanza, in coerenza con i principi contenuti nel Modello, nell’ambito delle attivita sensibil
identificate;

e assicurare I'attuazione del piano di vigilanza anche attraverso la calendarizzazione delle attivita e la conduzione di
interventi non pianificati in quanto non programmabili;

e assicurarel'elaborazione dellareportistica sulle risultanze degli interventi effettuati;

e Ove ritenuto opportuno e con riferimento ai processitotalmente o parzialmente esternalizzati presso societa
appartenenti al Gruppo Generali, nell’ottica di favorire la verifica dell'intero processo considerato sensibile:

0 comunicare preventivamente all’organismo di vigilanza dell’outsourcer le attivita di verifica che siintende
swolgere addivenendo ad una pianificazione comune delle attivita di vigilanza;

0 acquisirel'esito delle attivita di verifica svolte dall’organismo divigilanza dell’outsourcer;

e fermorestando quanto previsto nel paragrafo 9 del capitolo 2, definire e promuovere le iniziative per la diffusione della
conoscenza e dellacomprensione del Modello, nonché della formazione del personale e della sensibilizzazione dello
stesso all’'osservanza dei principi ivi contenuti, anche con il supporto delle appropriate strutture della Fondazione e
delle societa del Gruppo Generali;

e fornire chiarimenti in merito al significato ed all’applicazione delle previsioni contenute nel Modello, anche con |l
supporto delle funzioni di Fondazione e delle societa del Gruppo Generali competenti;

e garantire un’efficace attuazione del sistema di comunicazione interna per consentire la trasmissione e raccolta di
segnalazionirilevanti ai fini del Decreto, assicurando latutelae lariservatezza del segnalante;

e esaminare e valutare le informazioni e/o le segnalazioni ricewute e connesse al rispetto del Modello, incluso per cid
che attiene le eventualiviolazioni dello stesso;

e verificare e valutare I'idoneita del sistema disciplinare e sanzionatorio;

e assicurare che, all’esito dell'attivita di indagine, vengano valutati gli eventuali procedimenti disciplinari nei confronti
dei soggetti responsabili di violazioni del Modello e che venga proposta la sanzione piu opportuna rispetto al caso
concreto;

o fornireil necessario supporto informativo agli organi od autorita ispettivi che ne facciano richiesta.

Per I'espletamento dei compiti assegnati, all’OdV sono riconosciuti tutti i poteri necessari ad assicurare una puntuale ed
efficace vigilanza sul funzionamento e sull’osservanza del Modello.

L'OdV, nell’espletamento dei compiti che gli sono demandati, pud, senza preventiva autorizzazione e senza alcun
preawiso, a titolo esemplificativo:

e compiere verifiche ed ispezioni al fine di accertare eventuali violazioni del Modello o comunque ritenute opportune ai
fini del corretto espletamento dei propri compiti;

e monitorare i comportamenti dell’Ente, anche mediante controllia campione sugli atti ed i processi operativi;

e disporre, ove occorra, I'audizione delle risorse che possano fornire indicazioni o informazioni utili in merito allo
swolgimento dell'attivita di Fondazione o ad eventuali disfunzioni o violazioni del Modello;

e acquisireinformazioni ed accedere adocumentazione diognitipo da e verso ognilivello e settore della Fondazione,
nonché richiedere che qualunque dipendente, Consigliere o Revisore della Fondazione, fornisca tempestivamente le
informazioni, i dati o le notizie richiestegli perindividuare aspetti connessi alle varie attivita aziendali rilevanti ai sensi
del Modello e perla verifica dell’effettiva attuazione dello stesso da parte delle strutture organizzative;

e disporre delle risorse finanziarie necessarie al corretto svolgimento dei propri compiti.

Anche nel rispetto di quanto previsto dalle Linee Guida di Confindustria, i vari Organismi delle entita del Gruppo Generali,
nel pieno rispetto della propria autonomia e indipendenza, possono attivare delle forme di collaborazione correlate
principalmente ai seguenti aspetti:

e processitrasversali a piu unita del Gruppo-outsourcing infragruppo;
e specifiche esigenze inrelazione alle attivita di vigilanza;
e condivisione meeting annuale.

In particolare, nel caso di attivita esternalizzate internamente al Gruppo, gli Organismidelle entita possono attivare delle
forme di cooperazione finalizzate a dare maggiore efficacia all’attivita di vigilanza di ciascun Organismo su processi 0
attivita trasversali.

Nello specifico, gli Organismi delle societa mandanti possonoinformare gli Organismi delle societa outsourcer del Gruppo
circa la necessita di intervenire su eventuali processi/attivita gestiti in parte dalle societa outsourcer. Gli Organismi delle
societa outsourcer valutano in maniera autonoma la possibilita di rispondere a tali richieste intervenendo con specifiche
attivita di verifica sulle fasi del processo gestite direttamente.

Le informazioni raccolte all’esito di tali verifiche possono essere trasmesse, nel rispetto dei principi di riservatezza e di
segretezza, agli Organismi delle societa mandanti richiedenti.

Ad integrazione di quanto sopra esposto, ciascun Organismo delle societa del Gruppo puo, in determinate circostanze,
richiedere ad altro Organismo di altre societa del Gruppo di svolgere determinate attivita su ambiti di sua competenza
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rilevanti per’Organismo richiedente e di essere informato all’esito delle stesse o al verificarsi di determinati eventi.

Infine, per garantire un efficace ed efficiente coordinamento tra gli OdVdel Gruppo Generali e della Fondazione, € istituito,
con cadenza almeno annuale, un momento di condivisione tra gli organismi avente ad oggetto:

e le "Macro-questioni" di interesse comune sull'elaborazione dei Modelli Organizzativi (es. modalita di esecuzione del
risk assessment, definizione di impostazioni comuni riguardo agli approcci operativi, condivisione di best practice,
definizione modalita e piani di formazione);

e l'aggiornamento dei modelliin considerazione delle novita normative e degli orientamenti giurisprudenziali;

e lametodologia perl'esecuzione delle attivita di verifica;

e le questioni generali emerse nelle attivita di vigilanza che hanno suggerito necessita di rafforzamento dei presidi su
attivitd sensibili diinteresse comune.

Flussi informativi da e verso I’Organismo di Vigilanza

L'OdV deve essere tempestivamente informato da tuttii soggetti di Fondazione, nonché daiterzi tenuti all’'osservanza delle
previsioni del Modello, delle notizie che possano avere rilievo ai fini della vigilanza sull’efficacia, sull'effettivita e
sull’'aggiornamento del Modello, ivi compresa qualsiasi notizia relativa all’'esistenza di possibili violazioni dello stesso.

Lo stesso OdV e tenuto a produrre reportistica periodica, circa I'efficacia, I'effettiva attuazione e I'aggiornamento del
Modello al Consiglio di Anministrazione ed al Collegio dei Revisori dei Conti.

| flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza vengono disciplinati dalla Guideline 231 sulla “Gestione dei flussi
informativi verso I'Organismodi Vigilanza”, che riepilogatutti i flussi informativi verso I'OdV descrivendone anchele relative
modalita di trasmissione.

| flussiinformativi verso I’OdV sono articolatiin:

e flussiinformativi definiti dal Modello; suddivisiin:
o flussiinformativi ad evento;
o flussiinformativi periodici;
o flussiinformativi su richiesta dell’Organismo di Vigilanza, owero qualsiasiinformazione richiesta specificatamente
dall’OdV in quanto ritenuta rilevante ai fini della propria vigilanza sull’efficacia, sull’effettivita e sull’aggiornamento del
Modello della Fondazione.

Sistema delle Segnalazioni

In relazione al sistema di comunicazione interna relativo alle informazioni sopra indicate, si precisa che i destinatari e i
terzi che intendono segnalareuna violazione - o presunta violazione - del Modello possono inviare la propria segnalazione
attraversi gli appositi canali messi a disposizione dalla Societa o, in alternativa, direttamente all’Organismo di Vigilanza;

Conriferimento alle modalita attraverso le quali devono awenire le segnalazioni, si precisa che la Societa, anche alla luce
della disciplina introdotta dalla L. 179/2017 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di
cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato” (c.d. Whistleblowing), ha adottato un
canale dedicato alla segnalazione delle suddette violazioni che garantisce lariservatezza sull’'identita del Segnalante.

Le modalita di accesso ed il flusso processuale del canale di cui sopra, che peraltro prevede una gestione delle

segnalazioni centralizzata in capo al Compliance Officer (in qualita di Responsabile della segnalazione), vengono
disciplinati e descritti nella normainterna “Gestione delle Segnalazioni” adottata dalla Societa.

Si precisache:
e i soggetti che intendono effettuare una segnalazione, possono scegliere se effettuarla in forma anonima o
personalmente, fermo restando che quest'ultima modalita renderebbe piu agewvole I'attivita diindagine che segue la
segnalazione;

e le segnalazioni devono dettagliare adeguatamente le circostanze relative alla violazione o presunta violazione del
Modello, cosida permettere una completa valutazione delle stesse.

La Societd, al fine di facilitare le segnalazioni di violazioni del Modello, anche potenziali, mette inoltre a disposizione i
seguenti canali di comunicazione diretta con I'Organismo di Vigilanza:
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e unacaselladipostaeletironica dedicata: OdV231@Thehumansafetynet.org;

e unindirizzo al quale inoltrare la segnalazione scritta: Trieste (TS), Piazza Duca degli Abruzz, 2, all'attenzione del
Presidente dell’Organismo di Vigilanza.

La Societa, anche alla luce della disciplina introdotta dalla L. 179/2017 “Disposizioni per la tutela degli autori disegnalazioni
di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato” (c.d.
Whistleblowing), adotta un ulteriore canale dedicato alla segnalazione delle suddette violazioni che garantisce la
riservatezza sull'identita del Segnalante.

| destinatari intenzionati ad effettuare una segnalazione di una sospetta violazione del Modello di Organizzazione e
Gestione o del Codice di Condotta di Gruppo adottato dalla Societa, oltre ai canali di segnalazione all’Organismo di
Vigilanza previsti dal Modello della Societa, possonoinviare una segnalazione utilizzando il canale diretto Generali Group
Compliance Helpline.

Per inviare una segnalazione attraverso il suddetto canale il Segnalante puo utilizzare:

e internet: compilando il webform fornito dall’applicativo NAVEX disponibile  all'indirizzo
www.generalihelpline.ethicspoint.comwww.generalihelpline.ethicspoint.com ;

e e-mail:concerns.co@generali.com;e-mail: concerns.co@generali.com ;
e postaraccomandata: Group Compliance - Business Integrity— via Machiavelli 3, 34132 Trieste (TS), Italia.

Il canale Generali Group Compliance Helpline di cui il Gruppo Generali si € dotato garantisce I'impossibilita di accesso alla
segnalazione e all'identita stessa del Segnalante da parte del Segnalato e di terzi che non siano stati indentificati
dall’organizzazione quali destinatari delle segnalazioni o quali soggetti deputati alla successivaindagine in merito ai fatti
segnalati.

Eventuali segnalazioni di violazione o sospetta violazione del Modello di Organizzazione e Gestione o del Codice di
Condotta della Societa pervenute tramite i canali appena illustrati devono essere sono tempestivamente inoltrate
all’Organismo di Vigilanza, affinché possa valutarle adeguatamente, con il supporto operativo di strutture interne alle
societa del Gruppo Generali. L’Organismo di Vigilanza € tenuto a valutare le segnalazioni ricevute dando corso, ove
necessario, ai necessariaccertamentiin relazione ai fenomeni rappresentati e a vagliare la veridicita e rilevanza di quanto
riportato nella segnalazione, anche conil supporto operativo di strutture interne alle societa del Gruppo Generali.

La Societa siimpegna ad adottare misure idonee, incluse sanzioni disciplinari, per garantire la riservatezza, nelle diverse
fasidi gestione della segnalazione, dell’identita del soggetto segnalante.

La Societa si impegna inoltre a garantire la tutela del soggetto segnalante dall’applicazione - per motivi collegati alla
segnalazione - di misure discriminatorie o ritorsive (es. sanzioni, demansionamento, licenziamento, trasferimento o di altre
misure organizzative che abbiano un effetto negativo sulle condizioni dilavoro).

Attivita di reporting dell’Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza deve swvolgere un’adeguata attivita di reporting, periodica o ad hoc, affinché il Consiglio di
Amministrazione o il Collegio dei Revisori dei Conti possano adottare le conseguenti decisioni.

Con particolare, riguardo ai flussiinformativi c.d. periodici, € previsto che I'Organismo di Vigilanza:

e predisponga, con periodicita almeno trimestrale, una relazione scritta al Consiglio di Amministrazione riguardante
eventuali segnalazioni pervenute, eventuali proposte di adeguamenti o aggiornamento del Modello, eventuali
violazioni accertate del Modello e proposte di sanzioni, il piano delle verifiche per I'esercizio successivo e lo stato di
attuazione del Modello, con riferimento agli esiti dell’attivita di verifica espletata;

e incontri,con periodicitaalmenoannuale il Collegiodei Revisori dei Conti perla discussione delle tematiche di comune
interesse dei due organi;

e incontri, quando gli organi coinvolti ne fanno richiesta, il Collegio dei Revisori dei Conti per la trattazione di specifici
argomenti rilevanti ai fini del rispetto del Modello.

Infine, I'OdV monocratico incontra, con periodicita almeno annuale, il Presidente del Consiglio di Amministrazione per
relazionarlo sutematiche dirilevanza emerse nello svolgimento delle attivita demandate all’Organismo.
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Attuando ed attivando i c.d. flussi informativi ad hoc, I'Organismo di Vigilanza, indipendentemente dai flussi periodici, &
tenuto a presentare immediatamente al Consiglio di Amministrazione una comunicazione relativa al verificarsi di situazioni
straordinarie o che richiedano interventi urgenti (ad esempio violazioni di aspetti rilevanti del Modello, ecc.) owero a
richiedere diessere ascoltato dal Consiglio di Amministrazione o dal Collegio dei Revisori dei Conti.

Ogni informazione, segnalazione, report e relazione prevista nel Modello & conservata dall’OdV in un apposito archivio,
cartaceo e/o informatico, ad accesso riservato.

4 Sistema Sanzionatorio

4.1 Funzionidel Sistema Disciplinare e Sanzionatorio

L'art. 6, comma2,lett. e) e I'art. 7, comma 4, lett. b) del Decreto indicano, quale condizione perun’efficace attuazione del
Modello di Organizzazione e Gestione, I'introduzione di un sistemadisciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto
delle misure indicate nel Modello stesso. Pertanto, la definizione di un efficace sistema disciplinare costituisce un
presupposto essenziale della valenza attenuante del Modello rispetto alla responsabilita amministrativa degli enti.

Le sanzioni previste dal sistemadisciplinare saranno applicate ad ogniviolazione delle disposizioni contenute nel Modello,
a prescindere dallo svolgimento e dall’esito del procedimento penale eventualmente awiato dall’autorita giudiziaria nel
casoincui il comportamento da censurare integri gli estremi di una fattispecie di reato, rilevante ai sensidel Decreto.

Il sistema sanzionatorio deve essere ispirato al principio di proporzionalita trala violazione e la sanzione dairrogare.
4.2 llleciti disciplinari e misure sanzionatorie
Misure nei confronti dei dipendenti

| dipendenti della Fondazione sono tenuti all’'osservanza delle disposizioni e delle regole comportamentali previste dal
Modello e degli obblighi previsti dall’art. 2104, comma 2, c.c.; obblighi dei quali il contenuto del medesimo Modello
rappresenta parte sostanziale ed integrante.

Costituisce sempre illecito disciplinare la violazione delle singole disposizioni e regole comportamentalidi cui al Modello e
dicui alle “Norme Disciplinari”in vigore da parte dei dipendenti dellaFondazione, soggetti al Contratto Collettivo Nazionale
per ladisciplina deirapporti frale imprese diassicurazione ed il personale dipendente non dirigente.

La normativa interna rilevante della Fondazione, citata anche all'interno del Modello, il cui mancato rispetto si intende
sanzionare, sono comunicate a tutti i dipendenti mediante gli strumenti di diffusione e formazione previsti nel paragrafo 9
del capitolo 2 e sono vincolanti per tutti i dipendenti della Fondazione.

Ad ogni segnalazione di violazione del Modello da parte dell’Organismo di Vigilanza, viene promossa un’istruttoria
finalizzata all’accertamento della responsabilita della violazione stessa.

In particolare, ai sensidelle normative applicabili, nella fase di accertamento viene previamente contestato al dipendente
I'addebito e gliviene, altresi, garantito un congruo termine per presentare le suedifese e giustificazioni allacontestazione.
Una volta accertata tale responsabilita viene irrogata all’autore, su valutazione della struttura aziendale competente, una
sanzione disciplinare proporzionata alla gravita della violazione commessa.

Le sanzioniirrogabili nei confronti dei lavoratori dipendenti della Fondazione, conformemente a quanto previsto dall articolo
7 dellalegge 30 maggio 1970, n. 300 (c.d. “Statuto dei Lavoratori”) ed eventuali normative speciali applicabili, sono quelle
previste dalla legge nonché dall'apparato sanzionatorio dei Contratti di lavoro, e precisamente per gli aspetti significativ
anche ai fini del Decreto:

e rimprovero verbale. Incorre in tale prowedimento il lavoratore che violi una delle procedure interne previste dal
Modello3, o adotti nell’espletamento delle attivita sensibili un comportamento non conforme alle prescrizioni del
Modello stesso. Tali comportamenti costituiscono una mancata osservanza delle disposizioni impartite dalla
Fondazione;

e biasimoinflitto periscritto. Incorre in tale prowedimento il lavoratore che siarecidivo nel violare le procedure previste
dal Modello o nell’adottare, nell’espletamento delle attivith sensibili, un comportamento non conforme alle prescrizioni
del Modello. Tali comportamenti costituiscono una ripetuta mancata osservanza delle disposizioni impartite da
Fondazione;

e sospensione dal servizio e dal trattamento retributivo per un periodo non superiore a dieci giorni. Incorre in tale
prowedimento il lavoratore che nel violare le procedure interne previste dal Modello, o adottando nell’espletamento

3 Ad esempio, che non osservile procedure aziendali, ometta di dare comunicazione all'Organismo di Vigilanza delle informazioni prescritte, ometta di
sv olgere controlli, ecc.
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delle attivita sensibiliun comportamento non conforme alle prescrizioni del Modello, arrechi danno, o crei situazioni di
potenziale pericolo alla Fondazione, owero il lavoratore che siaincorso con recidiva nellaviolazione delle procedure
previste dal Modello o nell’adottare, nell'ambito delle attivita sensibili, un comportamento non conforme alle
prescrizioni del Modello. Tali comportamenti, posti in essere per la mancata osservanza delle disposizioni impartite
dalla Fondazione, determinano un danno ancorché potenziale ai beni della Fondazione e/o costituiscono atti contrari
agliinteressidella stessa e/o espongono la Fondazione stessa a rischi di sanzioni amministrative o interdittive;

e risoluzione del rapporto di lavoro per giustificato motivo soggettivo. Incorre in tale prowedimento il lavoratore che
adotti nell'espletamento delle attivita sensibili un comportamento non conforme alle prescrizioni del Modello e ne
costituisca un notevole inadempimento, diretto in modo non equivoco al compimento di un reato sanzionato dal
Decreto o che determinila concreta applicazione a carico della Fondazione delle relative misure;tale comportamento
costituisce una notevole inosservanza delle disposizioni impartite dalla Fondazione e/o una grave violazione
dell’obbligo del lavoratore di cooperare alla prosperita della Fondazione;

e risoluzione del rapporto di lavoro per giusta causa. Incorre in tale prowedimento il lavoratore che adotti
nell'espletamento delle attivita sensibiliun comportamento non conforme alle prescrizioni del Modello e ne costituisca
un grave inadempimento, diretto in modo non equivoco al compimento di un reato sanzionato dal Decreto, o che
determini la concreta applicazione a carico della Fondazione delle misure previste dal Decreto, nonché il lavoratore
che siaincorso conrecidiva nel violare le procedure interne previste dal Modello, o che, adottando, nell’espletamento
delle attivita sensibili,un comportamento non conforme alle prescrizioni del Modello, arrechidanno, o crei situazioni
di potenziale pericolo alla Fondazione. Tale comportamento fa venire meno radicalmente la fiducia della Fondazione
nei confronti del lavoratore costituendo un grave pregiudizio perl'azienda.

E inteso che sono seguite tutte le disposizioni e le garanzie previste dalla legge e dai Contratti di lavoro in materia di
procedimento disciplinare;in particolare sirispetta:

e l'obbligo - in relazione all’applicazione di qualunque prowedimento disciplinare - della previa contestazione
dell’addebito al dipendente e dell’ascolto di quest'ultimo in ordine alla sua difesa;

e |'obbligo-salvoche perl’'ammonizione verbale - che la contestazione sia fatta per iscritto e che il prowedimento non
siaemanato se non siano decorsiigiorni specificatamente indicati per ciascuna sanzione nei Contratti di lavoro dalla
contestazione dell’addebito.

Per quanto concerne I'accertamento delle infrazioni, i procedimenti disciplinari e I'irrogazione delle sanzioni restano validi
i poteri gia conferiti, nei limiti delle rispettive deleghe e competenze, al managementdella Fondazione.

Il tipo e I'entita di ciascuna delle sanzioni stabilite saranno applicate anche tenendo conto:

e dellintenzionalita del comportamento o del grado di negligenza, imprudenza o imperizia con riguardo anche alla
prevedibilita dell'evento;

e del comportamento complessivo del lavoratore con particolare riguardo alla sussistenza 0 meno di precedent
disciplinari del medesimo, nei limiti consentiti dalla legge;

e delle mansionidel lavoratore;

e della posizione funzionale e del livello di responsabilita ed autonomia delle persone coinvolte nei fatti costituenti la
mancanza;

e dellealtre particolari circostanze che accompagnano l'illecito disciplinare.

E’ inoltre previsto che qualsiasi misura ritorsiva o discriminatoria adottata nei confronti del segnalante venga
proporzionalmente sanzionata. Le sanzioni sono applicate anche nel caso di violazione delle misure a tutela della
riservatezza del segnalante

E altresi sanzionato chi effettua con dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelano infondate. E comunque attribuito
all’'Organismodi Vigilanza, in collaborazione con il responsabile dell'unitd organizzativa competente, il compito di verificare
e valutare I'idoneita del sistema disciplinare ai sensi e per gli effetti del Decreto.

Misure nei confronti dei dirigenti

In caso di violazione delle disposizionie delle regole comportamentali contenute nel Modello da parte di dirigenti, la
Fondazione prowede ad irrogare nei confronti degli autori della condotta censurata le misure disciplinari pit idonee in
conformita a quanto previsto dal C.C.N.L. peri dirigenti delle imprese assicuratrici.

Nel caso in cui la violazione del Modello e/o della normativa interna richiamata dallo stesso da parte del dirigente sia di
gravita tale da far venire meno il rapporto di fiducia con la Fondazione, la sanzione puo essere individuata anche nel
licenziamento per giusta causa.

E’ inoltre previsto che qualsiasi misura ritorsiva o discriminatoria adottata nei confronti del segnalante venga
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proporzionalmente sanzionata. Le sanzioni sono applicate anche nel caso di violazione delle misure a tutela della
riservatezza del segnalante

E altresisanzionato chi effettua con dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelano infondate.

Misure nei confronti degli Amministratori

Alla notizia di violazione delle disposizioni e delle regole di comportamento del Modello da parte di membri del Consiglio
di Amministrazione, I'Organismo di Vigilanza deve tempestivamente informare dell’accaduto I'intero Consiglio di
Amministrazione e il Collegio dei Revisori dei Conti.

| soggetti destinatari dell'informativa dell’Organismo di Vigilanza possono assumere, secondo quanto previsto dallo
Statuto, gli opportuni prowedimenti al fine di adottare le misure pitidonee previste dallaleggee/o larevoca delle deleghe
eventualmente conferite e/o larevoca della carica o dell’incarico attribuito.

Misure nei confronti dei membri del Collegio dei Revisori dei Conti

Alla notizia di violazione delle disposizioni e delle regole di comportamento del Modello da parte di uno o piu membri del
Collegio dei Revisoridei Conti, 'Organismo di Vigilanza deve tempestivamente informare dell’accaduto tutti i membri del
Collegio dei Revisoridei Conti ed il Consiglio di Amministrazione.

| soggetti destinatari dell'informativa dell’Organismo di Vigilanza possono assumere, secondo quanto previsto dallo
Statuto, gli opportuni prowedimenti al fine di adottare le misure pit idonee previste dallalegge e/o la revoca della carica
o dell’incarico attribuito.

Misure nei confronti di altri Destinatari

Ogniviolazione delle disposizioni e delleregole di comportamento previste dalModello o I'eventuale commissione dei reati
previsti dal Decreto da parte delle controparti terze con le quali la Fondazione intrattiene rapporti contrattuali (quali ad
esempio fornitori, consulenti/collaboratori esterni, partner commerciali, ecc.), viene sanzionata secondo quanto previsto
da specifiche clausole contrattuali inserite nei relativi contratti. Tali clausole possono prevedere, a titolo meramente
esemplificativo, la facolta di risoluzione del contratto e/o il pagamento di penali. L’irrogazione di sanzioni pud comportare,
inoltre, il divieto di instaurazione di nuovi rapporti contrattuali con i soggetti interessati.

5 Aggiornamento ed adeguamento del Modello

E responsabilita del Consiglio di Amministrazione sovraintendere I'aggiornamento e 'adeguamento del Modello, qualora
le circostanze lo rendano necessario e, in ogni caso, ogni qualvolta vi siano sollecitazioni dell’OdVin tal senso.

Lo stesso affida all’'Unita 231 Corporate Criminal Liability“del Gruppo la responsabilita di presidiare, in collegamento con
le altre strutture competenti,I’'aggiornamento del Modello, nonché la stesura e I'aggiornamento dei relativi protocolli.

Al fine di mantenere nel tempo un Modello efficace ed effettivo, si dowa procedere ad aggiornamenti o adeguament
“sostanziali” dello stesso in occasione di eventi quali, a titolo esemplificativo:

e novita legislative conriferimento alladisciplina dellaresponsabilita degli enti per gli illecitiamministrativi dipendent da
reato;

e eventuali orientamenti della giurisprudenza e della dottrina prevalente in materia;

e riscontridicarenze e/o lacune e/o significative violazioni delle previsionidel Modello a seguito di verifiche sull’efficacia
del medesimo;

e cambiamenti significativi della struttura organizzativa o dei settori di attivita della Fondazione;

e considerazioni derivanti dall'applicazione del Modello, ivi comprese le esperienze provenienti dal contenzioso penale
della Fondazione.

Le modifiche e le integrazioni a carattere sostanziale del presente Modello sono rimesse allacompetenza del Consigliodi
Amministrazione della Fondazione, anche suindicazionedell’Organismodi Vigilanza, il quale, pertanto, conserva i compit
ed i poteri meglio precisati nel paragrafo 2 del capitolo 3 in merito alla promozione e monitoraggio del costante
aggiornamento del Modello.

Si precisa che la Normativa Interna Rilevante (e.g. GIRS) e le Altre Procedure Interne (e.g. istruzioni operative, manuali
interni), nelle quali sono contenute le misure di controllo di cui si compone il sistema di prevenzione adottato dalla Societa
perle finalita di cui al D.Igs. 231/01, costituiscono parte integrante del Modello di Organizzazione e Gestione della Societa.
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E’ delegata all’'Unita 231 Corporate Criminal Liabilitydel Gruppo I'attivita di costante aggiornamento del Modello e, in tale
ambito, la facolta di procedere a modifiche o integrazioni dello stesso, che non comportino significative variazioni sul
sistema di controllo ed in particolare il costante aggiornamento dei presidi normativi. L’Unita 231 Corporate Criminal
Liability e tenuta ad informare delle suddette modifiche I'Organismo nonché, con periodicita almeno annuale, il Consiglio
di Amministrazione.

Per un’elencazione esaustiva e costantemente aggiornata della Normativa Interna Rilevante (e.g. GIRS) e delle Altre

Procedure Interne, tempo per tempo vigenti, sirimanda alla consultazione dellaINTRANET aziendale, Sezione Norme e
Regolamenti.
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PARTE SPECIALE

Premessa

La presente Parte Speciale costituisce parte integrante del Modello di cui Fondazione Generali - The Human Safety Net
ONLUS si e dotata al fine di soddisfare le esigenze preventive di cui al D. Lgs. 231/01 (di seguito, in breve anche “Decreto”).

Al sensidiquanto disposto dall’art. 6, comma 1, lett. a) del Decreto, la Fondazione, attraverso un processo di mappatura
dei rischi, di valutazione delle attivita, dei controlli esistenti e del contesto aziendale in cui opera (c.d. Risk Self
Assessment), ha identificato le attivita sensibili, nell’ambito delle quali possano essere potenzialmente commessi reati tra
quelli previsti dal Decreto.

Al fine di prevenire o di mitigare il rischio di commissione di tali reati, la Fondazione ha dunque formulato dei principi
generalidicomportamento e dei presidi generali di controllo applicabili a tutte le attivita “sensibili” e dei presidi specifici di
controllo per ciascuna delle attivita a rischio identificate.

La presente Parte Speciale & volta a disciplinare i comportamenti posti in essere dai Destinatari del presente Modello cosi
come indicato nella Parte Generale dello stesso e, nello specifico, halo scopo di:

e evidenziare le misure di controllo essenziali alla prevenzione o alla mitigazione degli illeciti, recepite nelle
procedure operative e prassiaziendali,cosidarendere le stesse idonee a prevenire lacommissione dei reati di
cui al Decreto;

e fornire all’OdV e airesponsabili delle altre funzioni aziendali che cooperano con lo stesso, gli strumenti operativ
per esercitare le attivita di controllo, monitoraggio e verifica.

6 Guida alla lettura della Parte Speciale

Di seguito sono fornite istruzioni per una rapida ed efficace consultazione del documento e garantire una tempestia
identificazione delle attivita sensibili rilevanti per ciascun Destinatario e dei correlati strumenti di gestione e controllo da
adottare.

La struttura della Parte Speciale siarticolain 12 sezioni:

Sezione A, relativa ai reati contro la Pubblica Amministrazione (artt. 24 e 25 del Decreto) e reati di Corruzione tra Privati
(art. 25-ter del Decreto);

Sezione B, relativa ai delittiinformatici (art. 24-bis del Decreto);

Sezione C, relativa ai delitti di criminalita organizzata (art. 24-ter del Decreto) e ai reati transnazionali (art. 10 della Legge
16 Marzo 2006 n. 146);

Sezione D, relativa ai reati di falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di
riconoscimento (art. 25-bis del Decreto);

Sezione E, relativa ai reati societari (art. 25-ter del Decreto);

Sezione F, relativa ai reati di omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla
tutela della Salute e Sicurezza sulluogo dilavoro (art. 25-septies del Decreto);

Sezione G, relativa ai reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché
autoriciclaggio (art. 25-octies del Decreto) e i delitti con finalita di terrorismo e di eversione dell’'ordine democratico (art
25-quater del Decreto);

Sezione H, relativa ai delittiin materia di violazione del diritto d’autore (art. 25-novies del Decreto);

Sezione |, relativa ai reati di induzione a non rendere dichiarazioni o arendere dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria
(art. 25-decies del Decreto);

Sezione J, relativa ai reatiambientali (art. 25-undecies del Decreto);

Sezione K, relativa all'impiego di cittadinidi paesiterziil cui soggiorno € irregolare (art. 25-duodecies del Decreto), nonché
ai delitti contro la personalita individuale, compreso il reato di cui all'art. 603-bis c.p.: “Intermediazioneillecita e sfruttamento
dellavoro” (art. 25-quinquies del Decreto).
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Sezione L, relativa aireati tributari (art. 25-quinquiesdecies del Decreto).

Le sezioni presentano una struttura omogenea, che risulta articolata in 5 paragrafi che alternano parti descrittive e tabelle
riassuntive:
I Reatirilevanti per la Societa;
II. Individuazione delle attivita sensibili;
M. Principi generali di comportamento;
V. Principi specifici di controllo per le attivitd sensibili;
V. Ulteriori Presidi di Controllo.

Il paragrafo I. Reati rilevanti per la societa riporta e descrive i reati considerati applicabili alla Societa sullabase degli
esiti dell’attivita di Risk Self Assessment avendo a riferimento le diverse categorie di reato presupposto indicate dal
Decreto.

Il paragrafo Il. Individuazione delle attivita sensibili analizza le attivita sensibili che, a seguito dell'attivita di Risk Self
Assessment condotta, sono state considerate potenzialmente a rischio di commissione dei reati di cui al paragrafo I. In
particolare, sono indicati gliambiti,i processiaziendali e le strutture societarie considerate “arischio” in relazione aireati
in oggetto. Il lettore potra quindi consultare una tabella riportante alcune fondamentali informazioni in riferimento alle
suddette attivita. Di seguito alcune indicazioni per leggere ed interpretare al meglio la tabella citata:

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
Descrizione attivi Funzioni aziendali RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI

™ Reati rilevanti :
sensibile coinvolte cati rievantt DENARO, BENI O UTILITA DI PROVENIENZA

ILLECITA, AUTORICICLAGGIO

17 | Gestione delle Communication and Social 1) Art. 648-bis c.p. 1) Contribuire a trasferire, attraverso la sponsorizzazione, mezzi finanziari o
sponsorizzazioni non Responsibility / Social Riciclaggio altre utilita provenienti da delitto non colposo commesso da soggetto terzo,
commerciali e delle Responsibility & Sponsorship | 2) Art. 648-ter c.p. Impiego | in modo da ostacolare 1'identificazione della loro provenienza delittuosa
erogazioni liberali di denaro_ beni o utilita di 2) Trasferire, attraverso la sponsorizzazione, mezzi finanziari o altre utilita

provenienza illecita provenienti da delitto non colposo commesso dalla stessa Societa (ad es.

proventi derivanti da reati tributari). in modo da ostacolare l'identificazione
della loro provenienza delittuosa

| . A In questa colonna il lettore pud
. Funzioni aziendali coinvolte nello . L
Descrizione X e s I consultare alcuni esempi di
dell'attivit3 svolgimento dell'attivita sensibile in - . A
ell’attivita omsetto. Il lettore pub servirsens per commissione dei reati, ipotizzate al
sensibile a rischio _ osgetto. rep P fine di rappresentare alcune
individuare le attivita della sua funzione o . .
. . possibili condotte illecite che il
presenti nella sezione che sta i i i i destinatario deve astenersi dal
consultando Questa colonna r!por‘ta i reati la cui ‘
commissione & stata valutata porre in essere
ipoteticamente possibile nello
svolgimento delle attivita sensibili in
oggetto. Nel caso casi in cui un solo reato
sia considerato rilevante, lo stesso viene
riportato in una nota a pié di pagina, € la
colonna in oggetto non viene inserita in
tabella.

Numero che identifica
univocamente |'attivitd
sensibile in tutte le sezioni
della Parte Speciale

Il paragrafo Ill. Principi generali di comportamento € volto ad illustrare gli obblighi ed i divieti che, in linea generale e
fermo restando quanto indicato nel Codice di Condotta di Gruppo e nelle procedure operative, i Destinatari del Modello
sono tenuti a rispettare nello svolgimento delle attivita sensibili della sezione di Parte Speciale in consultazione.

Al paragrafo IV. Principi specifici di controllo per le attivita sensibili i Destinatari potranno consultare un’ulteriore
tabella,in cui sonoriportatii presidi specifici di controllo (e.g. norme interne GIRS, altre procedure interne) per ciascuna
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delle attivita succitate. Le attivita sensibili completamente esternalizzate non sono riportate in questa tabella, in quanto
ciascun outsourcer ha definito internamente la propria normativa internarilevante e le altre procedure.

Principi specifici di controlle

Descrizione attivita sensibile Funzioni aziendali coinvolte

Normativa interna rilevante Altre procedure interne

17 | Gestione delle sponsorizzazioni non commerciali e Communication and Social - Anti-Money Launderins & Counter |- Disposizioni attuative Lotta
delle erogazioni liberali Responsibility / Social Responsibility & | Terrorism Financing Policy alla corruzione
Sponsorship - Ciclo Passivo Operating Procedure |- Circolan rivolte alla rete
- Policy sulle Sanzioni Finanziarie agenziale inerenti 1l processo
Internazionali delle sponsonizzaziom
- Ciclo Passivo Operating
Procedure
- Procedura sulle erogazioni
liberali

Descrizione dell'attivita
sensibile a rischio

Descrizione dei presidi specifici di controllo: il
lettare pud servirsi di queste colonne per
individuare la normativa interna (e.g. normativa
GIRS) e le altre procedure interne (e.g. istruzioni
operative, manuali interni) a cui si deve attenere
nello svolgimento delle attivita sensibili

Numero che identifica univocamente
I'attivita sensibile in tutte le sezioni della
Parte Speciale.

Funzioni aziendali coinvolte nello
svolgimento dell'attivita sensibile in
oggetto. Il lettare pud servirsene per

individuare le attivita della sua
funzione presenti nella sezione che
sta consultando

Il paragrafo V. Ulteriori presidi di controllo illustra ulteriori presidi di controllo ai qualii destinatari del Modello devono
attenersi nello svolgimento delle attivita sensibili (e.g. prassi operative non formalizzate in documenti, blocchi a sistema,
report della funzione Internal Audit).

Dasegnalare infine che in alcune sezionii Destinatari potrannoincontrare paragrafi, ulteriori rispetto a quelli sopraelencat,
legati alle specificita delle singole famiglie di reati. Atitolo di esempio la sezione A(reati contro la Pubblica Amministrazione
e corruzione tra privati) € introdotta da una breve illustrazione di alcuni concetti chiave in merito alla Pubblica
Amministrazione (definizione di pubblico servizio, pubblico ufficiale ecc.), mentre la sezione H (reati di ricettazione,
riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita e autoriciclaggio e i delitti con finalita di terrorismo e di
eversione dell’ordine democratico) riporta invece in coda il paragrafo “Gli obblighi a carico di Assicurazioni Generali S.p.A.
ai sensidel Decreto Antiriciclaggio”, in cui viene descritto I'im patto della normativa antiriciclaggio sull' operativita aziendale
della Fondazione.

Lasezione G (reati di omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sullatutela della
Salute e Sicurezza sul luogo di lavoro) riporta un approccio in parte diverso da quello utilizzato per disciplinare le altre
forme di rischio reato: tale diversita € imposta dal fatto che il settore in esame é contraddistinto dalla presenza di una fitta
rete di disposizioni normative, che abbracciano siai meccanismidiindividuazione delle posizioni di garanzia, sia la tipologia
e i contenuti dei presidi cautelari. La specialita del contesto normativo ha reso dunque necessaria la costruzione di una
specifica struttura, che non sara oggetto della presenta guida.
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SEZIONE A — REATI CONTRO LA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE E CORRUZIONE TRA PRIVATI

Al INTRODUZIONE

Il concetto di Pubblica Amministrazione in diritto penale viene inteso in senso ampio, comprendendo I'intera attivita dello
Stato e degli altri enti pubblici; pertanto, i reati contro la Pubblica Amministrazione perseguono fatti che impediscono o
turbano il regolare svolgimento non solo dell'attivita— in senso tecnico — amministrativa, ma anche di quellalegislativa e
giudiziaria. Viene quindi tutelata la PubblicaAmministrazione intesacome/’insieme di tutte le funzioni pubbliche dello Stato
o degli altri enti pubblici.

Al fini dell’applicazione del presente Modello devono farsi rientrare nella nozione di “Pubblica Amministrazione”:

o o Stato e tutte le sue articolazioni, gli enti pubblici territoriali e gli altri enti pubblici non economici?;

e isoggetticherientrano nella definizione di “pubblico ufficiale” o di “incaricato di pubblico servizio” ai sensi,
rispettivamente, degli artt. 357 e 358 c.p.?, owero coloroi quali - dipendenti di enti pubblici o privati — esercitino “una
pubblica funzione legislativa o giudiziaria” od anche “una funzione amministrativa”, in quanto disciplinata danorme
di diritto pubblico e da atti autoritativi, caratterizzata dallaformazione e dalla manifestazione della volonta della
Pubblica Amministrazione, eventualmente per mezzo di poteri autoritativi e certificativi.

In via meramente esemplificativa e non esaustiva, rientrano pertanto nella nozione di Pubblica Amministrazione:

e |e amministrazionidello Stato, i Ministeri, le aziende ed amministrazioni dello Stato ad ordinamento autonomo, le
regioni,le province, i comunie loro consorzi e associazioni, le istituzioni universitarie, le camere dicommercio,
industria, artigianato e agricoltura, gli enti pubblici non economici nazionali, regionali e locali, le aziende e gli enti del
servizio sanitario nazionale, INPS, INAIL, Ispettorato del Lavoro, ASL, Agenzia delle Entrate, Forze Armate e di
Polizia (Arma dei Carabinieri, Guardia di Finanza, NAS, Polizia di Stato, Polizia Giudiziaria, Capitanerie di Porto,
Autorita doganali, ecc.), Tribunali, Ufficio del Registro, Registro delle Imprese, ecc.;

e isoggettiche swolgono unapubblicafunzione legislativa, quali,ad esempio:

parlamentarie membri del Governo;
consiglieriregionali e provinciali;
parlamentari europei e membri del Consiglio d’Europa;

soggetti che svolgono funzioni accessorie (addetti alla conservazione di atti e documenti parlamentari, alla
redazione di resoconti stenografici, di economato, tecnici, ecc.);
e isoggettiche svolgono una pubblica funzione giudiziaria, quali,ad esempio:

0 magistrati (magistratura ordinaria di Tribunali, Corti d'Appello, Suprema Corte di Cassazione, Tribunale
Superiore delle Acque, TAR, Consiglio di Stato, Corte Costituzionale, Tribunali militari, giudici popolari delle
Corti d’Assise, giudici di pace, membri di collegi arbitrali rituali e di commissioni parlamentari di inchiesta,
magistrati della Corte Europea di Giustizia, nonché delle varie corti internazionali, ecc.);

0 isoggettiche swolgono funzioni collegate (ufficiali e agenti di polizia giudiziaria, guardia difinanza e
carabinieri, cancellieri, segretari, custodi giudiziari, ufficiali giudiziari, testimoni, messi di conciliazione,
curatori fallimentari, operatori addetti al rilascio di certificati presso le cancellerie dei tribunali, periti e
consulenti del Pubblico Ministero, commissariliquidatori nelle procedure fallimentari, liquidatori del
concordato preventivo, commissari straordinari dell’amministrazione straordinaria delle grandiimprese in
crisi, ecc.);

O O O ©°

! Indici sintomatici per I'ndividuazione dell“organismo di diritto pubblico” secondo l'interpretazione della giurisprudenza comunitaria sono:

=  ente dotato di personalita giuridica organizzato anche in forma societaria;

= sottoposizione alla vigilanza e controllo dello Stato o piu della meta dei membri degli organi di amministrazione e divigilanza designata dallo Stato o enti
locali o finanziamento in prevalenza dallo Stato o enti pubblici;

= attivitasvoltain assenza di criteri di economicita (rischio economico a carico dello Stato), perseguimento di finalita di interesse generale né industriale
né commerciale.

2 Aisensi dell'art. 357 c.p. assume la v este di pubblico ufficiale “chiunque eserciti una pubblica funzione legislativa, giudiziaria o amministrativa”,

specificandosi che “é pubblica la funzione amministrativa disciplinata da norme di diritto pubblico e da atti autoritativi e caratterizzata dalla formazione e

dalla manifestazione della volonta della Pubblica Amministrazione e dal suo svolgersi per mezzo dei poteri autoritativi e certificativi”. Pertanto, i pubblici

ufficiali sono coloro che, pubblici dipendenti o priv ati, possano o debbano formare e manifestare la volonta della Pubblica Amministrazione, ovvero

esercitare poteri autoritativi o certificativi nell’'ambito di una potesta di diritto pubblico.

Ai sensidell'art. 358 c.p. sono incaricati di pubblico servizio “coloro i quali, a qualunque titolo, prestano un pubblico servizio”, intendendosi per tale

“un’attivita disciplinata nelle stesse forme della pubblica funzione, ma caratterizzata dalla mancanza dei poteri tipici di questa ultima e con esclusione dello

svolgimento di senplici mansioni diordine e della prestazione di opera meramente materiale”. Pertanto, gli incaricati di pubblico servizio sono coloro che

prestano un servizio pubblico manon sono dotati dei poteri del pubblico ufficiale, ovvero che, pur agendo nell'ambito di un’attivita disciplinata nelle forme

della pubblica funzione, non esercitano i poteri tipici di questa e non svolgono semplici mansioni d’ordine, né prestano opera meramente materiale.
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e isoggettiche svolgono una pubblica funzione amministrativa, quali, ad esempio:

o dipendentidello Stato, di organismiinternazionali ed esteri e degli enti territoriali (ad esempio funzionari e
dipendenti dello Stato, dell’'Unione Europea, di organismi sopranazionali, di Stati esteri e degli Enti
territoriali,ivi comprese le Regioni, le Province, i Comuni e le Comunita montane; soggetti che svolgano
funzioni accessorie rispetto ai fini istituzionali dello Stato, quali componenti dell’ufficio tecnico comunale,
membri della commissione edilizia, capo ufficio amministrativo dell’ufficio condoni, messi comunali, addetti
alle pratiche riguardanti I'occupazione del suolo pubblico, corrispondenti comunali addetti all’ufficio di
collocamento, dipendenti delle aziende di Stato e delle aziende municipalizzate; soggetti addetti
all’esazione deitributi, personale sanitario delle strutture pubbliche, personale dei ministeri, delle
soprintendenze, ecc.);

o dipendentidialtrienti pubblici, nazionali ed internazionali (ad esempio funzionari e dipendenti della Camera
di Commercio, della Banca d’ltalia, delle Autorita di Vigilanza, degliistituti di previdenza pubbilica,
dell'ISTAT, dell’lONU, della FAO, ecc.);
e | privati esercenti pubbliche funzionio pubbliciservizi (ad esempio dipendenti di Enti privati operantiin regime di
concessione o la cui attivita siacomunque regolata da norme di diritto pubblico o che comunque svolgano attivita di
interesse pubblico o siano controllate in tutto o in parte dallo Stato, ecc.).

Inoltre, ai fini dell’applicazione del presente Modello per Autorita di Vigilanza deve farsi riferimento a tutti gli enti dotati di
particolare autonomia e imparzalita il cui obiettivo & la tutela di alcuni interessi dirilievo costituzionale, quali il buon
andamento della Pubblica Amministrazione, la liberta di concorrenza, la tutela della sfera di riservatezza professionale,
ecc. A titolo esemplificativo e non esaustivo: Banca d’ltalia, Consob, UIF, AGCM, Garante della Privacy, AGCOM, ecc.

Infine, si evidenzia che I'attivita di Risk Self Assessmentha portato a rilevare un elevato livello di omogeneita fra le attivita
sensibili considerate potenzialmente a rischio di integrazione dei reati di corruzione tra privati e di istigazione alla
corruzione tra privati, rispetto a quelle identificate come potenzialmente rilevanti ai fini dell'integrazione dei reati di
corruzione, in senso ampioe generale, nei confronti dellaPubblicaAmministrazione. In tale contesto, al fine di predisporre
un Modello Organizzativo quanto piu possibile chiaro, efficace e fruibile da parte dei Destinatari del presente Modello nella
rappresentazione della mappatura dei rischi di integrazione dei reati indicati dal Decreto, la Fondazione ha valutato
opportuno rappresentare in modo unitario all'interno della presente Sezione A le attivita sensibili considerate a rischio di
integrazione deireati di corruzione sia nei confronti della Pubblica Amministrazione sia fra privati.

A2 REATI RILEVANTI PER LA FONDAZIONE

Sullabase delle analisi condotte I'attivita della Fondazione € risultata esposta al rischio di commissione dei reati rilevant
nei rapporti con la Pubblica Amministrazione, e di seguito sinteticamente descritticosi come richiamati negli artt. 24 e 25
del Decreto, nonché dei reati di corruzione tra privati e di istigazione alla corruzione tra privati cosi come indicati nell’art
25-ter del Decreto, fermo restando che, ai sensi dell’art. 26 del Decreto, la Fondazione potrebbe essere considerata
responsabile anche qualora le fattispecie siano integrate nella forma del tentativo.

Reaticommessineirapporti con la Pubblica Amministrazione

Peculato, previsto dall’art. 314 c.p. e costituito dalla condotta dal pubblico ufficiale o I'incaricato di un pubblico servizio
che, avendo perragione del suo ufficio o servizio il possesso o comunque la disponibilita di danaro o di altra cosa mobile
altrui, se ne appropria.

Peculato mediante profitto dell’errore altrui, previsto dall’Art. 316 c.p. e costituito dalla condotta del pubblico ufficiale
o I'incaricato di un pubblico servizio il quale, nell’esercizio delle funzioni o del senvizio, giovandosi dell'errore altrui, riceve
o ritiene indebitamente, per sé o per unterzo, denaro od altra utilita.

Malversazione a danno dello Stato, previsto dall’art. 316-bis c.p. e costituito dalla condotta di chi, estraneo alla Pubblica
Amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o da altro ente pubblico o dalle Comunita europee contributi, sowenzioni o
finanziamenti destinati a favorire iniziative dirette alla realizzazione di opere od allo svolgimento di attivita di pubblico
interesse, non lidestina alle predette finalita.

Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato, previsto dall’art. 316-ter c.p. e costituito dalla condotta di chi,
salvo che il fatto costituisca il reato previsto dall’articolo 640-bis c.p., mediante I'utilizzo o la presentazione di dichiarazioni
o di documenti falsi o attestanti cose non vere, owero mediante 'omissione di informazioni dowte, consegue
indebitamente, per sé o per altri, contributi, finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazionidello stesso tipo, comunque
denominate, concessi o erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o dalle Comunita europee.

Truffa a danno dello Stato o di un altro ente pubblico, previsto dall’art. 640, comma 2, n. 1 c.p., e costituito dalla
condotta di chi, con artifizi o raggiri,inducendo talunoin errore, procura a sé o ad altri un ingiusto profitto con altrui danno,
se il fatto € commesso a danno dello Stato o di un altro ente pubblico o col pretesto di far esonerare taluno dal servizo
militare.
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Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche, previsto dall’art. 640-bis c.p. e costituito dalla stessa
condotta di cui al punto precedente, se postain essere perottenere contributi, finanziamenti, mutui agevolati owero altre
erogazioni dello stesso tipo, comungque denominate, concessi o erogati da parte dello Stato, di altri enti pubblici o delle
Comunita europee.

Frode informatica, previsto dall’art. 640-ter c.p. e costituito dalla condotta di chi, alterando in qualsiasi modo il
funzionamento di un sistema informatico o telematico o intervenendo senza diritto con qualsiasi modalita su dati,
informazioni o programmi contenuti in un sistema informatico o telematico ad esso pertinenti, procura a sé€ o ad altri un
ingiusto profitto con altrui danno.

Concussione, previstodall’art. 317 c.p. e costituito dalla condotta del pubblico ufficiale o dell’incaricato di pubblicoservizo
il quale, abusando della sua qualita o dei suoi poteri, costringe taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui 0 a un
terzo, denaro o altra utilita.

Corruzione per I'esercizio della funzione, previsto dall’art. 318 c.p. e costituito dalla condotta del pubblico ufficiale il
quale, percompiere un atto del suo ufficio, riceve, persé o perunterzo, in denaro od altra utilita, unaretribuzione che non
glié dowta, o ne accetta la promessa.

Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio, previsto dall’art. 319 c.p. e costituito dalla condotta del pubblico
ufficiale il quale, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del suo ufficio, owero percompiere o per
aver compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilita, 0 ne accetta la
promessa.

Circostanze aggravanti, previsto dall’art. 319-bis e relativo al reato di corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio
avente ad oggetto il conferimento di pubblici impieghio stipendi o pensioni o la stipulazione di contratti nei quali sia
interessata I'amministrazione alla quale il pubblico ufficiale appartiene nonché il pagamento o il imborso di tributi.

Corruzione in atti giudiziari, previsto dall’art. 319-ter,comma 2 c.p. e costituito dai fatti di corruzione per I'esercizio della
funzione o per atti contrari ai doveri d'ufficio, qualora commessi per favorire 0o danneggiare una parte in un processo civile,
penale o amministrativo.

Induzione indebita a dare o promettere utilita, previsto dall’art. 319-quater c.p. e costituito dalla condotta del pubblico
ufficiale il quale, abusando della sua qualita o dei suoi poteri,induce taluno a dare o a promettere indebitamente,aluio a
un terzo, denaro o altra utilita.

Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio, previsto dall'art. 320 c.p., e costituito dalla condotta di cui
all’art. 319 c.p. qualora commessa dall’incaricato di un pubblico servizio, nonché da quella di cui all’articolo 318 c.p.,
gualoral'autore, che sia personaincaricata di pubblico servizio, rivesta la qualita di pubblico impiegato.

Pene per il corruttore, previsto dall’art. 321 c.p. e riferito all’applicabilita delle pene previste nel primo comma dell’art
318, nell’art. 319, nell’art. 319-bis, nell’art. 319-ter e nell’art. 320 anche a chi da o promette al pubblico ufficiale o
all'incaricato diun pubblico servizio denaro o altra utilita.

Istigazione alla corruzione, previsto dall’art. 322 c.p. e costituito dalla condotta di chi offre 0 promette denaro od altra
utilita non dowti ad un pubblico ufficiale 0 ad un incaricato di un pubblico senvizio che riveste la qualita di pubblico
impiegato, per indurlo a compiere un atto del suo ufficio, qualora I'offerta 0 la promessa non sia accettata.Peculato,
concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e istigazione alla corruzione di membri degliorgani
delle Comunita europee e di funzionari delle Comunita europee e di Stati esteri, previsto dall’articolo 322-bis c.p., ed ai
sensidel quale le disposizioni di cui agli artt. 314, 316,da 317 a 320 e 322,commi 3 e 4, c.p. siapplicano anche:

1) ai membridellaCommissione delle Comunita europee, del Parlamento europeo, della Corte di
Giustizia e della Corte dei conti delle Comunita europese;

2) aifunzionarie agliagenti assunti per contratto a norma dello statuto dei funzionari delle Comunita
europee o del regime applicabile agli agenti delle Comunita europee;

3) alle persone comandate dagli Statimembri o da qualsiasi ente pubblico o privato presso le Comunita
europee, che esercitino funzioni corrispondenti a quelle dei funzionari o agenti delle Comunita
europee;

4) ai membrie agli addetti a enti costituiti sulla base dei Trattati che istituiscono le Comunita europee;

5) acoloroche, nell’lambito di altri Stati membri dell'Unione europea, svolgono funzioni o attivita
corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degliincaricati di un pubblico servizio.

Le suddette persone sono assimilate ai pubblici ufficiali, qualora esercitino funzioni corrispondenti, e agli incaricati di un
pubblico servizio negli altri casi.

Le disposizionidicuiall'art. 322,commile 2 c.p., siapplicano anche seil denaroo altra utilita &€ dato, offerto o promesso:

1) aisoggettidiseguitoindicati:
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o ai membridellaCommissione delle Comunita europee, del Parlamento europeo, della Corte di Giustizia e
della Corte dei conti delle Comunita europee;

o aifunzionarie agliagenti assunti per contratto a norma dello statuto dei funzionari delle Comunita europee
o delregime applicabile agli agenti delle Comunita europee;

o alle persone comandate dagli Statimembri o da qualsiasi ente pubblico o privato presso le Comunita
europee, che esercitino funzioni corrispondenti a quelle dei funzionari 0 agenti delle Comunita europee;

o ai membrie agliaddetti a enti costituiti sulla base dei Trattati che istituiscono le Comunita europee;

o acoloroche, nell’lambito di altri Stati membri dell'Unione europea, svolgono funzioni o attivita
corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degliincaricati di un pubblico servizio;

2) apersone che esercitano funzionio attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degliincaricatidi un
pubblico servizio nell’ambito di altri Stati esteri o organizzazioni pubbliche internazionali, qualorail fatto sia
commesso perprocurare asé o ad altri un indebito vantaggio in operazioni economiche internazionali owero al
fine di ottenere o di mantenere un'attivita economica o finanzaria.

Abuso d’ufficio, previsto dall’art. 323 c.p. e costituito dalla condotta dal pubblico ufficiale o I'incaricato di un pubblico
senizio che, nello swolgimento delle funzioni o del servizio, in violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procura a sé o ad altri uningiusto vantaggio patrimoniale owero arreca ad altriun danno ingiusto.

Traffico di influenze illecite, previsto dall’articolo 346 bis c.p., e dalla condotta di chi, fuori dei casi di concorso neireat
di cui agli articoli 319 e 319 ter, sfruttando relazioni esistenti con un pubblico ufficiale o con un incaricato di un pubblico
senvizio, indebitamente fa dare o promettere, a sé o ad altri, denaro o altro vantaggio patrimoniale, come prezzo della
propria mediazione illecita verso il pubblico ufficiale o lincaricato di un pubblico servizio owero per remunerarlo, in
relazione al compimento di un atto contrario ai doveri di ufficio o all'omissione o al ritardo di un atto del suo ufficio.

Reatidi corruzione tra privati e di istigazione alla corruzione tra privati

Corruzione tra privati, limitatamente alla fattispecie prevista dall’art. 2635, comma 3 (cd. corruzione attiva), c.c. e
costituito dalla condotta di chi, anche per interposta persona, offre, promette o da denaro o altra utilita non dowuti agli
amministratori, direttori generali, dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, sindaci e liquidatori, di
societa o di entiprivati (i qualilasollecitano, ricevono o accettano) per compiere o per omettere un atto in violazione degli
obblighiinerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedelta.

Tale reato si applica anche se compiuto nei confronti di coloro i quali, nell’ambito organizzativo della societa o dell’ente
privato, esercitano funzioni direttive diverse da quelle proprie dei soggettiappena indicati.

Istigazione alla corruzione tra privati, limitatamente alla fattispecie di cui al primo comma di cui I'art. 2635-bis c.c., e
costituito dalla condotta di chi offre o promette denaro o altra utilita non dowuta agliamministratori, ai direttori generali, ai
dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, ai sindaci e ai liquidatori, di societa o di enti privati,
nonché a chi svolge in essiun’attivita lavorativa con I'esercizio di funzioni direttive, affinché compia od ometta un atto in
violazione degli obblighiinerenti al proprio ufficio o degli obblighi di fedelta, qualora la promessa o I'offerta non sia
accettata.

A 3. INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA SENSIBILI

Attraverso un’attivita di Risk Self Assessment, la Fondazione ha individuato le attivita sensibili nell’ambito delle quali,
potenzialmente, potrebbero essere commessi alcuni dei reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione previsti dagli
artt. 24 e 25 del Decreto, oltre aireati di corruzione tra privati e diistigazione alla corruzione tra privati previsti dall'art. 25-
ter del Decreto.

Di seguito sono elencate le attivita sensibili identificate nell’ambito del Risk Self Assessment, e riportate in una tabella
contenente perognunaunadescrizione dell'attivita stessa, le funzioni aziendali coinvolte, i reati rilevanti verso la Pubblica
Amministrazione e gli esempi di potenziali comportamenti illeciti sia con riferimento ai reati verso la Pubblica
Amministrazione siaper i reati di corruzione tra privati. Eventuali attivita sensibili in full outsourcing sono evidenzate in

grigio.
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Descrizione attivita

sensibile

Funzioni
aziendali

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di

coivolte

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

CORRUZIONE TRA PRIVATI®

Predisposizione e gestione [Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: 1) Predisposizionee gestionedelbudget dei costi peril 3) Predisposizionee gestionedel budget
del budget peri pianidi Generale/ ¢ Art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio finanziamento deiprogetti inmodo da agevolare lacopertura |dei costi peril finanziamento dei progetti in
finanziamentodeiprogett [Planning & * Art. 319 c.p. Corruzione peratto contrarioai doveri di successive situazioni anomale che potrebbero essere modo da agevolare lacopertura di
supportati dalla Venice Hub  |d'ufficio indicative,ad esempio, della creazione difondi extracontabili [successive situazionianomale che
Fondazione, nonché Project * Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari da destinare a scopi corruttivi nei confronti di esponenti della|potrebbero essere indicative,ad esempio,
approvazionedegliextra |Programmes |* Art. 319-quaterc.p. Induzioneindebita a dare o P.A. della creazione di fondi extracontabilida
budget Management |promettere utilita destinare a scopi corruttivi
« Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio
* Art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione
« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazionealla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europeee di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri
Verifica del processo di Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: [1) Verifiche fittizie sul processo di valutazione deglient 3) Verifiche fittizie sul processo di
valutazione degli enti Generale/ « Art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio destinatari di donazionidirette ad agevolare lascelta di uno |valutazione degli entidestinatari di
destinatari delledonazioni |General * Art. 319 c.p. Corruzione peratto contrarioai doveri specifico partner quale forma di utilita infavore di Pubblici  |donazionidirette ad agevolare la scelta di
Counsel / d'ufficio Ufficiali/Incaricati di Pubblico Servizio o soggettivicinio a uno specifico partner quale formadi utilita
Programmes |+ Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari loro graditi. in favore di esponentidi Fondazione
Management |* Art. 319-quaterc.p. Induzioneindebita a dare o private o soggetti vicini o a loro graditi.

promettere utilita

« Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

* Art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314,316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazionealla corruzionedi membri degliorganidelle
Comunita europeee di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01

3 Gli esempi di comportamenti illeciti relativialla corruzione tra priv ati riportati in tabella si rif eriscono: ai reati di cui agli articoli 1) Art. 2635 c.c. e 2) Art. 2635-bis c.c. e 3) alle attivita strumentali al compimento di tali reati.



Funzioni Reati rilev anti v erso la PUBBLICA Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati Esempi di potenziali comportamenti

Descrizione attivita

e aziendali versola illeciti per reati di
sensibile coivolte AMMINISTRAZIONE PUBBLICA AMMINISTRAZIONE CORRUZIONE TRA PRIVATI®
3 |Approvazionedelle Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Approvazione didonazioniperil finanziamento diprogetti [3) Approvazione didonazioniperil
donazioni Generale/ ¢ Art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio privi dei requisiti richiesti quale forma di utilita in favore di finanziamento di progetti privideirequisiti
General * Art. 319 c.p. Corruzione peratto contrarioai doveri Pubblici Ufficiali/Incaricati di Pubblico Servizio o soggetti richiesti quale forma di utilitain favore di
Counsel / d'ufficio vicini o a loro graditi. esponenti di Fondazione private o soggetti
Programmes |+ Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari vicini o a loro graditi.

Management |* Art. 319-quaterc.p. Induzioneindebita a dare o
promettere utilita

« Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

* Art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazionealla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europeee di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

4 |Monitoraggio deiprogetti [Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Mancata rilevazione dianomalie o inadeguatagestione di [3) Mancata rilevazione dianomalie o
finanziatidallaFondazione |Generale « Art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio quelle riscontrate nellagestione dei progettifinanziatidalla |inadeguata gestionedi quelleriscontrate
* Art. 319 c.p. Corruzione peratto contrarioai doveri Fondazione quale forma di utilita infavore di Pubblici nella gestione dei progetti finanziati dalla
d'ufficio Ufficiali/Incaricati di Pubblico Servizio o soggettivicinio a Fondazione quale forma di utilita infavore
 Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari loro graditi. di esponenti di Fondazione private o
« Art. 319-quaterc.p. Induzioneindebita a dare o soggetti vicinio a loro graditi.

promettere utilita

« Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

* Art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314,316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazionealla corruzionedi membri degliorganidelle
Comunita europeee di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri
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Descrizione attivita

sensibile

Funzioni
aziendali
coivolte

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

5 |Marketing - Gestione degli [Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Promettere e/o offrire beni a titolodi omaggio o sconti 3) Condizionare tramite omaggi
omaggi Generale ¢ Art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio discrezionali, nondi modico valore, a Pubblico Ufficiale, indebitamente un esponente (0 a soggetto
¢ Art. 319 c.p. Corruzione peratto contrario ai doveri incaricato di Pubblico Servizio o persona da questi collegato) di unaFondazione fornitrice di
d'ufficio designata, anchein concorso con altri, al fine di acquisire beni o servizi, al fine diottenere I’adozione
¢ Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari trattamentiindebiti di favore nella conduzione di qualsiasi di provvedimenti/misure compiacenti(e.g.
* Art. 319-quaterc.p. Induzioneindebita a dare o attivita aziendale e, pit ingenerale, a scopi corruttivi(e.g. |al fine di ottenere forniture a prezzi
promettere utilita ottenimento di finanziament pubblicialtrimenti nondovuti) [altriment aldi fuori deivalori di mercato)
* Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio
* Art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione
* Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri
7 |Gestione delle pubbliche [Segretario 1) Art. 318 c.p. Corruzione per atto d’ufficio 1/2/3/4/5/6/7/8) Attraverso pressioni indebite, nellambito 1/2) Offrire denaro ad esponentidi altre
relazioni(anche con Generale 2) Art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri della gestione deirapporti con soggettidi rilevanza pubblica [Compagnie Assicurative al fine di

esponenti pubblici) e delle
attivita dicomunicazione e
marketing (pubblicita,
eventi promozionali, spazi
media, sponsorizzazioni
commerciali, ecc.)

d’ufficio

3) Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari

4) Art. 319-quater c.p. Induzioneindebitaa dare o
promettere utilita

5) Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

6) Art. 322 c.p. Istigazione alla corruzione

7) Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato ed abuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazionealla corruzione di membri degli organi delle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

8) Attivita strumentale al compimento deireatida 1) a 7)

(nazionale, regionale, comunale) durante lapartecipazione
ad eventi e/o sponsorizzazioni e/o attivitadi marketing,
esercitare attivita dilobbyingrelative a normative inerentiil
business, al fine di favorire particolari interessi e ottenere
vantaggi perla Fondazione

convincerliad esercitare attivita di
lobbying per ottenere vantaggi legati alla
promozione delbusiness.

3) Esercitare attivitadi advertising, anche
se non conveniente, al fine di ottenere,
dall'ente finanziato, particolari vantaggi

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01




Funzioni Reati rilev anti v erso la PUBBLICA Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati Esempi di potenziali comportamenti

Descrizione attivita

o aziendali versola illeciti per reati di
LI coivolte AMMINISTRAZIONE PUBBLICA AMMINISTRAZIONE CORRUZIONE TRA PRIVATI3
8 |Selezione deglienti Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Selezione dientidestinatari quale forma di utilitain favore [3) Selezione di enti destinatari quale forma
destinatari delledonazioni |Generale / ¢ Art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio di Pubblici Ufficiali/incaricati di Pubblico Servizio o soggetti |di utilita infavore di esponentidi
Programmes |+ Art. 319 c.p. Corruzione per atto contrarioai doveri vicini o aloro graditi. Fondazione privatao soggettivicinio a
Management |d'ufficio loro graditi.

¢ Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari

« Art. 319-quater c.p. Induzioneindebita a dare o
promettere utilita

* Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

* Art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

* Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

9 |Gestione deirapporticoni [Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Concludere accordifittizi al fine di creare fonti 3) Concludere accordifittizi al fine di
partnerindividuatiperla |Generale/ « Art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio extracontabili da destinare a fini corruttivi creare fonti extracontabilida destinare a
gestione dei progettidella |Programmes |, art. 319 c.p. Corruzione peratto contrario ai doveri fini corruttivi
Fondazione Management d'ufficio

 Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari

« Art. 319-quaterc.p. Induzioneindebita a dare o
promettere utilita

 Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

« Art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzionee
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri
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Descrizione attivita

sensibile

Funzioni
aziendali
coivolte

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

10 |Gestione note spese, Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Erogare rimborsi spese fittizi aidipendenti percreare, in |3) Erogare rimborsi spese fittizi ai
trasferte e spese di Generale e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio capo ai dipendenti stessi, disponibilitafinanziaria da dipendenti per creare, in capoai
rappresentanza e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri utilizzare a fini corruttivi. dipendenti stessi, disponibilitafinanziaria

d'ufficio da utilizzare a fini corruttivi

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari A titolo esemplificativo e non esaustivo, il
e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere reato in esame potrebbe essere

utilita commesso qualora il Responsabilee/o un
e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di dipendente dell'Unita Organizzativa,
pubblicoservizio attraverso note spese fittizie generifondi
e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione neri percorrompere un terzo esponente o
* Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso dipendente di una persona giuridica
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di affinché compiano od omettano atti, in
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione, violazione degli obblighi inerenti al loro
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e ufficio o degli obblighi difedelta, al fine di
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle ottenere vantaggiimpropriperla
Comunita europee e di funzionari delle Comunita Fondazione.

europee e di Statiesteri

16 [Rapporti con esponenti Segretario 1) Art. 318 c.p. Corruzione per atto d’ufficio 1/2/3/4/5/6/7) Dare o promettere denaro o altra utilita a
della Pubblica Generale 2) Art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri funzionari pubblici affinché ignorinoritardi, omissioni o errori

Amministrazione
nell'ambito dellagestione
degli adempimenti
normativi ed amministrativi,
anche peril tramitedi
soggetti esterni (e. g.
comunicazioni agli Uffici dei
Comuni e delle Province,
all'Agenziadelle Entrate, ad
Uffici Tributari,ad Inps,
Inail, deposito procure e
bilanci, deposito verbali
consigliari, ecc.)

d'ufficio

3) Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari

4) Art. 319-quaterc.p. Induzioneindebitaa dare o
promettere utilita

5) Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricatadi
pubblicoservizio

6) Art. 322 c.p. Istigazione alla corruzione

7) Artt. 314,316, 323 c.p. e 322-bise Peculato ed abuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazionealla corruzionedi membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

8) Art. 640, co. 2, c.p. Truffain danno dello Stato o di
altro Ente Pubblico

nell'effettuazione delle comunicazioni, ovvero
omettano/attenuino l'irogazione di sanzioni conseguentiad
eventualicontrolli

8) Produrre per’Amministrazione Finanziaria falsa
documentazione in merito alla Fondazione e agli
adempimentitantodaindurre in errore la P.A., al fine di
conseguire finanziamenti

Nella gestione degli adempimenti amministrativi concernenti
il personale, indurre inerrore lo Stato o un Ente pubblico (es
INPS) mediante I'esibizione di documentazione falsa o
alterata, conseguendo un ingiusto profitto (es. sgravi
contributivorelativialle assunzioni obbligatorie), con danno
perl’ente pubblico stesso.

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01
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Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Funzioni
aziendali
coivolte

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Descrizione attivita

sensibile

17 |Rapporti con esponenti Segretario 1) Art. 318 c.p. Corruzione per atto d’ufficio 1/2/3/4/5/6/7) Dare o promettere denaro o altra utilita al
della Pubblica Generale 2) Art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri Capo del Comando provinciale dei Vigilidel Fuoco affinché
Amministrazione d'ufficio sia velocizzato I'iter di rinnovo del certificato di prevenzione
nell’ambito delle attivitadi 3) Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari incendi.
verifica ispettivae di 4) Art. 319-quaterc.p. Induzioneindebitaa dare o Dare o promettere denaro o altra utilita, durante
controllo da questi svolte e promettere utilita un’ispezione,ad un Ispettore del Lavoro affinché non indichi,
dellaloro relativa 5) Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di nel verbale di accertamento, alcune irregolarita ravvisate.
verbalizzazione, nonché pubblicoservizio Dare o promettere denaro o altra utilita al Comando
dell'acquisizione dei rilievi 6) Art. 322 c.p. Istigazionealla corruzione provinciale deiVigilidel Fuoco affinché vengarinnovatoil
effettuati (ad esempio: 7) Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato ed abuso |certificato di prevenzione incendi purin difetto deirequisiti

Agenzia delle Entrate,
Guardia di Finanza, Inps,
Inail, Ispettoratodel Lavor,

d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzionee

richiesti dalla normativa.

, SPISAL, Direzione istigazionealla corruzione di membri degliorganidelle
Provinciale del Lavoro, Comunita europee e di funzionari delle Comunita
Autorita Garante Privacy, europee e di Statiesteri
ISTAT, CCIAA, ASL, Vigili
del Fuoco, autorita estere
ecc.)
18 |[Gestione delle sanzioni Segretario 1) Art. 318 c.p. Corruzione per atto d’ufficio 1/2/3/4/5/6/7) Dare o promettere denaro o altrautilita adun
comminate dallAutorita Generale 2) Art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri esponente della P.A.al fine di convincerlo ad annullare una

sanzione al fine dicreare un indebito vantaggioalla
Fondazione

8) Gestione fraudolenta degli obblighi riguardantiil
pagamento delle sanzionial fine di creare un vantaggio per
la Fondazione, con conseguente danno neiconfront della
P.A.

d'ufficio

3) Art. 319-terc.p. Corruzione in attigiudiziari

4) Art. 319-quater c.p. Induzioneindebitaa dare o
promettere utilita

5) Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricatadi
pubblicoservizio

6) Art. 322 c.p. Istigazione alla corruzione

7) Artt. 314,316, 323 c.p. e 322-bise Peculato ed abuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzionee
istigazionealla corruzionedi membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

8) Art. 640, co. 2, c.p. Truffain danno dello Stato o di
altro Ente Pubblico

amministrativa (ricezione e
verifica delle sanzioni,
stanziamento somme
necessarie alla copertura di
eventualispese da
sostenere perle sanzioni).
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Descrizione attivita

sensibile

Funzioni
aziendali
coivolte

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

19 |[Ricercae selezione dei Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Selezione difornitoriindicati o graditi a Pubblici Ufficialio [3) Selezione difornitoriindicati o graditi ad
fornitori Generale e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio Incaricati di pubblico servizioquale forma di utilita tesa a far [un esponente di una Societa terza, per
e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri compiere loro, nell'interesse della Fondazione, un atto influenzare ilcompimentoo I'omissione di
d'ufficio conforme o contrario ai propri doveri di ufficio (es. al fine di |atti nell’interesse o a vantaggiodella
e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari ottenere autorizzazioni/concessioni inassenza dei Fondazione (e.g. ottenere una fornitura di
 art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere |presupposti) beni ad un prezzo notevolmente inferiore
utilita 1) Instaurazione di contatticon fornitori al fine di stipulare al valore di mercatoecc.)
e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di contratti "fittizi", ssrumentali allacreazione di fondi occulti, |3) Instaurazione di contatticon fornitori al
pubblicoservizio non registrati in contabilita generale, da utilizzarsi con finalita|fine di stipulare contratt "fittizi" strumentali
e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione di corruzione neiconfront diesponentidellaP.A. alla creazione difondiocculti, non
* Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso registrati in contabilita generale, da
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di utilizzarsi con finalita di corruzione nei
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione, confronti di soggetti privati
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri
21 |Gestione dell'assegnazione(Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Predisposizionedi contratti particolarmente favorevoli nei [1/2) Offerta o promessa di denaro od altra
della fornitura dibenie/o |Generale e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio confronti di fornitori graditiad esponentidellaP.A., quale utilitaad un esponente diuna Fondazione

servizi (gara / trattativa
diretta)

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

forma di utilitaallo scopo di ottenere da quest’ultimiun
vantaggioindebito (es. perottenere |'aggiudicazione di una
gara d'appalto)

Gestione appositamente non corretta delle richieste di
acquisto al fine dicreare fondi extracontabili da destinare a
scopi corruttivi nei confronti di esponentidella P.A. a
vantaggiodellaFondazione

fornitrice di beni o servizi, alfinedi
negoziare un prezzo inferiore a quello di
mercato o condizionidiacquisto di
maggior favore perla Fondazione (e.g.
dilazionidi pagamento

3) Gestione appositamente non corretta
delle richieste di acquisto al fine di creare
fondi extracontabilida destinare a scopi
corruttivi nei confronti di soggetti privatia
vantaggiodellaFondazione

'1/2) Offerta o promessa di denaro od altra
utilitaad un esponente diuna Fondazione
fornitrice di beni o servizi, alfine di
negoziare un prezzo inferiore a quello di
mercato o condizioni di acquisto di
maggiorfavore perla Fondazione (e.g.
dilazionidi pagamento

3) Gestione appositamente non corretta
delle richieste di acquisto al finedi creare
fondi extracontabilida destinare a scopi
corruttivi nei confronti di soggetti privatia
vantaggiodellaFondazione

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01
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Descrizione attivita

sensibile

Funzioni
aziendali
coivolte

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

22 |Predisposizione,stipulae [Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Predisposizionedi contratti particolarmente favorevoli nei [1/2) Offerta o promessa di denaro od altra
trasmissione del Generale e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio confronti di fornitori graditi ad esponentidellaP.A., quale utilitaad un esponente diuna Fondazione
contratto/ordine d’acquisto e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri forma di utilitaallo scopo di ottenere da quest’ultimiun fornitrice di beni o servizi, alfinedi

d'ufficio vantaggioindebito (es. perottenere I'aggiudicazione di una |negoziare un prezzo inferiore a quellodi
e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari gara d'appalto). mercato o condizionidiacquisto di
e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere |Gestione appositamente non corretta delle richieste di maggior favore perla Fondazione (e.g.
utilita acquisto al fine dicreare fondi extracontabili da destinarea |dilazionidi pagamento
e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di scopi corruttivi nei confronti di esponentidella P.A. a 3) Gestione appositamente non corretta
pubblicoservizio vantaggiodella Fondazione delle richieste di acquisto al finedi creare
e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione fondi extracontabilida destinare a scopi
* Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso corruttivi nei confronti di soggetti privati a
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di vantaggiodellaFondazione
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione, '1/2) Offerta o promessa di denaro od altra
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e utilitaad un esponente diuna Fondazione
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle fornitrice di beni o servizi, alfinedi
Comunita europee e di funzionari delle Comunita negoziare un prezzo inferiore a quellodi
europee e di Statiesteri mercato o condizioni di acquisto di
maggior favore perla Fondazione (e.g.
dilazionidi pagamento
3) Gestione appositamente non corretta
delle richieste di acquisto al finedi creare
fondi extracontabilida destinare a scopi
corruttivi nei confronti di soggetti privati a
vantaggiodellaFondazione

23 |Qualifica e monitoraggio [Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Qualificazione e monitoraggiodi fornitoriindicati o graditi [3) Selezionidi fornitori riconducibili ad

fornitori Generale e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio ad esponenti dellaP.A. come forma di utilita, per ottenere  |esponente di una Societa terza,

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzione indebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

* Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

come corrispettivo un vantaggioindebito perla Fondazione
Instaurazione di contatti con fornitori alfine di stipulare
contratti "fittizi", srumentali allacreazione di fondi occulti,
non registrati in contabilita generale, da utilizzarsi con finalita
di corruzione neiconfront diesponentidellaP.A.

1) Qualificazione e monitoraggio di fornitori indicati o graditi
ad esponenti dellaPA come forma di utilita, per ottenere
come corrispettivo un vantaggioindebito perla Fondazione
-Instaurazione di contatti con fornitori al fine di stipulare
contratti "fittizi", ssrumentali allacreazione di fondi occulti,
non registrati in contabilita generale, da utilizzarsi con finalita
di corruzione neiconfronti diesponentidellaPA

nell’interesse o a vantaggiodella
Fondazione (e.g. ottenere una fornitura di
beni ad un prezzo notevolmente inferiore
al valore di mercatoecc.)

Instaurazione di contatti con fiduciari al
fine di stipulare contratti "fittizi" strumentali
alla creazione difondiocculti, non
registrati in contabilita generale, da
utilizzarsi con finalita di corruzione nei
confronti di soggetti privati
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Descrizione attivita

sensibile

Funzioni
aziendali

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di

coivolte

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

CORRUZIONE TRA PRIVATI®

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

extracontabili da destinare a scopi corruttivi e/o della
concessione di utilitaad esponentidellaP.A.

24 |Ricezione beni e servizi ed [Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Approvazione del pagamento difatture nei confrontidi 1/2) Approvazione del pagamentodi
emissione del benestare al |Generale e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio fornitori graditi o indicati da esponentidella P.A.a fronte di  |fatture nei confronti difornitori graditi o
pagamento e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri prestazioni inesistent o di valore inferiore, quale forma di indicatida esponentidi enti privati a fronte

d'ufficio utilita per ottenere vantaggi indebiti per la Fondazione di prestazioni inesistentio di valore

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari Approvazione del pagamento di fatture a fronte di prestazonilinferiore, quale forma di utilita per ottenere
e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere |inesistentiin tuttoo in parte, allo scopo di creare fondi non |vantaggi indebitiperla Fondazione
utilita contabilizzati da utilizzare perfinalita corruttive nei confronti |3) Approvazione del pagamento difatture
e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di di soggetti esponentidella P.A. a fronte di prestazioni inesistentiintutto o
pubblicoservizio in parte, allo scopo di creare fondinon

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione contabilizzati da utilizzare per finalita
 Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso corruttive nei confronti di soggetti privati
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di

pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,

induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e

istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle

Comunita europee e di funzionari delle Comunita

europee e di Statiesteri

25 |Gestione delle anagrafiche [Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Alterazione deidatirelativamente allanagrafica, sia di 3) Alterazione dei datirelativamente
dei fornitori Generale e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio fornitori effettivi che fittizi, al fine della creazione difondi all'anagrafica, sia di fornitori effettiviche

fittizi, al fine dellacreazionedi fondi
extracontabilida destinare a scopi
corruttivi e/o dellaconcessione di utilita a
soggetti privati

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01

14




Descrizione attivita

sensibile

Funzioni
aziendali
coivolte

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

26 |Qualifica e monitoraggio [Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Qualificazione e monitoraggio di outsourcerindicati o 1/2) Selezioni difornitori riconducibiliad
outsourcer IT Generale e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio graditi ad esponentidellaP.A. comeforma di utilita, per esponente di una Societa terza,
e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri ottenere come corrispettivo un vantaggio indebito perla nell’interesse o a vantaggiodella
d'ufficio Fondazione Fondazione (e.g. ottenere una fornitura di
e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari Instaurazione di contatti con outsourcer al finedi stipulare  [beni ad un prezzo notevolmenteinferiore
 art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere |contratti "fittizi", ssrumentali allacreazione di fondi occulti, al valore di mercato, a danno della
utilita non registrati in contabilitagenerale, da utilizzarsi con finalita|societa, ecc
e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di di corruzione neiconfronti diesponentidellaP.A. 3) Instaurazione di contatti con fiduciari al
pubblicoservizio fine di stipulare contratti "fittizi" strumentali
e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione alla creazione difondiocculti, non
* Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso registrati in contabilita generale, da
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di utilizzarsi con finalita di corruzione nei
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione, confronti di soggetti privati
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri
27 |Qualifica e monitoraggio [Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Qualificazione e monitoraggiodi fiduciariindicati o graditi [1/2) Offerta o promessa di denaro od altra
outsourceramministrativi |Generale e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio ad esponenti dellaP.A. comeforma di utilita, per ottenere  [utilitaad un esponente diuna Fondazione

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

come corrispettivo un vantaggioindebito perla Fondazione
Instaurazione di contatti con fiduciari al fine di stipulare
contratti "fittizi", ssrumentali alla creazione di fondi occulti,

non registrati in contabilita generale, da utilizzarsi con finalita

di corruzione neiconfronti diesponentidellaP.A.

fornitrice di beni o servizi, alfinedi
negoziare un prezzo inferiore a quello di
mercato o condizioni diacquisto di
maggior favore perla Fondazione (e.g.
dilazionidi pagamento

3) Gestione appositamente non corretta
delle richieste di acquisto al fine di creare
fondi extracontabilida destinare a scopi
corruttivi nei confronti di soggetti privatia
vantaggiodellaFondazione
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Funzioni
aziendali
coivolte

Descrizione attivita

sensibile

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

28 |Predisposizione e Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Predisposizionedi contratti particolarmente favorevoli nei [1/2) Offerta o promessa di denaro od altra
trasmissione delle richieste |Generale e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio confronti di fornitori graditi ad esponentidellaP.A., quale utilitaad un esponente diuna Fondazione
di acquisto e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri forma di utilitaallo scopo di ottenere da quest’ultimiun fornitrice di beni o servizi, alfinedi
d'ufficio vantaggioindebito (es. perottenere I'aggiudicazione di una |negoziare un prezzo inferiore a quellodi
e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari gara d'appalto); mercato o condizionidiacquisto di
 art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere |Gestione appositamente non corretta delle richieste di maggior favore perla Fondazione (e.g.
utilita acquisto al fine dicreare fondi extracontabili da destinarea |dilazionidi pagamento), cagionandoun
e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di scopi corruttivi nei confronti di esponentidella P.A. a nocumento alla Fondazione fornitrice
pubblicoservizio vantaggiodella Fondazione stessa
e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione 3) Gestione appositamente non corretta
* Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso delle richieste di acquisto al finedi creare
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di fondi extracontabilida destinare a scopi
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione, corruttivi a vantaggiodellaFondazione
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri
29 [Stipula dei contrattidi affitto[Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Stipuladi contrattia condizioni svantaggiose perla 3) Stipuladi contratti a condizioni

passivo Generale

e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

Fondazione come forma di utilita verso esponentidella P.A.
al fine di ottenere altri vantaggiindebiti perla Fondazione
Stipula dicontratti allo scopo di creare fondi occulti,non
regolarmente registrati in contabilitagenerale, da utilizzarsi
con finalita di corruzione nei confronti di soggetti pubblici

svantaggiose perla Fondazione come
forma di utilitaverso esponenti dienti
privati al fine di ottenere vantaggiindebiti
perla Fondazione

Stipula dicontratti allo scopo di creare
fondi occulti, nonregolarmente registrati in
contabilitah generale, dautilizzarsi con
finalita di corruzione nei confronti di
soggetti privati
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Funzioni
aziendali
coivolte

Descrizione attivita

sensibile

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

30 |[Stipuladei contrattidi Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Stipuladi contratti a condizioni svantaggiose perla 3) Stipuladi contratti a condizioni
affitto/ locazione attivi Generale e art. 318 c.p. Corruzione peratto d'ufficio Societa come forma di utilita verso esponentidella P.A.,allo [svantaggiose perla Societa comeforma di
e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrarioai doveri scopo di ottenere vantaggiindebiti utilitaverso esponenti dienti privat alfine
d'ufficio Stipula dicontratti conterzi allo scopo di creare fondi occulti, |[di ottenere vantaggiindebiti perla Societa
« art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari non regolarmente registrati in contabilita generale,da Stipula dicontratti allo scopo di creare
 art. 319-quaterInduzioneindebita a dare o promettere |utilizzare con finalitadi corruzione neiconfrontidellaPA fondi occulti, nonregolarmente registrati in
utilita contabilita generale, dautilizzarsi con
 art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di finalita di corruzione nei confronti di
pubblicoservizio soggetti privati
e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione
« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazionealla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europeee di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri
31 [Gestione degliinterventidi [Segretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Gestione impropriadegliinterventi di manutenzione come |3) Gestione impropriadegliinterventi di
manutenzione ordinariae |Generale e art. 318 c.p. Corruzione per atto d’ufficio forma di utilitaverso appartenentiallaP.A. (e.g. selezione di |/manutenzione come formadi utilita verso

straordinaria
programmata/non
programmata

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

manutentori graditi ai suddetti soggetti)

Gestione fraudolenta degliinterventi di manutenzione allo
scopo di creare fondi occulti, nonregistratiin contabilita
generale, da utilizzarsi con finalitadi corruzione (es.
sovrastimando |'impegno economico necessario
all'intervento di manutenzione)

terzi (e.g. selezione dimanutentori graditi
aterzi)

Gestione fraudolenta degliinterventi di
manutenzione allo scopo di creare fondi
occulti, non registrati in contabilita
generale, da utilizzarsi con finalita di
corruzione
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DeseiFions aitviie Fqnzioni_ Reati rilev anti v erso la PUBBLICA Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati Esempi d_i pote_nziali cor_np_ortamenti
e a2|_endaI| AMMINISTRAZIONE versola illeciti per reati di
coivolte PUBBLICA AMMINISTRAZIONE CORRUZIONE TRA PRIVATI®
32 |Gestione delle attivita di Segretario 1) Art. 318 c.p. Corruzione per atto d’ufficio 1/2/3/4/5/6/7) Offertadi denaro, beni o altra utilita ad un 3) Gestione impropriadegliinterventi di
regolarizzazione e messa a|Generale 2) Art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri pubblico ufficiale/incaricato di pubblico servizio al fine di manutenzione come formadi utilita verso
norma degliimmobili d’ufficio ottenere atti/certificazioni/ provvediment favorevoliin ordine [appartenent alla P.A. (e.g.selezione di
3) Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari alla regolarizzazione di un immobileanche inassenza dei  |manutentori graditi ai suddetti soggetti)
4) Art. 319-quaterc.p. Induzioneindebitaa dare o requisiti di legge Gestione fraudolenta degliadempimenti di
promettere utilita 8) Gestione impropriadegliinterventi di manutenzione come |regolarizzazione allo scopo di creare fondi
5) Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di forma di utilitaverso appartenentiallaP.A. (e.g. selezione di [occulti, non registrati in contabilita
pubblicoservizio manutentori graditi ai suddetti soggetti) generale, da utilizzarsi con finalita di
6) Art. 322 c.p. Istigazione alla corruzione Gestione fraudolenta degliinterventi di manutenzioneallo  |corruzione
7) Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato ed abuso |scopo di creare fondi occulti, nonregistratiin contabilita
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di generale, da utilizzarsi con finalitadi corruzione.
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri
8) Attivita strumentale al compimento deireatida 1) a 7)
33 [Gestione amministrativadeifSegretario 1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi: |1) Stipuladi contrattifittizi con terzi allo scopo di creare fondi [3) Stipuladi contratti "fittizi" con terzi allo
contratti di affitto/locazione |Generale e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio occulti, non registrati in contabilitagenerale, da utilizzarsi scopo di creare fondi occulti, nonregistrati

(e.g. rinnovo, modifica,
recesso, ecc.)

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

con finalita dicorruzione.

Stipula diun contratto dilocazionedi un bene ad esponenti
della P.A. ad un prezzoinferiore a quellodi mercato al fine di
ricevere trattament favorevoli.

in contabilita generale, da utilizzarsi con
finalita di corruzione

Stipula diun contratto dilocazione di un
bene aterzi ad un prezzo inferiore a quello
di mercato al fine di ricevere trattamenti
favorevoli
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Descrizione attivita

sensibile

Funzioni
aziendali

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di

Selezione e assegnazione
della pratica al legale
esterno

coivolte

Segretario
Generale

1) Attivita strumentale al compimento diuno dei reati di:
e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzione indebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

* Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

1) Assegnare la pratica a legali esterni graditiad esponenti
della P.A. comeformadi utilita

CORRUZIONE TRA PRIVATI®

3) Assegnare la pratica a legali esterni
graditi ad esponentidi societaterze a
scopo corruttivo al fine di trarne
successivamente un vantaggio/ un'utilita

38 |Definizione degliaccordi

transattivi

Segretario
Generale

1) Attivita strumentale al compimento diuno deireati di:
e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita

europee e di Statiesteri

1) Accettare accordi transattivi,anche se sfavorevoli alla

Fondazione, come forma di utilita verso esponenti della P.A.

3) Accettare accordi transattivi,anche se
sfavorevoli allaFondazione, come forma
di utilita verso esponentidi societaterze

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01

19




Funzioni
aziendali
coivolte

Descrizione attivita

sensibile

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

39 |Gestione dei contenziosi
giudiziali e stragiudiziali
(civili, penali,
amministrativi,
giuslavoristici)

Segretario
Generale

1) Art. 318 c.p. Corruzione per atto d’ufficio

2) Art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d’ufficio

3) Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari

4) Art. 319-quaterc.p. Induzioneindebitaa dare o
promettere utilita

5) Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

6) Art. 322 c.p. Istigazione alla corruzione

7) Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato ed abuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Stati esteri

8) Attivita strumentale al compimento deireatida 1) a 7)

1/2/3/4/5/6/7) Offrire denaro ad un giudice (o perito, o arbito,
o cancellerie, o testimone) per orientare in senso favorevole

I’esito di un di un processo

8) Accettare una risoluzione stragiudiziale di una
controversia, benché sfavorevole allaFondazione, come
forma di utilitaverso esponenti della P.A.

1/2) Offrire denaro ad un esponente di una
Societa terza per convincerlo ad accettare
larisoluzione stragiudiziale diuna
controversia, benché sfavorevole alla
Societa terza stessa

3) Accettare una risoluzione stragiudiziale
di una controversia, benché sfavorevole
alla Fondazione,come forma di utilita
verso privati

40 |Gestione dei conticorrente |Segretario

(apertura, chiusura, Generale/
variazionispecimen di General
firma, ecc.) Counsel

1) Art. 318 c.p. Corruzione per atto d’ufficio

2) Art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

3) Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari

4) Art. 319-quaterc.p. Induzioneindebitaa dare o
promettere utilita

5) Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricatadi
pubblicoservizio

6) Art. 322 c.p. Istigazione alla corruzione

7) Artt. 314,316, 323 c.p. e 322-bise Peculato ed abuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazionealla corruzionedi membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

8) Attivita strumentale al compimento deireatida 1)a 7)

1/2/3/4/5/6/7/8) Attribuzione strumentale dei poteri di
effettuare operazioni su conti corrente al fine di utilizzare
disponibilitaper scopi corruttivi a vantaggio della
Fondazione, anche perinterposta persona

3) Attribuzione strumentale dei poteri di
effettuare operazioni su conti corrente al
fine di utilizzare disponibilita per scopi
corruttivi a vantaggiodellaFondazione
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Descrizione attivita

sensibile

Funzioni
aziendali
coivolte

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

41 |Gestione dei pagamentie |Segretario 1) Art. 318 c.p. Corruzione per atto d’ufficio 1/2/3/4/5/6/7) Predisposizione di disposizioni di pagamento [1/2) Predisposizione didisposizioni di
delle erogazioni (e.g. Generale/ 2) Art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri non dovute verso un esponente dellaP.A., o neiconfrontidi [pagamento verso un esponente diuna
inserimento fatture, General d'ufficio un soggetto ad esso gradito, a scopo corruttivo Societa terza a scopo corruttivo
creazione di ordini di Counsel 3) Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari 8) Gestione appositamentenon correttadegliincassi al fine |3) Gestione appositamente non corretta
pagamento) 4) Art. 319-quaterc.p. Induzioneindebitaa dare o di creare fondi extracontabilida destinare a scopi corruttivia |degli incassi al fine di creare fondi

promettere utilita vantaggiodellaFondazione extracontabilida destinare a scopi
5) Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di corruttivi a vantaggiodellaFondazione
pubblicoservizio

6) Art. 322 c.p. Istigazionealla corruzione

7) Artt. 314,316, 323 c.p. e 322-bise Peculato ed abuso

d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di

pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,

induzione indebita dare o promettere utilita, corruzionee

istigazionealla corruzionedi membri degliorganidelle

Comunita europee e di funzionari delle Comunita

europee e di Statiesteri

8) Attivita strumentale al compimento deireatida 1) a 7)

42 |Gestione della piccola Segretario 1) Art. 318 c.p. Corruzione per atto d’ufficio 1/2/3/4/5/6/7) Predisposizione di disposizioni di pagamento [1/2) Predisposizione didisposizioni di

cassa Generale/ 2) Art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri non dovute verso un esponente dellaP.A., o neiconfrontidi [pagamento verso un esponente diuna
Planning & d’ufficio un soggetto ad esso gradito, a scopo corruttivo Societa terza a scopo corruttivo
Venice Hub  [3) Art. 319-terc.p. Corruzione in atti giudiziari 8) Gestione appositamentenon correttadegliincassi al fine |3) Gestione appositamente non corretta
Project 4) Art. 319-quaterc.p. Induzioneindebitaa dare o di creare fondi extracontabilida destinare a scopi corruttivia |degli incassi al fine di creare fondi

promettere utilita

5) Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricatadi
pubblicoservizio

6) Art. 322 c.p. Istigazione alla corruzione

7) Artt. 314,316, 323 c.p. e 322-bise Peculato ed abuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazionealla corruzionedi membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

8) Attivita strumentale al compimento deireatida 1)a 7)

vantaggiodellaFondazione

extracontabilida destinare a scopi
corruttivi a vantaggiodellaFondazione
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Funzioni
aziendali
coivolte

Descrizione attivita

sensibile

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

Produzione della
reportistica e
rendicontazione

Segretario
Generale

1) Attivita strumentale al compimento diuno dei reati di:
e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzione indebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

* Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

1) Analisi di controllodi gestione dirette a agevolare la
copertura di situazionianomale, che potrebbero essere
indicative,ad esempio, della creazione difondi extracontabili
da destinare a scopi corruttivi

3) Produzionefraudolentadella
reportistica e dellarendicontazione al fine
di permettere la creazione,ad esempio, di
fondi extracontabili da destinare a scopi
corruttivi

44 |Gestione amministrativa del|Segretario
personale (e.g. Generale
elaborazione cedolini,
calcolo imposte e contribut,

ecc.)

1) Attivita strumentale al compimento diuno deireati di:
e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

1) Alterazione deidatidi
presenzalassenzal/ferie/straordinari/permessi e assenze per
malattia/infortuni, sia di dipendenti effettivi che fittizi, al fine
della creazione di fondi extracontabilida destinare a scopi
corruttivi e/o dellaconcessione di utilita ad esponent della
P.A.

Riconoscimentodi stipendi maggiorati rispettoal dovutoal
fine della creazione di fondi extracontabilida destinare a
scopi corruttivi e/o della concessione di utilita ad esponent
dellaP.A.

3) Alterazione deidatidi
presenzalassenzalferie/straordinari/perme|
ssi e assenze per malattia/infortuni, sia di
dipendenti effettivi che fittizi, al fine della
creazione di fondi extracontabili da
destinare a scopi corruttivi e/o della
concessione di utilitaa favore di un
esponente di una Fondazione privata o di
un soggetto a questi vicinoo graditoda
questi indicati

Riconoscimentodi stipendi maggiorati
rispetto al dovuto al fine della creazione di
fondi extracontabilida destinare a scopi
corruttivi e/o dellaconcessione di utilita ad
esponenti di Fondazione privata o di un
soggetto a questi vicino o graditoda quedi
indicati
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Funzioni
aziendali
coivolte

Descrizione attivita

sensibile

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

Elaborazionedelle
dichiarazioni contributive
previdenziali e assistenziali

Segretario
Generale

1) Attivita strumentale al compimento diuno dei reati di:
e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzione indebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

* Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

1) Alterazione delle dichiarazioni contributive previdenzialie
assistenziali, sia di dipendenti effettivi che fittizi, al fine della
creazione di fondi extracontabili da destinare a scopi
corruttivi e/o dellaconcessione di utilita ad esponent della
P.A.

3) Alterazione delle dichiarazioni
contributive previdenziali e assistenziali,
sia di dipendenti effettivi che fittizi, al fine
della creazione di fondi extracontabilida
destinare a scopi corruttivi e/o della
concessione di utilitaa soggetti privati

48 |Rilevazione,registrazione e|Segretario
rappresentazionedelle Generale
attivita della Fondazione
nelle scritture contabili,
nelle valutazionie stime di

bilancio

1) Attivita strumentale al compimento diuno deireati di:
« art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

1) Analisi di controllodi gestione dirette a agevolare la
copertura di situazionianomale, che potrebbero essere

indicative,ad esempio, della creazione difondi extracontabili

da destinare a scopi corruttivi

3) Rilevazione, registrazione e
rappresentazione delle attivita della
Compagniain modo fraudolentoal fine di
agevolare la copertura disituazioni
anomale, che potrebbero essere
indicative,ad esempio, della creazione di
fondi extracontabili da destinare a scopi
corruttivi
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Funzioni
aziendali

Descrizione attivita

sensibile

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di

coivolte

Approvazionedel bilancio
d'esercizio

Segretario
Generale/
General
Counsel

1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi:
e art. 318 c.p. Corruzione peratto d'ufficio

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrarioai doveri
d'ufficio

« art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere
utilita

 art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazionealla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europeee di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
1) Approvare il bilancio nonostante situazioni anomale, che

potrebbero essere indicative, ad esempio, della creazione di

fondi extracontabilida destinare a scopi corruttivi

CORRUZIONE TRA PRIVATI®

3) Approvare il bilancio nonostante
situazioni anomale, che potrebbero essere
indicative,ad esempio, della creazione di
fondi extracontabili da destinare a scopi
corruttivi

50 |Gestione delle attivita
connesse allaredazione
del bilancio individuale
(prospetti, informativae

allegati).

Segretario
Generale

1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi:
e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

1) Analisi di controllo di gestione dirette a agevolare la
copertura di situazionianomale, che potrebbero essere

indicative,ad esempio, della creazione difondi extracontabili

da destinare a scopi corruttivi

3) Analisi di controllodi gestionedirettea
agevolare la copertura di situazioni
anomale, che potrebbero essere
indicative,ad esempio, della creazione di
fondi extracontabilida destinare a scopi
corruttivi

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01

24




Funzioni
aziendali
coivolte

Descrizione attivita

sensibile

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

Redazione del bilancio
d'esercizio

Segretario
Generale

1) Attivita strumentale al compimento diuno dei reati di:
e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzioneindebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

* Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

1) Redigere il bilancioin modo daagevolare la copertura di
situazioni anomale, che potrebbero essere indicative, ad
esempio, della creazione difondi extracontabilida destinare
a scopi corruttivi

3) Redigere il bilancioin modo da
agevolare la copertura disituazioni
anomale, che potrebbero essere
indicative,ad esempio, della creazione di
fondi extracontabilida destinare a scopi
corruttivi

52 [Tenuta e conservazione dei[Segretario
Registri e dei Libri Generale
Obbligatori e del Fascicolo

di Bilancio

1) Attivita strumentale al compimento diuno deireati di:
e art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio

e art. 319 c.p. Corruzione per atto contrario ai doveri
d'ufficio

e art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quater Induzione indebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di
pubblicoservizio

e art. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonché peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Statiesteri

1) Tenuta e conservazione dei Registri e dei Libri Obbligator
e del Fascicolo di Bilanciodiretta a agevolare lacopertura di

situazioni anomale, che potrebbero essere indicative, ad
esempio, della creazione difondi extracontabilida destinare
a scopi corruttivi

3) Tenuta e conservazione dei Registri e
dei Libri Obbligatori e del Fascicolo di
Bilancio diretta a agevolare lacopertura di
situazioni anomale, che potrebbero essere
indicative,ad esempio, della creazione di
fondi extracontabilida destinare a scopi
corruttivi
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Descrizione attivita

sensibile

Funzioni
aziendali
coivolte

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

Raccolta di fondi (c.d.
fundraising) provenientida
soggetti individuali (e.g.
dipendenti, clienti)

Segretario
Generale/
Engagement
General
Counsel

1) Art. 346 bisc.p. Traffico di influenze illecite

2) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi:
« art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio

e art. 319 c.p. Corruzione peratto contrario ai doveri
d'ufficio

 art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quaterInduzioneindebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione dipersona incaricata di
pubblicoservizio

eart. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazionealla corruzionedi membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Stati esteri

1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi:
« Art. 2635 c.c. Corruzione tra privati

* Art. 2635-bisc.c. Istigazione allacorruzione tra privati\

1) Convincere un terzo a dare o promettere denaro alla
Fondazione come prezzodellapropriamediazioneillecita
verso un pubblicoufficiale o unincaricato di un pubblico
servizio.

2) Raccolta (e gestione) fraudolenta di fondi al fine di creare
fondi extracontabilida destinare a scopi corruttivi

'1) Raccolta (e gestione) fraudelenta di
fondi al fine di creare fondi extracontabili

da destinare a scopi corruttivi.
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Descrizione attivita

sensibile

Funzioni
aziendali
coivolte

Reatirilevanti versola PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
versola
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Esempi di potenziali comportamenti
illeciti per reati di
CORRUZIONE TRA PRIVATI®

Raccolta di fondi (c.d.
fundraising) provenientida

co-funding partners(e.g.
societa terze, altre

fondazioni)

Segretario
Generale/
Programmes
Management
General
Counsel

1) Art. 346 bisc.p. Traffico di influenze illecite

2) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi:
« art. 318 c.p. Corruzione per atto d'ufficio

e art. 319 c.p. Corruzione peratto contrario ai doveri
d'ufficio

 art. 319-ter Corruzione inatti giudiziari

e art. 319-quaterInduzioneindebita a dare o promettere
utilita

e art. 320 c.p. Corruzione dipersona incaricata di
pubblicoservizio

eart. 322 c.p. Istigazione allacorruzione

« Artt. 314, 316, 323 c.p. e 322-bise Peculato edabuso
d'ufficio inconcorso con pubblici ufficiali o incaricati di
pubblicoservizio italiani, nonche peculato, concussione,
induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazionealla corruzionedi membri degliorganidelle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Stati esteri

1) Attivita strumentale al compimento diuno deireatidi:
« Art. 2635 c.c. Corruzione tra privati

* Art. 2635-bisc.c. Istigazione allacorruzione tra privati\

1) Convincere un terzo a dare o promettere denaro alla
Fondazione come prezzodellapropriamediazioneillecita
verso un pubblicoufficiale o unincaricato di un pubblico
servizio.

2) Raccolta (e gestione) fraudolenta di fondi al fine di creare
fondi extracontabilida destinare a scopi corruttivi.

'1) Raccolta (e gestione) fraudelenta di
fondi al fine di creare fondi extracontabili
da destinare a scopi corruttivi.
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A4.

PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO

In linea generale ed al fine di prevenire la commissione dei reati contro la Pubblica Amministrazione, di corruzione tra
privati e diistigazione alla corruzione tra privati, rilevanti per la Fondazione e previsti dal Decreto, i Destinatari del Modello,
fermo restando quanto indicato nel Codice di Condotta di Gruppo e nelle Disposizioni Attuative del Codice di Condotta
“Conflitti di interesse” e “Lotta alla corruzione” e nella Procedura in materia di “Operazioni con Parti Correlate”, hanno:

e o0bbligodi:

[0}

astenersidal porre in essere comportamenti tali da integrare le fattispecie di reato ai sensi degli articoli 24,
25 e 25-terdel D.Lgs.231/01;

porre in essere comportamenti improntati all’onesta e al rispetto dell’etica professionale;

astenersidallintrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in rappresentanza o per conto della
Fondazione, in assenza di specifica autorizzazione o specifica procura e perragioni estranee a quelle
professionali e nonriconducibili alle competenze ed alle funzioni assegnate;

astenersidall'utilizzo di eventuali percorsi - anche leciti - privilegiati o di conoscenze personali acquisite
anche al difuori della propria realta professionale, in capo ai Destinatari che perragione del loro incarico o
dellaloro funzione o mandato, interagiscono con la Pubblica Amministrazione;

gestire in modo unitario i rapporti nei confronti della Pubblica Amministrazione per le attivita sensibili e di
nominare un apposito responsabile per ogni pratica o pluralita di pratiche (in caso di particolare ripetitivita
delle stesse) svolte nelle attivita sensibili;

verificare tramite controlliautomatici da parte del sistema informatico la correttezza e la coerenza dei dati
registrati;

affidare esclusivamente all’'unita organizzativa competente secondo le procedure operative in essere la
verifica del corretto adempimento dei contratti stipulati con la Pubblica Amministrazione;

indicare una causale espressa nonché documentare e registrare le operazioni che comportano utilizzo o
impiego dirisorse economiche o finanziarie, in conformita ai principi di correttezza professionale e
contabile, cosida garantire che il processo decisionale sia verificabile;

rendicontazione in capo ai soggetti autorizzati ad effettuare spese perconto della Fondazione;

astenersidal corrispondere a rappresentanti della Pubblica Amministrazione denaro non dowuto owero
dall’accordare agli stessi indebiti vantaggi di qualsiasi natura, che possano integrare una delle fattispecie di
reato previste e punite dagli artt. 24 e 25del D.Lgs.231/01;

effettuare un’adeguata verifica preventiva e debitamente documentata, in caso di contributi benefici o
sponsorizzazioni, del beneficiario nonché effettuare tutti i pagamenti esclusivamente sui contiintestati a
guest'ultimo;

richiedere I'autorizzazione preventiva all’'unita organizzativa competente in caso diregali o inviti a eventi di
intrattenimento indirizzati a Pubblici Ufficiali;

affidare esclusivamente all’'unita organizzativa competente la scelta delle controparti contrattuali, inclusii
dipendenti ediconsulenti,con metoditrasparenti. Con particolare riguardo alla scelta dei consulenti, & fatto
obbligo di effettuare detta scelta nell’ambito delle liste dei consulenti accreditati, predisposte a cura
dell’'unita organizzativa competente. Nel caso in cui I'incarico consulenziale venga conferito a soggetti non
inclusinelle predette liste, la relativa scelta € accompagnata da motivazione espressa;

far partecipare i soggetti preposti aispezioni giudiziarie, tributarie ed amministrative in conformita a quanto
appresso stabilito;

attenersi ai limiti previsti dal Codice di Condotta perI'offerta o I'accettazione di regali, forme di
intrattenimento o altri benefit a o da rappresentanti della Pubblica Amministrazione;

comunicare al proprio Responsabile e all’'unita organizzativa competente le informazioni relative a regali,
inviti o offerte di altre forme di benefitche siano talidaingenerare il sospetto di un’influenza indebita nelle
decisioni aziendali;

nelle operazioni che comportano utilizzazione o impiego dirisorse economiche o finanziarie, indicare una
causale espressa nonché didocumentare e registrare tali operazioni in conformita ai principi di correttezza
professionale e contabile, cosida garantire che il processo decisionale sia verificabile;

eseguire operazioni di pagamento solo a fronte di un’autorizzazione formale dalle figure professionali
aziendali dotate dei necessari poteri;

verificare la regolarita dei pagamenti, owero che siano adeguatamente proporzionati all’attivita svolta,
anche in considerazione delle condizioni di mercato e del tipo diincarico da svolgere;

in caso di contributi benefici 0 sponsorizzazioni, obbligo di effettuare un’adeguata verifica preventiva,
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debitamente documentata, del beneficiario e di effettuare tutti i pagamenti esclusivamente sui conti intestati
a quest'ultimo;

comunicare al proprio responsabile o direttamente all’Organismo di Vigilanza qualsiasi violazione presunta
0 nota che possa configurare un reato di corruzione.

effettuare con tempestivita, correttezza e buona fede tutte le comunicazioni previste dallalegge e dai
regolamenti nei confronti della Pubblica Amministrazione, non frapponendo alcun ostacolo all'esercizio
delle funzionidi vigilanza da questaintraprese;in tale prospettiva, gliesponenti aziendali devono:
inviare alla Pubblica Amministrazione le segnalazioni previste dallalegge e dai regolamenti o richieste ad
altro titolo alla Fondazione in modo tempestivo, completo ed accurato, trasmettendo a tal fine tutti i datied i
documenti previsti o richiesti;
indicare nelle predette segnalazioni dati rispondenti al vero, completi e corretti, dando indicazioni di ogni
fatto rilevante relativo alla situazione economica, patrimoniale o finanziaria della Fondazione o di altre
societadel Gruppo Generali;
evitare ogni comportamento che possa ostacolare la Pubblica Amministrazione nell’esercizio delle proprie
prerogative (attraverso, ad esempio, mancanza di collaborazione, comportamenti ostruzionistici, risposte
reticenti o incomplete, ritardi pretestuosi, occultamento di informazioni rilevanti per la valutazione
complessiva diun’operazione, ecc.).

e neirapporticon la Pubblica Amministrazione, se la Fondazione é rappresentata da un soggetto aziendale privo di
poteri o deleghe specifiche quest'ultimo ha I'obbligo di prowedere a:

(0]

(0]

relazionare con tempestivita e compiutezza il proprio responsabile sui singoli avanzamenti del
procedimento;

comunicare,senzaritardo, al proprio responsabile, che a sua volta lo riportera all’Organismo di Vigilanza,
eventualicomportamenti della controparte pubblica volti ad ottenere favori, elargizioniillecite di denaro o
altre utilita anche nei confronti di terzi.

e divieto di:

(0]

porre in essere comportamenti che, sebbene risultino tali da non costituire di per sé fattispecie di reato
rientranti tra quelle sopra considerate, possano potenzialmente diventarlo;

intrattenere in autonomia rapporti con la Pubblica Amministrazione (almeno due soggetti devono
interfacciarsi con i Pubblici Ufficiali e/o gli Incaricati di un Pubblico Servizio);

farsirappresentare, nei rapporti con la Pubblica Amministrazione, da un consulente o da altro soggetto
terzo non adeguatamente e formalmente autorizzato, ed in ogni caso nell’'ipotesiin cui sipossano creare
situazioni di conflitti diinteresse;

derogare ai principi e alle procedure operative nella stipulazione dei contratticon la Pubblica
Amministrazione;

effettuare pagamenti su conti cifratio numerati o in denaro contante;

promettere, offrire 0 accettare regaliin denaro contante o in strumenti di pagamento equivalenti,cosicome
in titoli negoziabili di ogni categoria da o verso Pubblici Ufficiali, Istituzioni Pubbliche o Autorita,
rappresentanti di partiti politici e sindacati, in generale da o verso funzionari pubbliciitaliani ed esteri (anche
in quei paesiin cuil’elargizione di doni rappresenta una prassi diffusa) o loro familiari, che possano
influenzare I'indipendenza di giudizio o indurre ad assicurare un qualsiasi vantaggio per la Fondazione;

fare promesse di qualsivoglia genere e specie (assunzione, stage, ecc.) o accordare vantaggi di qualsiasi
natura a favore di Pubblici Ufficiali e/o Incaricati di un Pubblico Servizio appartenenti alla Pubblica
Amministrazione, agli Enti Pubblici e/o ai soggetti ad essiassimilati dello Stato Italiano, delle Comunita
Europee e degli Stati esteri,nonché a beneficio di altri individui o entita giuridiche comunque riconducibili
alla sferadi interesse dei soggetti sopra indicati;

effettuare prestazioniin favore di terzi, non direttamente correlate e corrispondenti a quanto
contrattualmente pattuito con tali soggetti;

riconoscere compensiin favore di fornitori di beni e servizi che non trovino adeguata giustificazione o che
non siano adeguatamente proporzionati all’attivita svolta, anche in considerazione delle condizioni di
mercato, del tipo di incarico da svolgere e delle prassivigentiin ambito locale;

fornire, redigere o consegnare ai Pubblici Ufficiali e/o agli Incaricati di un Pubblico Servizio appartenenti alla
Pubblica Amministrazione, agli Enti Pubblici e/o ai soggetti ad essiassimilati dello Stato Italiano, delle
Comunita Europee e degli Stati esteri dichiarazioni, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti,
errati, incompleti, lacunosi e/o falsi, al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni e/o licenze di
gualsivoglia genere o specie, 0 conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati;

condizionare in qualsiasi forma e con qualsiasimezzo laliberta di determinazione di soggetti che,a
gualsiasititolo, siano chiamati a rendere dichiarazioni innanzi all’ Autorita Giudiziaria;
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0 presentare dichiarazioni,comunicazioni o documenti contenenti informazioni non veritiere, fuorvianti o
parziali alla Pubblica Amministrazione, owero omettere informazioni, al fine di ottenere prowedimenti
favorevoli dalla Pubblica Amministrazione (ad. es. perottenere il rilascio di concessioni o autorizzazioni,
finanziamenti pubblici);

0 corrispondere e/o proporre la corresponsione e/o chiedere aterz di proporre la corresponsione o dazione
di denaro o altra utilita a un Pubblico funzionario dell’ Autorita Giudiziaria, o suoi familiari, nel casoin cuila
Fondazione sia parte di un procedimento giudiziario;

o destinare afinalita diverse da quelle perle quali sono stati concessi contributi, sowenzioni o finanziamenti
o0 altra erogazione dello stesso tipo ottenuti dallo Stato o da altro ente pubblico o dall’Unione Europea,;

o effettuare elargizioniin denaro ad esponenti (apicali o sottoposti) di altre societa private volte ad ottenere
un qualsiasivantaggio perla Fondazione;

0 accordare altri vantaggi di qualsiasi natura (promesse di assunzione, utilizzo di beni aziendali, ecc.) in
favore diesponentidi altre societa private, o persone a questivicine, che possano indurre ad assicurare un
gualsiasivantaggio perla Fondazione;

o offrire o accettare pagamenti non dowuti, cosi come regali, forme di intrattenimento o altri benefit indebiti;

0 riconoscere compensi o altri vantaggi di qualsivoglia naturain favore di consulenti esterni che non trovino
adeguata giustificazione o che non siano adeguatamente proporzionati all'attivita svolta, anche in
considerazione delle condizioni di mercato, del tipo di incarico da svolgere e delle prassivigentiin ambito
locale;

o effettuare elargizioniin denaro o riconoscere altre utilita in favore di propri fornitori, che non trovino
adeguata giustificazione nel contesto del rapporto costituito con gli stessi o che possano indurre ad
assicurare un vantaggio indebito perla Fondazione;

o effettuare prestazioniin favore di terzi, non direttamente correlate e corrispondenti a quanto
contrattualmente pattuito con tali soggetti;

o derogare aiprincipi e alle procedure operative adottate dalla Fondazione nella stipulazione di contratti con
terze parti;
o prevedere, e/o porre in essere, deroghe alle condizioni contrattuali economiche e giuridiche standard che
non trovino adeguato riscontro nelle condizioni normali di mercato.
o effettuare pagamenti su conticifratio numerati o in denaro contante e, in ogni caso, a soggetti diversi dalla
controparte contrattuale; offrire pagamenti non dowuti da parte dei Destinatari.

Le deroghe, le violazioni o il sospetto di violazioni delle norme che disciplinano le attivita a rischio di reato di cui alla
presente Parte Speciale sonooggetto di segnalazione da parte di tutti i dipendenti e degli organi sociali secondo le modalita
previste nella Parte Generale del Modello.

A 5. PRINCIPI SPECIFICI DI CONTROLLO PER LE ATTIVITA SENSIBILI

Nei paragrafi seguenti sono elencate le attivita sensibili con indicazione, per ognuna, delle funzioni aziendali coinvolte,
della normativa interna rilevante (e.g. GIRS), nonché delle altre procedure interne (e.g. istruzioni operative, manuali
interni).
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Di seguito sono riportate le attivita sensibili gestite totalmente o parzialmente dalla Fondazione.

Descrizione attivita sensibile

Predisposizione e gestione del budget peri pianidi
finanziamento dei progetti supportati dalla Fondazione, nonché
approvazione degli extra budget

Funzioni aziendali
coivolte

Segretario Generale/
Planning & Venice
Hub Project
Programmes
Management

Presidi specifici di controllo

Normativainternarilevante
- Norma ciclo passivo di gruppo

Altre procedure interne

- Disposizioni attuative Lottaallacorruzione

Verifica del processo di valutazione deglienti destinatari delle
donazioni

Segretario Generale/
General Counsel /
Programmes
Management

- Sponsorship And Community Initiatives Group Guideline

Approvazionedelle donazioni

Segretario Generale/
General Counsel /
Programmes
Management

- Sponsorship and Community Initiatives Group Guideline

Monitoraggio dei progetti finanziati dalla Fondazione

Segretario Generale

Gestione dei rapporticon i partnerindividuati perla gestione
dei progetti dellaFondazione

Segretario Generale/
Programmes
Management

- Disposizioni attuative Lottaallacorruzione

16

Rapporti con esponentidella Pubblica Amministrazione
nell'ambito dellagestione degliadempimenti normativi ed
amministrativi, anche periltramite di soggetti esterni (e. g.
comunicazioni agli Ufficidei Comuni e delle Province,
all'’Agenziadelle Entrate, ad Uffici Tributari, ad Inps, Inail,
deposito procure e bilanci, deposito verbali consigliari, ecc.)

Segretario Generale

- Supervisory Reporting and Public disclosure Policy
- Nomination, Delegated Powersand Remuneration Guideline

- Disposizioni attuative Lottaallacorruzione

17

Rapporti con esponentidella Pubblica Amministrazione
nell’ambito delle attivita di verificaispettiva e di controlloda
questi svolte e della loro relativaverbalizzazione, nonché
dell'acquisizione dei rilievi effettuati (ad esempio: Agenzia delle
Entrate, Guardiadi Finanza, Inps, Inail, Ispettorato del Lavoro,
, SPISAL, Direzione Provinciale del Lavoro, Autorita Garante
Privacy, ISTAT,CCIAA, ASL, Vigilidel Fuoco, autorita estere
ecc.)

Segretario Generale

- Gestione dei rapporti con laPubblica Amministrazione e dei relativi

adempimenti

- Disposizioni attuative Lottaallacorruzione

18

Gestione delle sanzionicomminate dall’Autorita amministrativa
(ricezione e verificadelle sanzioni, stanziamento somme
necessarie alla copertura dieventuali spese da sostenere per
le sanzioni).

Segretario Generale

- Disposizioni attuative Lottaallacorruzione

30

Stipula dei contratti di affitto/ locazione attivi

Segretario Generale

- Disposizioni attuative Lottaallacorruzione
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Descrizione attivita sensibile

Gestione dei conti corrente (apertura, chiusura, variazioni
specimen di firma, ecc.)

Funzioni aziendali

coivolte

Segretario Generale/
General Counsel

Presidi speci

Normativ ainternarilevante

- Group Treasury Policy

- Group Treasury Guideline

- Group Anti-Money Laundering & Counter Terrorism Financing Policy

di controllo
Altre procedure interne

41 |Gestione dei pagament e delle erogazioni (e.g. inserimento
fatture, creazionedi ordini di pagamento)

Segretario Generale/
General Counsel

- Group Anti-Money Laundering & Counter Terrorism Financing Policy

- Group Treasury Policy

- Group Treasury Guideline

42 |Gestione della piccola cassa

Segretario Generale/
Planning & Venice
Hub Project

- Group Anti-Money Laundering & Counter Terrorism Financing Policy

- Group Treasury Policy

- Group Treasury Guideline

49 |Approvazionedel bilancio d'esercizio

Segretario Generale/
General Counsel

- Policy on Valuation of Assets and Liabilitiesotherthan Technical

Provisions

- Disposizioni attuative Lottaallacorruzione

53 |Raccolta di fondi (c.d. fundraising) provenienti da soggett
individuali (e.g. dipendenti, clienti)

Segretario Generale/
Engagement
General Counsel

- Sponsorship And Community InitiativesGroup Guideline

- Codice di Condotta

- Disposizioni attuative Lotta alla corruzione

54 |Raccolta di fondi (c.d. fundraising) provenienti da co-funding
partners(e.g. societa terze, altre fondazioni)

Segretario Generale/
Programmes
Management
General Counsel

- Sponsorship And Community Initiatives Group Guideline

- Codice di Condotta

- Disposizioni attuative Lotta alla corruzione
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A 6. ULTERIORI PRESIDI DI CONTROLLO

Oltre ai principi generali di controllo (cfr. Parte Generale, Cap. Il, paragrafo 8) e a quanto indicato nella tabella di cui al
paragrafo precedente, risulta opportuno evidenziare che Assicurazioni Generali (societa distaccante le risorse della
Fondazione) ponein essere ulteriori presidi di controllo anch’essi finalizzati a prevenire il rischio di commissione dei reat
previsti dal Decreto e trattati nella presente Sezione A.

Gli stessivengono esposti qui di seguito con diretto riferimento alle funzioni aziendali coinvolte.

Con riferimento alle attivita sensibili per le quali & coinvolta la funzione Group Legal Affairs, sono identificati i seguenti
presididi controllo:

sono previste specifiche deleghe sia perlafirmadella procuraalle liti (in base al valore del contenzioso) che per
eventuali transazioni di contenziosiin essere;

implementazione diun Legal Panel,owero un elenco deilegali selezionati dalla Fondazione, suddivisi per
competenze e giurisdizione, cui affidare gli incarichiin caso di contenzioso;

segregazione dei compiti tra chiselezionailegali da utilizzare, chi firmala procura alle liti, chi verifica la correttezza
delle fatture e chi autorizza I'inserimento di nuovi legali nel panel, owero l'inserimento in un’altra sezione diun
legale gia presente nel panel;

presenzadi specifici controlli volti a verificare la correttezza delle voci riportate in fattura rispetto a quanto stabilito
nellalettera di engagementconsegnata al legale;

formale autorizzazione nelrispetto delle deleghe e procure in essere;

monitoraggio costante dello stato di avanzamento dei singoli contenziosi e dell’effettiva attuazione della strategia
processuale condivisa conilegaliincaricati;

archiviazione della documentazione relativa ai singoli contenziosi;

valutazione periodica della performance deilegali effettuata in base a criteri definiti, al fine di valutare la
permanenza o I'esclusione dei legali dal panel.

Conriferimento alle attivita sensibili perle quali &€ coinvolta la funzione Corporate Tax Affairs, sono identificati i seguent
presididi controllo:

i dipendenti della struttura Corporate Tax Affairs svolgono le attivita di propriacompetenza sulla base dideleghe
scritte. Nel casoin cui tali componenti agiscano per altre societa del Gruppo é richiesta apposita delega scrittae
autenticata da un notaio.

richiesta, nel caso di attivita diverse da quelle ordinarie (e.g.awio della procedura di accertamento con adesione),
la condivisione con il responsabile della struttura Group Tax Affairs e con il Chief Financial Officer

segregazione dei compiti tra chi, nell’ambito della struttura “Fiscale” di GBS, effettua il calcolo delle imposte dirette e
indirette e chi, nell’ambito di Corporate Tax Affairs, ne verifica la correttezza.

Conriferimento alle attivita sensibili per le quali € coinwvolta la funzione HR BP CFO, M&A, S&BA, CM&CO, CA, Control
Functions, sonoidentificatii seguenti presidi di controllo:

archiviazione e formalizzazione di tutta ladocumentazione prodotta (report) dalle societa esterne durante gli
assessmentsvolti per le fasi di recruiting e di promozione afunzionario o dirigente. Viene inoltre formalizzato I'esito
delle valutazioni dei candidati nelle diverse fasi del processo di selezione;

Presenzadi controlli sulle persone assunte (e.g.raccolta del casellario giudiziale, controllo su parti correlate, rispeto
deivincoli legislativiin materia di cittadini extra Ue, autodichiarazione “Fit&Proper”).

Conriferimento alle attivita sensibili per le quali € coinvolta la funzione Group Treasury, sono identificati i seguenti presidi
di controllo:

gestione dei pagamenti tramite Sistema operativo SAP

monitoraggio del saldo dei singoli conti corrente gestiti da ciascuna entita (nell’ambito delle attivita di cash pooling)
tramite I'utilizzo del Sistema operativo Quantum;

segregazione dei compiti tra chi predispone larichiesta di pagamento, chi autorizza il pagamento e chi trasmette la
richiesta di pagamento all'lstituto di Credito;

segregazione dei compiti tra chirichiede I'apertura/ modifica di un conto corrente e chil’autorizza;

blocco automatico dellarichiesta di pagamento, sul sistema informativo aziendale utilizzato per la gestione delle
richieste di pagamento, laddove il beneficiario del pagamento sia un soggetto diverso dalla controparte contrattuale
(il sistema, infatti, consente la creazione di richieste di pagamento esclusivamente mediante I'aggancio ad una
fattura esistente, a suavolta collegata ad una controparte presente in anagrafica o ad un dipendente effettivamente
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presente in anagrafica, peril pagamento degli stipendi), owero verifica manuale qualora non effettuata
automaticamente dal sistema;

e verifica della corretta autorizzazione delle richieste di pagamento;

e profilazione delle utenze, all'interno del sistema informativo aziendale utilizzato perla gestione delle richieste di
pagamento, che garantisce la correttezza dei dati contenuti nelle disposizioni di pagamento da trasmettere agli
Istituti di Credito (inabilitazione delle modifiche alle richieste di pagamento successivamente alla loro certificazione);

e profilazione delle utenze, all'interno del sistema informativo aziendale utilizzato perla gestione delle richieste di
pagamento, che garantisce un’adeguata segregazione delle attivita (chi crea le richieste di pagamento non puo
autorizzarle e chi autorizza le richieste di pagamento non puo crearle);

e monitoraggio periodico delle utenze al fine di assicurare che i profili delle stesse siano coerenti con le deleghe e le
procurein essere;

e bloccoa sistema perl'inserimento ordini di pagamento nei confronti degli operatori della struttura;

e meccanismidiriconciliazione delle spese;

e esistenzadiun conto corrente riservato alle operazioni di piccola cassa;

e esistenzadiunalistalimitata di soggetti abilitati al prelievo di denaro allo sportello bancario.

Con riferimento alle attivita sensibili per le quali € coinwlta la funzione Reward, Performance Management &
Development, sonoidentificati i seguenti presidi di controllo:

e redazionedi un Remuneration Reporte diuna Relazione Annuale per le societa del perimetro assicurativo aderenti
da presentare alle funzioni di controllo ed al CdA;

e segregazione dei compiti:iter perI’emanazione dei prowedimenti interni con coinvolgimento di altre Funzioni
aziendali che garantiscono ulteriore segmentazione includendo anche competenze esterne alla Funzione (e.g.
Organizzazione, Compliance, Risk management, Internal Audit).
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SEZIONE B — DELITTI INFORMATICI

B 1. REATI RILEVANTI PER LA FONDAZIONE

Sulla base delle analisi condotte sono considerati applicabili alla Fondazione i delitti informatici e il trattamento illecito di
dati di seguito sinteticamente descritti cosicome indicati nell’art. 24-bis del Decreto, fermo restando che, ai sensidell’art
26 del Decreto, la Fondazione potrebbe essere considerata responsabile anche qualora le fattispecie siano integrate nella
forma del tentativo.

Documenti informatici, previsto dall’art. 491-bis c.p. e costituito dalle ipotesi di falsita, materiale o ideologica, commesse
su atti pubblici, certificati, autorizzazioni, scritture private o atti privati, da parte di un rappresentante della Pubblica
Amministrazione owero da un privato, qualorale stesse abbiano ad oggetto un “documento informatico avente efficacia
probatoria”, ossia un documento informatico munito quanto meno di firma elettronica semplice.

Per “documento informatico” si intende la rappresentazione informatica di atti, fatti o dati giuridicamente rilevanti (tale
delitto estende la penale perseguibilith dei reati previsti all’interno del Libro II, Titolo VIl, Capo Il del Codice Penale ai
documentiinformatici aventi efficacia probatoria).

Sono riconducibilia questa fattispecie i reati di seguito indicati:

e Falsita ideologica in certificaticommessada persone esercentiun servizio di pubblica necessita, previsto
dall’art. 481 c.p. e costituito dal comportamento di chiunque, nell’esercizio di una professione sanitaria o forense, o
di un altro servizio di pubblica necessita, attesta falsamente, in un certificato, fatti dei qualil’atto & destinato a
provare la verita;

e Falsita materiale commessadal privato, previsto dall'art. 482 c.p. e costituito dal comportamento del privato o di
un Pubblico Ufficiale fuori dell’esercizio delle sue funzioni, i qualicommettono uno dei fatti individuati agli articoli 476
c.p. (Falsita materiale commessa dal Pubblico ufficiale in atti pubblici), 477 c.p. (Falsita materiale commessa dal
Pubblico ufficiale in certificati o autorizzazioni amministrative) e 478 c.p. (Falsita materiale commessa dal Pubblico
ufficiale in copie autentiche di atti pubblici o privati e in attestati del contenuto di atti);

e Falsita ideologica commessadal privato in atto pubblico, previsto dall’art. 483 c.p. e costituito dal
comportamento di chiunque attesta falsamente al Pubblico Ufficiale, in un atto pubblico, fatti dei qualil'atto &
destinato a provare la verita;

e Falsita in registri e notificazioni, previsto dall'art. 484 c.p. e costituito dal comportamento di chiunque, essendo
per legge obbligato a fare registrazioni soggette all'ispezione dell' Autorita di pubblica sicurezza, o a fare notificazioni
all’Autorita stessa circa le proprie operazioni industriali, commerciali o professionali, scrive o lascia scrivere false
indicazioni;

e Uso di atto falso, previsto dall'art. 489 c.p. e costituito dal comportamento di chiunque, senza essere concorso
nellafalsitd, fa uso diun atto falso;

e Soppressione, distruzione e occultamento di atti veri, previsto dall’art. 490 c.p. e costituito dal comportamento di
chiunque, intutto o in parte, distrugge, sopprime od occulta un atto pubblico vero o, al fine di recare a sé o ad altri
un vantaggio o di recare ad altri un danno, distrugge, sopprime od occulta un testamento olografo, una cambiale o
un titolo di credito trasmissibile per girata o al portatore;

Accesso abusivo ad un sistemainformatico o telematico, previsto all’art. 615-ter c.p. e costituito dalla condotta di chi
siintroduce abusivamente in un sistema informatico o telematico protetto da misure di sicurezza owero Vi si mantiene
contro la volonta espressa o tacita di chi ha il diritto di escluderlo;

Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o telematici, previsto all’art. 615-quater
c.p. e costituito dalla condotta di chi, al fine di procurare a sé o ad altri un profitto o di arrecare ad altri un danno,
abusivamente si procura, riproduce, diffonde, comunica o consegna codici, parole chiave o altri mezzi idonei all'accesso
ad un sistema informatico o telematico, protetto da misure di sicurezza, o comunque fornisce indicazionio istruzioni idonee
al predetto scopo;

Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti adanneggiare o interrompere un sistema
informatico o telematico, previsto dall’art. 615-quinquies c.p. e costituito dalla condotta di chiunque, allo scopo di
danneggiare illecitamente un sistema informatico o telematico, le informazioni, i dati o i programmiin esso contenuti o ad
esso pertinenti owero di favorire l'interruzione, totale o parziale, o I'alterazione del suo funzionamento, si procura, produce,
riproduce, importa, diffonde, comunica, consegnao, comunque, mette a disposizionedi altri apparecchiature, dispositivi 0
programmiinformatici;

Installazione d'apparecchiature per intercettare, impedire od interrompere comunicazioni informatiche o
telematiche, previsto dall’art. 617-quinquies c.p. e costituito dalla condotta di chi, fuori dai casi consentiti dalla legge,
installa apparecchiature atte ad intercettare, impedire o interrompere comunicazionirelative ad un sistema informaticoo
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telematico owvero intercorrenti tra piu sistemi;

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici, previsto dall’art. 635-bis c.p. e costituito dalla condota
di chi distrugge, deteriora, cancella, altera o sopprime informazioni, dati o programmi informatici altrui, salvo che il fatto
costituisca piu grave reato;

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico, o
comunque di pubblica utilita, previsto dall’art. 635-ter c.p. e costituito dalla condotta di chi commette un fatto diretto a
distruggere, deteriorare, cancellare, alterare o sopprimere informazioni, dati o programmi informatici utilizzati dallo Stato o
da altro ente pubblico o ad essi pertinenti, o comunque di pubblica utilita, salvo che il fatto costituisca piu grave reato;

Danneggiamento di sistemiinformatici o telematici, previsto dall’art. 635-quater c.p. e costituito dalla situazione in cui
chiunque, tramite la condotta descritta al precedente articolo 635-bis c.p., owero attraverso l'introduzione o la trasmissione
di dati,informazoni o programmi, distrugge, danneggia, rende, in tutto o in parte, inservibili sistemiinformatici o telematici
altrui o ne ostacola gravemente il funzionamento;

Danneggiamento di sistemiinformatici o telematici di pubblica utilita, previsto dall’art. 635-quinquies c.p. e costituito
dalla condotta descritta al precedente articolo 635-quater c.p., qualora essa sia diretta a distruggere, danneggiare, rendere,
in tutto o in parte, inservibili sistemi informatici o telematici di pubblica utilita o ad ostacolarne il funzionamento.

B 2. INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA SENSIBILI

Attraverso un’attivita di Risk Self Assessment, disponibile agli atti della Fondazione, la stessa ha individuato le attivita
sensibili nel’ambito delle quali, potenzialmente, potrebbero essere commessi alcuni delitti informatici e di trattamento
illecito dei dati previsti dall’art. 24-bis del Decreto.

Di seguito sono elencate le attivith sensibili identificate nell’ambito del Risk Self Assessment, e riportate in una tabella
contenente perognuna una descrizione dell'attivita stessa, le funzioni aziendali coinvolte, i reati rilevanti e i relativi esempi
di potenzialicomportamentiilleciti. Eventuali attivita sensibili in full outsourcing sono evidenziate in grigio.

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01



Funzioni aziendali

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per i

e coivolte Reatirilevanti DELITTI INFORMATICI e il TRATTAMENTO ILLECITO DI DATI
11 [Gestione dei sistemi hardware [Segretario Generale |1) Art.491-bisc.p. Documenti informatici 1) Falsificazione di datiinseriti nei sistemiinformatici utilizzati dalla Fondazione perlo
aziendali 2) Art. 615-terc.p. Accesso abusivo ad un sistema [svolgimentodelle sue attivita (ad es. falsificazione o cancellazione di informazioni a valenza
telematico o informatico probatoria presenti sui propri sistemi, al fine dieliminare le prove dialtro reato ovvero
3) Art. 615-quaterc.p. Detenzione e diffusione falsificazione degliimporti dovuti da o verso la Fondazione nei confrontidiun terzo)
abusiva di codicidi accesso a sistemi informaticio |2) Introduzione abusiva in unsistema informatico o telematico protetto da misure di sicurezza
telematici (ad es. introduzione abusiva nel sistema informaticodi un concorrente, al fine di ottenere
4) Art. 615-quinquiesc.p. Diffusione di programmi |informazioni da utilizzare a vantaggio della Fondazione ovvero crei/consegni al personale
diretti a danneggiare o interrompere un sistema utenze non autorizzate, cosi rendendo possibile I'accesso a sistemi informatici ad utentinon
informatico autorizzati)
5) Art. 617-bisc.p. Installazione d'apparecchiature |3) Diffusione, riproduzione, comunicazione o consegna abusiva di codici, parole chiave o altri
perintercettare, impedire od interrompere mezzi idonei allaccesso ad un sistema informatico della Fondazione o altrui protetto da misure
comunicazioniinformatiche o telematiche di sicurezza, permettendo intalmodol'accesso a tale sistema da parte di utenti non
6) Art. 635-bisc.p. Danneggiamento diinformazioni,|autorizzati, al fine diottenere un vantaggio competitivo;
dati e programmiinformatici 4) Diffusione, riproduzione, importazione o messa a disposizione di apparecchiature,
7) Art. 635-ter c.p. Danneggiamento diinformazioni,|dispositivi o programmi attia danneggiare illecitamente un sistema informatico, le informazioni,
dati e programmiinformatici utilizzati dallo Stato o  |i dati o i programmiin esso contenuti, o I'agevolazione dell' I'interruzione, totale o parziale, o
da altro ente pubblico o di pubblica utilita I'alterazione del suo funzionamento (ad es. la diffusione di viruso altri programmi maligni su
8) Art. 635-quater c.p. Danneggiamentodi sistemi [sistemi di concorrenti, al fine di ottenere un vantaggio competitivo)
informatici e telematici 5) Installazione di apparecchiature atte ad intercettare,impedire o interrompere comunicazioni
9) Art. 635-quinquiesc.p. Danneggiamento di relative ad un sistema informatico o intercorrente tra piti sistemi (ad es. keylogger, sistemi per
sistemi informatici e telematici di pubblica utilita ottenere codicidi accesso a sistemi dei concorrenti, perintercettare comunicazioni ed ottenere
un vantaggiodi business)
6) Distruzione, deterioramento, cancellazione, alterazione o soppressione informazioni, di dati
o programmi informatici altrui (ad es. attraverso la manomissione di dati ovvero diffusione di
malware o altri programmi nocivi, al fine di ottenere un vantaggio competitivo)
7) Commissione di un fatto diretto a distruggere, deteriorare, cancellare, alterare o sopprimere
informazioni, dati o programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblicoo ad
essi pertinenti, o comunquedi pubblica utilita (ad es. distruzione di dati contenuti nei sistemi
della poliziao degli uffici giudiziari da parte di dipendenti coinvoltiin procediment giudiziari, al
fine di avvantaggiare la Fondazione nei procedimenti stessi)
8) Distruzione, danneggiamento o grave ostacolo al funzionamento di sistemiinformaticio
telematici altrui (ad es. danneggiamento di siti web di concorrenti pubblici al fine di arrecare
loro un danno economico con corrispondente vantaggio di businessperla Fondazione)
9) Commissione di un fatto diretto a danneggiare o distruggere sistemiinformatici o telematici
utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblicoo ad essi pertinenti, 0 comunque di pubblica utilita]
12 [Gestione dei sistemi software Segretario Generale |1) Art.491-bisc.p. Document informatici 1) Falsificazione di datiinseriti nei sistemiinformatici utilizzati dalla Fondazione perlo
aziendali 2) Art. 615-ter c.p. Accesso abusivo ad un sistema |svolgimentodelle sue attivita (ad es. falsificazione o cancellazione di informazioni a valenza
telematico o informatico probatoria presenti sui propri sistemi, al fine dieliminare le prove dialtro reato ovvero
3) Art. 615-quaterc.p. Detenzione e diffusione falsificazione degliimporti dovuti da o verso la Fondazione nei confrontidiun terzo)
abusiva di codicidi accesso a sistemi informaticio |2) Introduzione abusiva in unsistema informatico o telematico protetto da misure di sicurezza
telematici (ad es. introduzione abusiva nel sistema informaticodi un concorrente, al fine di ottenere
4) Art. 615-quinquiesc.p. Diffusione di programmi |informazioni da utilizzare a vantaggio della Fondazione ovvero crei/consegni al personale
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diretti a danneggiare o interrompere un sistema
informatico

5) Art. 617-bisc.p. Installazione d'apparecchiature
perintercettare, impedire od interrompere
comunicazioniinformatiche o telematiche

6) Art. 635-bisc.p. Danneggiamento diinformazioni,
dati e programmiinformatici

7) Art. 635-ter c.p. Danneggiamento diinformazioni,
dati e programmiinformatici utilizzati dallo Stato o
da altro ente pubblico o di pubblica utilita

8) Art. 635-quaterc.p. Danneggiamentodi sistemi
informatici e telematici

9) Art. 635-quinquiesc.p. Danneggiamento di
sistemi informatici e telematici di pubblica utilita

utenze non autorizzate, cosi rendendo possibile I'accesso a sistemi informatici ad utentinon
autorizzati)

3) Diffusione, riproduzione, comunicazione o consegna abusiva di codici, parole chiave o altri
mezzi idonei allaccesso ad un sistema informatico della Fondazione o altrui protetto da misure
di sicurezza, permettendo intalmodol'accesso a tale sistema da parte di utenti non
autorizzati, al fine di ottenere un vantaggio com petitivo;

4) Diffusione, riproduzione, importazione o messa a disposizione di apparecchiature,
dispositivi o programmi attia danneggiare illecitamente unsistema informatico, le informazioni,
i dati o i programmiin esso contenuti, o I'agevolazione dell' I'interruzione, totale o parziale, o
I'alterazione del suo funzionamento (ad es. la diffusione di viruso altri programmi maligni su
sistemi di concorrenti, al fine di ottenere un vantaggio competitivo)

5) Installazione di apparecchiature atte ad intercettare,impedire o interrompere comunicazioni
relative ad un sistema informatico o intercorrente tra piu sistemi (ad es. keylogger, sistemi per
ottenere codicidi accesso a sistemi dei concorrenti, perintercettare comunicazioni ed ottenere
un vantaggiodi business)

6) Distruzione, deterioramento, cancellazione, alterazione o soppressione informazioni, di dati
o programmi informatici altrui (ad es. attraverso la manomissione di dati ovvero diffusione di
malware o altri programmi nocivi, al fine di ottenere un vantaggio competitivo)

7) Commissione di un fatto diretto a distruggere, deteriorare,cancellare, alterare o sopprimere
informazioni, dati o programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblicoo ad
essi pertinenti, o comunque di pubblica utilita (ad es. distruzione di dati contenuti nei sistemi
della poliziao degli uffici giudiziari da parte didipendenti coinvoltiin procedimenti giudiziari, al
fine di avvantaggiare la Fondazione nei procedimenti stessi)

8) Distruzione, danneggiamento o grave ostacolo al funzionamento di sistemiinformaticio
telematici altrui (ad es. danneggiamento di siti web di concorrenti pubblici al fine di arrecare
loro un danno economico con corrispondente vantaggio di businessperla Fondazione).

9) Commissione di un fatto diretto a danneggiare o distruggere sistemiinformatici o telematici
utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblicoo ad essi pertinenti, 0 comunque di pubblica utilita]

13

Gestione di accessi, account e
profili (ad esempio: peri software
gestionalie amministrativo-
contabili;perl’accesso ad
internet e l'utilizzo dellaposta
elettronica; perla gestionedelle
credenzialidegli Amministratori
di Sistema; ecc.)

Segretario Generale

1) Art.491-bisc.p. Document informatici

2) Art. 615-terc.p. Accesso abusivo ad un sistema
telematico o informatico

3) Art. 615-quater c.p. Detenzione e diffusione
abusiva di codicidi accesso a sistemi informatici o
telematici

4) Art. 615-quinquiesc.p. Diffusione di programmi
diretti a danneggiare o interrompere un sistema
informatico

5) Art. 617-bisc.p. Installazione d'apparecchiature
perintercettare, impedire od interrompere
comunicazioniinformatiche o telematiche

6) Art. 635-bisc.p. Danneggiamento diinformazioni,
dati e programmiinformatici

7) Art. 635-ter c.p. Danneggiamento diinformazioni,
dati e programmiinformatici utilizzati dallo Stato o

1) Falsificazione di datiinseritinei sistemiinformatici utilizzati dalla Fondazione perlo
svolgimentodelle sue attivita (ad es. falsificazione o cancellazione di informazioni a valenza
probatoria presenti sui propri sistemi, al fine dieliminare le prove di altro reato ovvero
falsificazione degliimporti dovuti da o verso la Fondazione nei confrontidiun terzo)

2) Introduzione abusiva in un sistema informatico o telematico protetto da misure di sicurezza
(ad es. introduzione abusiva nel sistema informaticodi un concorrente, al fine diottenere
informazioni da utilizzare a vantaggio della Fondazione ovverocrei/consegnial personale
utenze non autorizzate, cosi rendendo possibile I'accesso a sistemi informatici ad utentinon
autorizzati)

3) Diffusione, riproduzione, comunicazione o consegna abusiva di codici, parole chiave o altri
mezzi idonei allaccesso ad un sistema informatico della Fondazione o altrui protetto da misure
di sicurezza, permettendo intalmodol'accesso a tale sistema da parte di utenti non
autorizzati, al fine di ottenere un vantaggio competitivo;

4) Diffusione, riproduzione, importazione o messa a disposizione di apparecchiature,
dispositivi o programmi attia danneggiare illecitamente unsistema informatico, le informazioni,
i dati 0 i programmiin esso contenuti, o I'agevolazione dell' I'interruzione, totale o parziale, o
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da altro ente pubblico o di pubblica utilita

8) Art. 635-quater c.p. Danneggiamentodi sistemi
informatici e telematici

9) Art. 635-quinquiesc.p. Danneggiamento di
sistemi informatici e telematici di pubblica utilita

I'alterazione del suo funzionamento (ad es. la diffusione di viruso altri programmi maligni su
sistemi di concorrenti, al fine di ottenere un vantaggio competitivo)

5) Installazione di apparecchiature atte ad intercettare,impedire o interrompere comunicazioni
relative ad un sistema informatico o intercorrente tra pit sistemi (ad es. keylogger, sistemi per
ottenere codicidi accesso a sistemi dei concorrenti, perintercettare comunicazioni ed ottenere
un vantaggiodi business)

6) Distruzione, deterioramento, cancellazione, alterazione o soppressione informazioni, di dati
o programmi informatici altrui (ad es. attraverso la manomissione di dati ovvero diffusione di
malware o altri programmi nocivi, al fine di ottenere un vantaggio competitivo)

7) Commissione di un fatto diretto a distruggere, deteriorare,cancellare, alterare o sopprimere
informazioni, dati o programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblicoo ad
essi pertinenti, o comunque di pubblica utilita (ad es. distruzione di dati contenuti nei sistemi
della poliziao degli uffici giudiziari da parte di dipendenti coinvoltiin procedimenti giudiziari, al
fine di avvantaggiare la Fondazione nei procedimenti stessi)

8) Distruzione, danneggiamento o grave ostacolo al funzionamento di sistemiinformaticio
telematici altrui (ad es. danneggiamentodi siti web di concorrenti pubblici al fine di arrecare
loro un danno economico con corrispondente vantaggio di businessperla Fondazione)

9) Commissione di un fatto diretto a danneggiare o distruggere sistemiinformatici o telematici
utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblicoo ad essi pertinenti, 0 comunque di pubblica utilita]

14 [Gestione e sicurezza della Segretario Generale |1) Art.491-bisc.p. Document informatci 1) Falsificazione di datiinseriti nei sistemiinformatici utilizzati dallaFondazione perlo
documentazionein formato 2) Art. 615-quater c.p. Detenzione e diffusione svolgimentodelle sue attivita (ad es. falsificazione o cancellazione di informazioni a valenza
digitale abusiva di codicidi accesso a sistemi informaticio |probatoria presentisui propri sistemi, al fine di eliminare le prove di altro reato ovvero

telematici falsificazione degliimporti dovuti da o verso la Fondazione nei confrontidiun terzo)
2) Diffusione, riproduzione, comunicazione o consegna abusiva di codici, parole chiave o altri
mezzi idonei allaccesso ad un sistema informatico della Fondazione o altrui protetto da misure
di sicurezza, permettendo intalmodol'accesso a tale sistema da parte di utenti non
autorizzati, al fine di ottenere un vantaggio competitivo

15 [Gestione degliaccessi fisiciai [Segretario Generale |1) Art.491-bisc.p. Documenti informatici 1) Falsificazione di datiinseriti nei sistemiinformatici utilizzati dallaFondazione perlo

siti ove risiedono le infrastrutture
IT

2) Art. 615-terc.p. Accesso abusivo ad un sistema
telematico o informatico

3) Art. 615-quaterc.p. Detenzione e diffusione
abusiva di codicidi accesso a sistemi informatici o
telematici

4) Art. 615-quinquiesc.p. Diffusione di programmi
diretti a danneggiare o interrompere un sistema
informatico

5) Art. 617-bisc.p. Installazione d'apparecchiature
perintercettare, impedire od interrompere
comunicazioniinformatiche o telematiche

6) Art. 635-bisc.p. Danneggiamento diinformazioni,
dati e programmiinformatici

7) Art. 635-ter c.p. Danneggiamento diinformazioni,
dati e programmiinformatici utilizzati dallo Stato o
da altro ente pubblico o di pubblica utilita

svolgimentodelle sue attivita (ad es. falsificazione o cancellazione di informazioni a valenza
probatoria presenti sui propri sistemi, al fine dieliminare le prove di altro reato ovvero
falsificazione degliimporti dovuti da o verso la Fondazione nei confronti di un terzo)

2) Introduzione abusiva in un sistema informatico o telematico protetto da misure di sicurezza
(ad es. introduzione abusiva nel sistema informaticodi un concorrente, al fine diottenere
informazionida utilizzare a vantaggio della Fondazione ovvero crei/consegnial personale
utenze non autorizzate, cosi rendendo possibile I'accesso a sistemi informatici ad utentinon
autorizzati)

3) Diffusione, riproduzione, comunicazione o consegna abusiva di codici, parole chiave o altri
mezzi idonei allaccesso ad un sistema informatico della Fondazione o altrui protetto da misure
di sicurezza, permettendo intalmodol'accesso a tale sistema da parte di utenti non
autorizzati, al fine di ottenere un vantaggio competitivo;

4) Diffusione, riproduzione, importazione o messa a disposizione di apparecchiature,
dispositivi o programmi attia danneggiare illecitamente unsistema informatico, le informazioni,
i dati o i programmiin esso contenuti, o |'agevolazione dell' I'interruzione, totale o parziale, o
I'alterazione del suo funzionamento (ad es. la diffusione di viruso altri programmi maligni su

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01



8) Art. 635-quater c.p. Danneggiamentodi sistemi
informatici e telematici

9) Art. 635-quinquiesc.p. Danneggiamento di
sistemi informatici e telematici di pubblica utilita

sistemi di concorrenti, al fine di ottenere un vantaggio competitivo)

5) Installazione di apparecchiature atte ad intercettare,impedire o interrompere comunicazioni
relative ad un sistema informatico o intercorrente tra piu sistemi (ad es. keylogger, sistemi per
ottenere codicidi accesso a sistemi dei concorrenti, perintercettare comunicazionied ottenere
un vantaggiodi business)

6) Distruzione, deterioramento, cancellazione, alterazione o soppressione informazioni, di dati
o programmi informatici altrui (ad es. attraverso la manomissione di dati ovvero diffusionedi
malware o altri programmi nocivi, al fine di ottenere un vantaggio competitivo)

7) Commissione di un fatto diretto a distruggere, deteriorare, cancellare, alterare o sopprimere
informazioni, dati o programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblicoo ad
essi pertinenti, o comunque di pubblica utilita (ad es. distruzione di dati contenuti nei sistemi
della poliziao degli uffici giudiziari da parte di dipendenti coinvoltiin procediment giudiziari, al
fine di avvantaggiare la Fondazione nei procedimenti stessi)

8) Distruzione, danneggiamento o grave ostacolo al funzionamento di sistemiinformaticio
telematici altrui (ad es. danneggiamento di siti web di concorrenti pubblici al fine di arrecare
loro un danno economico con corrispondente vantaggio di businessperla Fondazione)

9) Commissione di un fatto diretto a danneggiare o distruggere sistemiinformatici o telematici
utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblicoo ad essi pertinenti, 0 comunque di pubblica utilita]

26 [Qualifica e monitoraggio

outsourcerIT

Segretario Generale

1) Art.491-bisc.p. Documenti informatici

2) Art. 615-terc.p. Accesso abusivo ad un sistema
telematico o informatico

3) Art. 615-quaterc.p. Detenzione e diffusione
abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o
telematici

4) Art. 615-quinquiesc.p. Diffusione di programmi
diretti a danneggiare o interrompere un sistema
informatico

5) Art. 617-bisc.p. Installazione d'apparecchiature
perintercettare, impedire od interrompere
comunicazioniinformatiche o telematiche

6) Art. 635-bisc.p. Danneggiamento diinformazioni,
dati e programmiinformatici

7) Art. 635-ter c.p. Danneggiamento diinformazioni,
dati e programmiinformatici utilizzati dallo Stato o
da altro ente pubblico o di pubblica utilita

8) Art. 635-quater c.p. Danneggiamentodi sistemi
informatici e telematici

9) Art. 635-quinquiesc.p. Danneggiamento di
sistemi informatici e telematici di pubblica utilita

1) Falsificazione di datiinseriti nei sistemiinformatici utilizzati dalla Fondazione perlo
svolgimentodelle sue attivita (ad es. falsificazione o cancellazione di informazioni a valenza
probatoria presenti sui propri sistemi, al fine dieliminare le prove di altro reato ovvero
falsificazione degliimporti dovuti da o verso la Fondazione nei confrontidiun terzo)

2) Introduzione abusiva in unsistema informatico o telematico protetto da misure di sicurezza
(ad es. introduzione abusiva nel sistema informaticodi un concorrente, al fine diottenere
informazionida utilizzare a vantaggio della Fondazione ovvero crei/consegnial personale
utenze non autorizzate, cosi rendendo possibile I'accesso a sistemi informatici ad utentinon
autorizzati)

3) Diffusione, riproduzione, comunicazione o consegna abusiva di codici, parole chiave o altri
mezzi idonei allaccesso ad un sistema informatico della Fondazione o altrui protetto da misure
di sicurezza, permettendo intalmodol'accesso a tale sistema da parte di utenti non
autorizzati, al fine di ottenere un vantaggio competitivo;

4) Diffusione, riproduzione, importazione o messa a disposizione di apparecchiature,
dispositivi o programmi atti a danneggiare illecitamente un sistema informatico, le informazoni,
i dati o i programmiin esso contenuti, o I'agevolazione dell' I'interruzione, totale o parziale, o
I'alterazione del suo funzionamento (ad es. la diffusione di viruso altri programmi maligni su
sistemi di concorrenti, al fine di ottenere un vantaggio competitivo)

5) Installazione di apparecchiature atte ad intercettare,impedire o interrompere comunicazioni
relative ad un sistema informatico o intercorrente tra piti sistemi (ad es. keylogger, sistemi per
ottenere codicidi accesso a sistemi dei concorrenti, perintercettare comunicazioni ed ottenere
un vantaggiodi business)

6) Distruzione, deterioramento, cancellazione, alterazione o soppressione informazioni, di dati
o programmi informatici altrui (ad es. attraverso la manomissione di dati ovvero diffusione di
malware o altri programmi nocivi, al fine di ottenere un vantaggio competitivo)

7) Commissione di un fatto diretto a distruggere, deteriorare,cancellare, alterare o sopprimere
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informazioni, dati o programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblicoo ad
essi pertinenti, o comunquedi pubblica utilita (ad es. distruzione di dati contenuti nei sistemi
della poliziao degli uffici giudiziari da parte di dipendenti coinvoltiin procediment giudiziari, al
fine di avvantaggiare la Fondazione nei procedimenti stessi)

8) Distruzione, danneggiamento o grave ostacolo al funzionamento di sistemiinformaticio
telematici altrui (ad es. danneggiamento di siti web di concorrenti pubblici al fine di arrecare
loro un danno economico con corrispondente vantaggio di businessperla Fondazione)

9) Commissione di un fatto diretto a danneggiare o distruggere sistemiinformatici o telematici
utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblicoo ad essi pertinenti, 0 comunque di pubblica utilita]
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B 3.

PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO

In linea generale ed al fine di prevenire la commissione dei delittiinformatici e di trattamento illecito dei dati rilevanti per la
Fondazione e previsti dal Decreto, i Destinatari del Modello, fermo restando quanto indicato nel Codice di Condotta di
Gruppo e nelle procedure operative, hanno:

e Obbligodi:

[0}

[0}

rispettare le policy e le procedure aventi ad oggetto la gestione della sicurezza informatica, I'utilizzo degli
strumenti informatici e telematici, delle reti aziendali;

utilizzare i personal computer perisoliambitiinerenti all’attivita lavorativa;
utilizzare e conservare correttamente le password e le firme digitali della Fondazione;

rispettare il corretto utilizzo delle risorse informatiche aziendali da parte del dipendente, il quale é tenuto ad
evitare di lasciare incustodito e/o accessibile ad altri il proprio pc e ad informare tempestivamente il
responsabile dell’ufficio di appartenenza in caso di smarrimento o furto delle attrezzature informatiche
aziendali;

custodire le informazioni e i documentiriservati (es. dati personali dei dipendenti e dei clienti, o progetti,
strategie e know-how della Fondazione) con la massimadiligenza e proteggere gli stessiin maniera
adeguata e continua, secondo le istruzioni e le procedure previste nei settori per i quali siano state
disciplinate;

garantire lariservatezza sulle informazioni non pubbliche da parte di ogni collaboratore che ne & venuto a
conoscenza perragionid’ufficio;

comunicare le informazioni riservate solo a coloro che devono venirne a conoscenza per swvolgere il
compito loro affidato;

utilizzare i soli dati strettamente necessari, da parte degli “incaricati”, per 'esecuzione dei compiti loro
affidati e perle finalita proprie dellaloro funzione;

custodire gli archivisecondo le misure di sicurezza previste dalle Fondazione, tese a limitare I'accesso ai
dati solo a coloro che ne sono espressamente autorizzati;

partecipare a specifici corsi di formazione sulla privacy e sulla sicurezza delle informazioni previsti dalla
Fondazione da parte di tutti gli “incaricati”;

restituire tutti i benialla Fondazione alla cessazione del rapporto dilavoro;

e divieto di:

[0}
o

duplicare o diffondere informazioni;

accedere ad un sistemainformatico o telematico non possedendo le credenziali d’accesso o utilizzando le
credenziali di altri colleghi abilitati;

detenere, procurarsi o diffondere abusivamente codici di accesso o comungue mezziidonei all’accesso di
un sistema protetto da misure di sicurezza;

utilizzare dispositivi tecnici o software non autorizzati e/o atti ad impedire o interrompere le comunicazioni
relative ad un sistemainformatico o telematico;

distruggere, danneggiare, cancellare, alterare informazioni, dati o programmi informatici altrui;

riprodurre, diffondere, comunicare, o comunque mettere a disposizione di altri apparecchiature, dispositivi 0
programmi al fine didanneggiare illecitamente un sistema, oi dati e i programmi ad esso pertinenti, owero
favorirne I'interruzione o I'alterazione del funzionamento;

utilizzare gli strumenti,idati edi sistemiinformatici e telematiciin modo darecare danno aterz, in
particolare interrompendo il funzionamento di un sistemainformatico o alterando dati o programmi
informatici, anche a seguito dell’accesso abusivo, owero mediante I'intercettazione di comunicazioni;
detenere o diffondere indebitamente codici o programmi atti al danneggiamento informatico;

alterare o falsificare documenti informatici di qualsiasi natura o utilizzare indebitamente la firma elettronica;
utilizzare software e/o hardware atti ad intercettare, falsificare, alterare o eliminare il contenuto di
comunicazioni e/o documenti informatici;

accedere in maniera non autorizzata ai sistemiinformativi della Pubblica Amministrazione o diterz per
ottenere e/o modificare informazioni a vantaggio della Fondazione.
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B 4. PRINCIPI SPECIFICI DI CONTROLLO PER LE ATTIVITA SENSIBILI

Ciascun outsourcer, per le attivita sensibiliindicate al paragrafo B 2., ha definito internamente la propria normativa intema
rilevante (e.g. GIRS), nonché le altre procedure interne (e.g. istruzioni operative, manuali interni) o ulteriori presidi di

controllo.
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SEZIONE C — DELITTI DI CRIMINALITA ORGANIZZATA E
REATI TRANSNAZIONALI

C 1. REATI RILEVANTI PER LA FONDAZIONE

Sulla base delle analisi condotte sono considerati applicabili alla Fondazione i delitti di criminalita organizzata e i reati
transnazionali di seguito sinteticamente descritti cosi come indicati nell’art. 24-ter del Decreto e nell’art. 10 della Legge 16
Marzo 2006, n. 146, fermo restando che, ai sensi dell’art. 26 del Decreto, la Fondazione potrebbe essere considerata
responsabile anche qualora le fattispecie siano integrate nella forma del tentativo.

Associazione a delinquere, previsto dall'art. 416 c.p. e costituito dalla condotta di chi si associa con tre o piu persone
allo scopo di commettere piu delitti.

Lapenasiapplica peril solofatto di partecipare all’associazione, a prescindere dal compimento delle attivita oggetto della
stessa.

La suddetta condotta criminosa e definibile come “reato transnazionale” nei casi previsti all’art. 3 dellaLegge 16 Marzo
2006, n. 146, ossia qualorala condottaillecita:

e siacommessain piu di uno Stato;

e owero siacommessainuno Stato, mauna parte sostanziale della sua preparazione, pianificazione, direzione o
controllo awenga in un altro Stato;

e owero siacommessoinuno Stato, main esso siaimplicato un gruppo criminale organizzato impegnato in attivita
criminaliin pit di uno Stato;

e owero siacommessoinuno Stato ma abbia effetti sostanzialiin un altro Stato.

C 2. INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA SENSIBILI

| delitti di cui all’art. 24-ter del Decreto e dicui all’art. 10, L. 146/2006, peril carattere associativo che connota la piu parte
delle fattispecie criminose ricomprese dai menzionati articoli e, per la finalitd dell’accordo criminoso, che & quella di
commettere un qualunquedelitto, potrebbero astrattamente essere idoneiad estendere il novero dei reati presupposto ex
D.Lgs. 231/2001 ad un numero indeterminato di figure criminose coincidenti con i possibili reati fine dell’associazione
medesima. La diretta conseguenza di quanto evidenziato € quella di rendere qualsiasi attivita svolta dalla Fondazione
potenzialmente sensibile rispetto al rischio 231. La recente giurisprudenza di legittimita ha pero scartato una simile
possibilita affermando che, nel caso di reati associativi, I'area di potenziale responsabilita dell’ente in relazione ai reati
suddetti e circoscritta a quelle sole fattispecie che abbiano gia un’autonoma rilevanza ai sensi del Decreto.

Cio posto, considerato chei reati associativi potrebbero essere astrattamente commessi tanto da Soggetti apicali che da
Soggetti subordinati della Fondazione in accordo con soggetti riconducibili ad associazioni criminose o che comungue
svolgono attivita illecite, la Fondazione ha individuato, attraverso un’attivita di Risk Self Assessment una serie di attivia
sensibili nel’ambito delle quali, potenzialmente, potrebbero essere commessi i citati delitti previsti dall'art. 24-ter del
Decreto e i reati transnazionali previstidall’art. 10, L. 146/2006.

Di seguito sono elencate le attivita sensibili identificate nell’ambito del Risk Self Assessment, e riportate in una tabella
contenente perognuna una descrizione dell'attivita stessa, le funzioni aziendali coinvolte, i reati rilevanti e i relativi esempi
di potenziali comportamentiilleciti. Eventuali attivitd sensibili in full outsourcing sono evidenziate in grigio.
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ID

Descrizione attivita sensibile

Funzioni aziendali
coivolte

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati di CRIMINALITA
ORGANIZZATA?

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati
TRANSNAZIONALI?

19 [Ricercae selezione deifornitori [Segretario Generale 1) Essere coinvoltiinun gruppo criminale organizzato nonché partecipare|1) Essere coinvoltiinun gruppo criminale organizzatononché
alla commissione direati inpitudi uno Stato, o che siano pianificati inuno|partecipare allacommissione direatiin pitdi uno Stato, o che siano
Stato e commessi in un altro, o che siano commessi in uno Stato ma pianificatiinuno Stato e commessi in un altro, o che sianocommessi
abbiano effettiinun altro,ad esempio partecipare al trasporto clandestino|in uno Stato ma abbiano effetti inun altro, ad esempio partecipare al
di stranieri in Italia al fine di impiegarliirregolarmente nellaFondazione |trasporto clandestino distranieri inltaliaal fine diimpiegarli
1) Associazione stabiledi tre o pit persone alfine di ottenere una irregolarmente nellaFondazione
collaborazione conconsulenti esterni atta a porre in essere 1) Associazione stabile di tre o piu persone al fine di ottenere una
comportamentiillecitiche portino un vantaggio o qualsiasi formadi utilita |collaborazione conconsulenti esterni atta a porre in essere
nei confronti dellaFondazione comportamentiillecitiche portino un vantaggio o qualsiasi formadi

utilitanei confront della Fondazione

21 |Gestione dell'assegnazione della|Segretario Generale 1) Associazione stabiledi tre o pit persone alfine di assumere alle 1) Essere coinvoltiinun gruppo criminale organizzatononché
fornitura di benie/o servizi (gara proprie dipendenze,anche peril tramite di ditte partecipare allacommissione direatiin piudi uno Stato, o che siano
/ trattativa diretta) appaltatrici/subappaltatrici, cittadini di paesi terzi prividi permesso di pianificati inuno Stato e commessi in un altro, o che sianocommessi

soggiorno o con permesso scaduto in uno Stato ma abbiano effetti inun altro, ad esempio partecipare al
trasporto clandestino distranieri inltaliaal fine diimpiegarli
irregolarmente nellaFondazione.

22 |Predisposizione, stipulae Segretario Generale 1) Associazione stabile di tre o pit persone al finedi assumere alle 1) Essere coinvoltiinun gruppo criminale organizzato nonché
trasmissione del contratto/ordine proprie dipendenze,anche peril tramite di ditte partecipare allacommissione direatiin piudi uno Stato, o che siano
d’acquisto appaltatrici/subappaltatrici, cittadini di paesi terzi privi di permesso di pianificatiinuno Stato e commessi in un altro, o che sianocommessi

s0ggiorno o con permesso scaduto in uno Stato ma abbiano effetti inun altro, ad esempio partecipare al
trasporto clandestino distranieri inltaliaal fine diimpiegarli
irregolarmente nellaFondazione.

23 [Qualifica e monitoraggio fornitori [Segretario Generale 1) Associazione stabiledi tre o pit persone alfine di assumere alle 1) Essere coinvoltiinun gruppo criminale organizzatononché

proprie dipendenze,anche peril tramite di ditte
appaltatrici/subappaltatrici, cittadini di paesi terzi privi di permesso di
s0ggiorno o con permesso scaduto

partecipare allacommissione direatiin piudi uno Stato, o che siano
pianificati inuno Stato e commessi in un altro, o che sianocommessi
in uno Stato ma abbiano effetti inun altro, ad esempio partecipare al
trasporto clandestino distranieri inIltaliaal fine diimpiegarli
irregolarmente nellaFondazione

1) Associazione stabiledi tre o pit persone al fine di valutare
positivamente, infase di selezione e di monitoraggio, i consulent
esterni con cui € attiva una collaborazione che porta un vantaggio o
qualsiasi forma di utilita nei confronti dellaFondazione, tramite la
commissione di comportamentiilleciti

Gli esempi di comportamenti illeciti relativi alla criminalita organizzata riportatiin tabella si rif eriscono ai reati di cui agli articoli: 1) Art. 416 c.p. Associazione per delinquere
2 Gli esempi di comportamenti illeciti relativi ai reati transnazionali riportati in tabella si rif eriscono ai reati di cui agli articoli: 1) Art. 3 della L. 146/2006.
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Descrizione attivita sensibile

Funzioni aziendali

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati di CRIMINALITA

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati

coivolte ORGANIZZATA TRANSNAZIONALI?

24 |Ricezione beni e servizi ed Segretario Generale 1) Associazione stabiledi tre o pit persone al finedi assumere alle 1) Essere coinvoltiinun gruppo criminale organizzato nonché
emissione del benestare al proprie dipendenze,anche peril tramite di ditte partecipare allacommissione direatiin piudi uno Stato, o che siano
pagamento appaltatrici/subappaltatrici, cittadini di paesi terzi privi di permesso di pianificati inuno Stato e commessi in un altro, o che sianocommessi

soggiorno o con permesso scaduto in uno Stato ma abbiano effetti inun altro, ad esempio partecipare al
trasporto clandestino distranieri inltaliaal fine diimpiegarli
irregolarmente nellaFondazione.

28 |Predisposizione e trasmissione |Segretario Generale 1) Associazione stabiledi tre o piti persone alfine di assumere alle 1) Essere coinvoltiinun gruppo criminale organizzatononché
delle richieste di acquisto proprie dipendenze,anche peril tramite di ditte partecipare allacommissione direatiin piudi uno Stato, o che siano

appaltatrici/subappaltatrici, cittadini di paesi terzi privi di permesso di pianificati inuno Stato e commessi in un altro, o che sianocommessi

s0ggiorno o con permesso scaduto in uno Stato ma abbiano effetti inun altro, ad esempio partecipare al
trasporto clandestino di stranieri in Italiaal fine diimpiegarli
irregolarmente nellaFondazione.

39 |Gestione dei contenziosi Segretario Generale 1) Essere coinvoltiinun gruppo criminale organizzato nonché
giudiziali e stragiudiziali (civili, partecipare allacommissione direatiin piudi uno Stato, o che siano
penali,amministrativi, pianificatiinuno Stato e commessi in un altro, o che sianocommessi
giuslavoristici) in uno Stato ma abbiano effetti inun altro, ad esempio offrire a denaro

ad un soggetto affinché nonrenda dichiarazioniin un processo che
vede implicata la Fondazione inun paese diverso da quello di
commissione del reato

40 |Gestione dei conticorrente Segretario Generale/ |1) Associazione tra tre o piu persone che consenta di effettuare
(apertura, chiusura, variazioni  [General Counsel agevolmente operazionisu conti corrente al fine di utilizzare disponibilita
specimen di firma, ecc.) per scopi corruttivi a vantaggio della Fondazione

41 |Gestione dei pagamenti e delle [Segretario Generale/ |1) Associazione tratre o pit persone al fine di disporre pagamenti verso
erogazioni(e.g. inserimento General Counsel un esponente di una Societa terza a scopo corruttivo
fatture, creazionedi ordini di
pagamento)

42 |Gestione della piccola cassa Segretario Generale/ - A ) - )

Planning & Venice Hub 1) Associazione tra tre o piti persone al finedi dlsporre pagamentiverso
) un esponente di una Societa terza a scopo corruttivo
Project

44 |Gestione amministrativadel Segretario Generale 1) Associazione stabiledi tre o pit persone alfinedi assumere alle 1) Essere coinvoltiinun gruppo criminale organizzatononché
personale (e.g. elaborazione proprie dipendenze, anche peril tramite di ditte partecipare allacommissione direatiin piudi uno Stato, o che siano
cedolini, calcolo imposte e appaltatrici/subappaltatrici, cittadini di paesi terzi privi di permesso di pianificatiinuno Stato e commessi in un altro, o che sianocommessi
contributi,ecc.) soggiorno o con permesso scaduto in uno Stato ma abbiano effetti inun altro, ad esempio partecipare al

trasporto clandestino distranieri inltaliaal fine diimpiegarli
irregolarmente nellaFondazione.
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C 3. PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO

In linea generale ed al fine di prevenire lacommissione dei reati di criminalita organizzata e dei reati transnazionali rilevant
per la Fondazione e previsti dal Decreto, i Destinatari del Modello, fermo restando quanto indicato nel Codice di Condota
di Gruppo e nelle procedure operative, hanno:

e o0bbligodi:

[0}

[0}

verificare che qualunque transazione finanziaria presupponga la previa conoscenza del beneficiario,
guantomeno diretto e dellarelativa sommadidenaro;

verificare che gliincarichidirilevante valore siano conclusicon le persone fisiche e giuridiche verso le quali
siano state preventivamente svolte idonee verifiche, controlli ed accertamenti (a mero titolo esemplificativo
e non esaustivo: consultazione delle Liste di Riferimento disponibili presso la Banca d’ltalia, controllo
dell’eventuale presenza nelle stesse, referenze personali, ecc.);

verificare I'attendibilith commerciale e professionale dei fornitori e delle controparti contrattuali;

verificare che i dati raccolti relativamente ai rapporti con terzi siano completi ed aggiornati sia perla corretta
e tempestivaindividuazione dei medesimi, sia perunavalida valutazione del profilo;

verificare la regolarita dei pagamenti, con riferimento alla piena coincidenza tra destinatari/ordinanti dei
pagamenti e controparti effettivamente coinvolte nelle transazioni;

espletareicontrolliformali e sostanziali dei flussi finanziari della Fondazione, conriferimento ai pagamenti
verso terzi e ai pagamenti derivanti da operazioni infragruppo. Tali controlli devono tener conto della sede
legale della societa controparte, degli istituti di credito utilizzati e di eventuali schermi societari e strutture
fiduciarie utilizzate per transazioni o operazioni straordinarie;

effettuare le opportune verifiche sullatesoreria;
adottare adeguati programmi di formazione del personale;

individuare indicatori di anomalie peridentificare eventuali situazioni “arischio” o “sospette” sullabase del
profilo soggettivo, del comportamento e della dislocazione territoriale della controparte, nonché del profilo
economico-patrimoniale e delle caratteristiche e finalita dell’operazione;

awalersi diintermediari finanziari e bancari sottoposti ad unaregolamentazione ditrasparenza e
correttezza conformialla disciplina dell’lUnione Europea;

individuare requisiti predeterminati dalla Fondazione, dalla stessarivisti e, se del caso, aggiornati con
regolare periodicita finalizzati alla scelta e valutazione della controparte;

verificare tramite controlli automatici da parte del sistema informatico la correttezza e la coerenza dei dati
registrati;

certificare a sistema le richieste di pagamento solamente da soggetti dotati delle deleghe in linea con
I'organizzazione aziendale;

consentire |'utilizzo dei sistemiinformatici perla gestione dellatesoreriain linea con I'organizzazione
aziendale;

e divieto di:

(0]

porrein essere, collaborare o dare causa allarealizzazione di comportamenti tali da integrare, considerati
individualmente o collettivamente, in maniera diretta o indiretta, le fattispecie di reato previste dall’art. 24-ter
e dall’art. 10 dellaLegge 16 Marzo 2006, n. 146;

utilizzare, anche occasionalmente, la Fondazione o una sua funzione aziendale allo scopo di consentire o
agevolare la commissione di uno o piu delitti di criminalita organizzata;

porrein essere, collaborare o dare causa allarealizzazione di comportamentiiquali, sebbene risultino tali
da non costituire di per sé reato, possano potenzialmente diventarlo;

fornire, direttamente o indirettamente fondi a favore di soggetti che intendono porre in essere uno o piu

reati transnazionali owero a favore di soggetti che perseguono, direttamente o in qualita di prestanome,
finalita di criminalita organizzata, anche transnazionale, agevolandoli nel perseguimento dei loro obiettivi
criminosi attraverso lamessa a disposizione dirisorse finanziarie o comunque l'incremento delle loro
disponibilita economiche. Ai fini che quirilevano, vengono in considerazione i fondi e le risorse economiche
erogate a favore diun soggetto o d un gruppo nellaconsapevolezza— o quantomeno conil ragionevole
sospetto —che:

guesto persegua finalita di criminalita organizzata, anche transnazionale;
I'intermediario a cui sono destinatiifondi lidestinera a tali gruppi;
istituire rapporti contrattuali (connesse, ad esempio, all’acquisto di beni e servizi) owero effettuare
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gualsivoglia operazione commerciale e/o finanziaria, sia direttamente che peril tramite di interposta
persona, con soggetti - persone fisiche o giuridiche - i cuinominativi siano contenuti nelle Liste di
Riferimento o da soggetti da questi ultimi controllati, quando tale rapporto di controllo sia noto. A tale
proposito, € necessario che vengano svolte tutte le attivita necessarie alla verifica dell’assenza dei conflitti
di interesse, nonché di sospettiin ambito terroristico;

o0 riconoscere compensiin favore di terzi che nontrovino adeguata giustificazione in relazione al tipo di
incarico da svolgere e alle prassivigentiin ambito locale;

ricevere compensi per forniture o prestazioni inesistenti o che esulano dalla ordinaria attivita d'impresa;
erogare liberalita a favore di enti e soggetti inseriti nelle Liste di Riferimento;
assumere personale risultante dalle Liste di Riferimento;

corrispondere compensi a collaboratori o consulenti esterni in misura non congruarispetto alle prestazioni
rese alla Fondazione e non conformi all’incarico conferito, da valutare in base a criteri di ragionevolezza e
in riferimento alle condizioni o prassi esistenti sul mercato.

O O O ©O

C 4. PRINCIPI SPECIFICI DI CONTROLLO PER LE ATTIVITA SENSIBILI

Diseguito sono elencate le attivita sensibilicon indicazione, per ognuna, dellefunzioni aziendali coinvolte, della normativa
internarilevante (e.g. GIRS), nonché delle altre procedure interne (e.g. istruzioni operative, manuali interni).

Descrizione attiv ita Funzioni aziendali Principi specifici di controllo
sensibile coivolte Normativ a interna rilevante Altre procedure interne
40 [Gestione dei conticorrente |[Segretario Generale/ - Group Anti-Money Laundering &
(apertura, chiusura, General Counsel Counter Terrorism Financing Policy
variazioni specimen difirma, - Group Treasury Policy
ecc.) - Group Treasury Guideline
41 |Gestione dei pagamentie |Segretario Generale/ - Group Anti-Money Laundering &
delle erogazioni(e.g. General Counsel Counter Terrorism Financing Policy
inserimento fatture, - Group Treasury Policy
creazione di ordini di - Group Treasury Guideline
pagamento)
42 [Gestione della piccola cassa |Segretario Generale/ - Group Anti-Money Laundering &
Planning & Venice Hub  |Counter Terrorism Financing Policy
Project - Group Treasury Policy
- Group Treasury Guideline
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C 5. ULTERIORI PRESIDI DI CONTROLLO

Oltre ai principi generali di controllo (cfr. Parte Generale, Cap. Il, paragrafo 8) e a quanto indicato nella tabella di cui al
paragrafo precedente, risulta opportuno evidenziare che Assicurazioni Generali (societa distaccante le risorse della
Fondazione) pone in essere ulteriori presidi di controllo anch’essifinalizzati a prevenire il rischio di commissione dei reati
previsti dal Decreto e trattati nella presente Sezione C.

Gli stessivengono esposti qui di seguito con diretto riferimento alle funzioni aziendali coinvolte.

Conriferimento alle attivita sensibili perle quali & coinvolta la funzione HR BP CFO, M&A, S&BA, CM&CO, CA, Control
Functions, sonoidentificatii seguenti presidi di controllo:

archiviazione e formalizzazione di tutta ladocumentazione prodotta (report) dalle societa esterne durante gli
assessmentsvolti per le fasidi recruiting e di promozione a funzionario o dirigente. Viene inoltre formalizzato I'esito
delle valutazioni dei candidati nelle diverse fasi del processo di selezione;

Presenzadi controlli sulle persone assunte (e.g.raccolta del casellario giudiziale, controllo su parti correlate, rispeto
deivincoli legislativiin materia di cittadini extra Ue, autodichiarazione “Fit&Proper”).

Conriferimento alle attivita sensibili per le quali &€ coinvolta la funzione Group Treasury, sono identificati i seguenti presidi
di controllo:

gestione dei pagamenti tramite Sistema operativo SAP

monitoraggio del saldo dei singoli conti corrente gestiti da ciascuna entita (nell’ambito delle attivita di cash pooling)
tramite I'utilizzo del Sistema operativo Quantum;

segregazione dei compiti tra chi predispone larichiesta di pagamento, chi autorizza il pagamento e chi trasmette la
richiesta di pagamento all'lstituto di Credito;

segregazione dei compiti tra chirichiede I'apertura/ modifica di un conto corrente e chil’autorizza;

blocco automatico dellarichiesta di pagamento, sul sistema informativo aziendale utilizzato per la gestione delle
richieste di pagamento, laddove il beneficiario del pagamento sia un soggetto diverso dalla controparte contrattuale
(il sistema, infatti, consente la creazione di richieste di pagamento esclusivamente mediante 'aggancio ad una
fattura esistente, a suavolta collegata ad una controparte presente in anagrafica o ad un dipendente effettivamente
presentein anagrafica, peril pagamento degli stipendi), owero verifica manuale qualora non effettuata
automaticamente dal sistema;

verifica della corretta autorizzazione delle richieste di pagamento;

profilazione delle utenze, all'interno del sistema informativo aziendale utilizzato perla gestione delle richieste di
pagamento, che garantisce la correttezza deidati contenuti nelle disposizioni di pagamento da trasmettere agli
Istituti di Credito (inabilitazione delle modifiche alle richieste di pagamento successivamente alla loro certificazione);
profilazione delle utenze, all'interno del sistema informativo aziendale utilizzato perla gestione delle richieste di
pagamento, che garantisce un’adeguata segregazione delle attivita (chi crea le richieste di pagamento non puo
autorizzarle e chi autorizza le richieste di pagamento non puo crearle);

monitoraggio periodico delle utenze al fine di assicurare che i profili delle stesse siano coerenti con le deleghe e le
procurein essere;

blocco a sistema per I'inserimento ordini di pagamento nei confronti degli operatori della struttura;
meccanismidiriconciliazione delle spese;

esistenza di un conto corrente riservato alle operazioni di piccolacassa;

esistenza diunallistalimitata di soggetti abilitati al prelievo di denaro allo sportello bancario.
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SEZIONE D - REATI DI FALSITA’ IN MONETE, IN CARTE
DI PUBBLICO CREDITO, IN VALORI DI BOLLO E IN
STRUMENTI O SEGNI DI RICONOSCIMENTO

D 1. REATI RILEVANTI PER LA FONDAZIONE

Sullabase delle analisi condotte sonoconsiderati applicabili alla Fondazionei reati di falsita in monete, in carte di pubblico
credito, in valori di bollo e in strumenti 0 segni di riconoscimento di seguito sinteticamente descritti cosi come indicati
nell’art. 25-bis del Decreto, fermo restando che, ai sensi dell’art. 26 del Decreto, la Fondazione potrebbe essere
considerataresponsabile anche qualora le fattispecie siano integrate nella forma del tentativo.

Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate, previsto dall’art. 455 c.p. e costituito dalla
condotta di chi introduce nel territorio dello Stato, acquista o detiene monete contraffatte o alterate, al fine di metterle in
circolazione, owero le spende o le mette altrimentiin circolazione.

Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede, previsto dall’art.457 c.p. e costituito dalla condotta di chi spende
0 mette altrimenti in circolazione monete contraffatte o alterate, da luiricewute in buonafede.

D 2. INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA SENSIBILI

Attraverso un’attivita di Risk Self Assessment, disponibile agli atti della Fondazione, la stessa ha individuato le attivita
sensibili nell’lambito delle quali, potenzialmente, potrebbero essere commessi alcuni dei reati di falsitain monete, in carte
di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di riconoscimento previsti dall’art. 25-bis del Decreto.

Di seguito sono elencate le attivita sensibili identificate nell’ambito del Risk Self Assessment, e riportate in una tabella
contenente perognunaunadescrizione dell'attivita stessa, le funzioni aziendali coinvolte, i reati rilevanti e i relativi esempi
di potenzialicomportamentiilleciti. Eventuali attivita sensibili in full outsourcing sono evidenziate in grigio.
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Funzioni aziendali

Descrizione attivita sensibile .
coivolte

Gestione della piccola cassa Segretario Generale/
Planning & Venice Hub

Project

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati di
FALSITA IN MONETE, IN CARTE DI PUBBLICO CREDITO,
IN VALORI DI BOLLO E IN STRUMENTI O SEGNI DI
RICONOSCIMENTO?

1/2) Introduzione nello Stato o detenzione di monete
contraffatte o alterate,anche se ricevute in buona fede
nell'ambito dellagestione della piccola cassa, al fine di
procurare un ingiusto vantaggio alla Fondazione o con l'intento
di evitare alla stessa pregiudizi o oneri derivanti dalrilevare o
denunciare lafalsita delle monete ricevute

! Gli esempi di comportamenti illeciti riportati in tabella si rif eriscono ai reati di cui agli articoli: 1) Art. 455 c.p. e 2) Art.457 c.p.
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D 3. PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO

In linea generale ed al fine di prevenire la commissione deireati di falsitain monete, in carte di pubblico credito, in valori
dibollo e in strumenti 0 segni di riconoscimento rilevanti perla Fondazione e previsti dal Decreto, i Destinatari del Modello,
fermo restando quanto indicato nel Codice di Condotta di Gruppo e nelle procedure operative, hanno:

e o0bbligodi:
o effettuare uno scrupoloso controllo suivaloriricevuti e di munirsi di strumentiidonei alla verifica
dell’autenticita degli stessi;
0 prestare particolare attenzione in relazione alle negoziazioni con controparti non sufficientemente
conosciute owero aventi ad oggetto importi di rilevante entita;
o predisporre tempestivamente, in presenza di banconote sospette difalsita, un verbale di ritiro delle
banconote sospette difalsita ai sensidella normativa vigente;
o certificare a sistema le richieste di pagamento solamente da soggetti dotati delle deleghe in linea con
I'organizzazione aziendale;
0 consentire |'utilizzo dei sistemiinformatici perla gestione dellatesoreriain linea con I'organizzazione
aziendale;
e divieto di porrein essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali da integrare, considerati
individualmente o collettivamente, in maniera diretta o indiretta, le fattispecie di reato previste dall’art. 25-bis.

D 4. PRINCIPI SPECIFICI DI CONTROLLO PER LE ATTIVITA SENSIBILI

Diseguito sono elencate le attivita sensibilicon indicazione, per ognuna, dellefunzioni aziendali coinvolte, della normativa
internarilevante (e.g. GIRS), nonché delle altre procedure interne (e.g. istruzioni operative, manuali interni).

Presidi specifici di controllo

DRSO EHIRIE Funzioni aziendali coinv olte Al d
sensibile Normativ a interna rilevante treir?t:eorzz Wi

42 |Gestione della piccola cassa |Segretario Generale/ Planning |- Group Anti-Money Laundering & Counter
& Venice Hub Project Terrorism Financing Policy
- Group Treasury Policy
- Group Treasury Guideline
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D 5. ULTERIORI PRESIDI DI CONTROLLO

Oltre ai principi generali di controllo (cfr. Parte Generale, Cap. ll, paragrafo 8) e a quanto indicato nella tabella di cui al paragrafo
precedente, risulta opportuno evidenziare che Assicurazioni Generali (societa distaccante le risorse della Fondazione) pone in
essere ulteriori presidi di controllo anch’essi finalizzati a prevenire il rischio di commissione dei reati previsti dal Decreto e
trattati nella presente Sezione D.

Gli stessivengono esposti qui di seguito con diretto riferimento alle funzioni aziendali coinvolte.

Con riferimento alle attivita sensibili perle quali &€ coinvolta lafunzione Group Treasury, sono identificatii seguenti presidi di
controllo:

gestione dei pagamenti tramite Sistema operativo SAP

monitoraggio del saldo dei singoli conti corrente gestiti da ciascuna entita (nell’ambito delle attivita di cash pooling)
tramite I'utilizzo del Sistema operativo Quantum;

segregazione dei compiti tra chi predispone larichiesta di pagamento, chi autorizza il pagamento e chi trasmette la
richiesta di pagamento all'lstituto di Credito;

segregazione dei compiti tra chirichiede I'apertura/ modifica di un conto corrente e chil’autorizza;

blocco automatico dellarichiesta di pagamento, sul sistema informativo aziendale utilizzato per la gestione delle
richieste di pagamento, laddove il beneficiario del pagamento sia un soggetto diverso dalla controparte contrattuale (il
sistema, infatti, consente la creazione dirichieste di pagamento esclusivamente mediante I'aggancio ad una fattura
esistente, a suavolta collegata ad una controparte presente in anagrafica o ad un dipendente effettivamente presente in
anagrafica, peril pagamento degli stipendi), owero verifica manuale qualora non effettuata automaticamente dal
sistema;

verifica della corretta autorizzazione delle richieste di pagamento;

profilazione delle utenze, all'interno del sistema informativo aziendale utilizzato perla gestione delle richieste di
pagamento, che garantisce la correttezza dei dati contenuti nelle disposizioni di pagamento da trasmettere agli Istituti di
Credito (inabilitazione delle modifiche alle richieste di pagamento successivamente alla loro certificazione);
profilazione delle utenze, all'interno del sistema informativo aziendale utilizzato perla gestione delle richieste di
pagamento, che garantisce un'adeguata segregazione delle attivita (chi crea le richieste di pagamento non puo
autorizzarle e chi autorizza le richieste di pagamento non puo crearle);

monitoraggio periodico delle utenze al fine di assicurare che i profili delle stesse siano coerenticon le deleghe e le
procurein essere;

blocco a sistema perl'inserimento ordini di pagamento nei confronti degli operatori della struttura;
meccanismidiriconciliazione delle spese;

esistenza di un conto corrente riservato alle operazioni di piccola cassa;

esistenzadi unalistalimitata di soggetti abilitati al prelievo di denaro allo sportello bancario.
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SEZIONE E — REATI SOCIETARI

E 1. REATI RILEVANTI PER LA FONDAZIONE

Sullabase delle analisi condotte sono considerati applicabili alla Fondazione i reati societari di seguito sinteticamente descriti
cosicome indicati nell’art. 25-ter del Decreto, fermo restando che, ai sensi dell’art. 26 del Decreto, la Fondazione potrebbe
essere considerata responsabile anche qualora le fattispecie siano integrate nella forma del tentativo.

False comunicazioni sociali, previsto dall’art. 2621 c.c. e costituito dalla condotta degliamministratori, dei direttori generali,
dei dirigenti preposti allaredazione dei documenti contabili Societari, dei sindaci e dei liquidatorii quali, al fine di conseguire
per sé o per altri un ingiusto profitto, nei bilanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali dirette ai soci o al pubblico,
previste dallalegge, consapevolmente espongonofatti materiali rilevanti non rispondenti al vero owero omettono fatti materiali
rilevanti la cui comunicazione € imposta dallalegge sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa o del
gruppo al quale lastessa appartiene, in modo concretamente idoneo ad indurre altriin errore. La fattispecie di reato si applica
anche se le falsita o le omissioni riguardano beni posseduti 0o amministrati dalla societa per conto di terzi.

Impedito controllo, previsto dall’art. 2625 c.c. e costituito dalla condotta degliamministratorii quali, occultando documenti o
con altriidonei artifici,impedisconoo comungue ostacolano lo svolgimento delle attivita di controllo legalmente attribuite ai soci
o ad altri organi sociali.

lllegale ripartizione degli utili e delle riserve, previsto dall’art. 2627 c.c. e costituito dalla condotta degliamministratori che
ripartiscono utili o acconti su utili non effettivamente conseguiti o destinati perlegge ariserva, owero che ripartiscono risene,
anche non costituite con utili, che non possono perlegge essere distribuite.

Operazioni in pregiudizio dei creditori, previsto dall'art. 2629 c.c. e costituito dalla condotta degli amministratori i quali, in
violazione delle disposizioni dilegge a tutela dei creditori, effettuano riduzioni del capitale sociale o fusioni con altra societa o
scissioni, cagionando danno ai creditori.

Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza, previsto dall’art. 2638 c.c. e costituito dalla
condotta di amministratori, direttori generali, dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili Societari, sindaci e
liguidatori di societa o enti e gli altri soggetti sottoposti per legge alle autorita pubblichedi vigilanza, o tenuti ad obblighi nei loro
confronti i quali nelle comunicazioni alle predette autorita previste in base alla legge, al fine di ostacolare I'esercizio delle
funzioni di vigilanza, espongono fatti materiali non rispondenti al vero, ancorché oggetto di valutazioni, sulla situazione
economica, patrimoniale o finanziaria dei sottoposti allavigilanza owero, allo stesso fine, occultano con altri mezzi fraudolent,
in tutto o in parte fatti che awebbero dowuto comunicare, concernentila situazione medesima.

Tale reato si applica anche al caso in cui le informazioni riguardino beni posseduti 0 amministrati dalla societa per conto di
terzi.

Infine, si evidenzia che I'attivita di Risk Self Assessment ha portato a rilevare un elevato livello di omogeneita fra le attivita
sensibili considerate potenzialmente arischio di integrazione dei reati di corruzione tra privati e di istigazione alla corruzione
tra privati, rispetto a quelle identificate come potenzialmente rilevanti ai fini dell’integrazione dei reati di corruzione, in senso
ampio e generale, nei confronti della Pubblica Amministrazione. In tale contesto, al fine di predisporre un Modello Organizzativo
quanto piu possibile chiaro, efficace e fruibile da parte dei Destinatari del presente Modello nella rappresentazione della
mappatura deirischidiintegrazione deireati indicati dal Decreto, la Fondazione ha valutato opportuno rappresentare in modo
unitario all'internodellaSezione Ale attivita sensibili considerate a rischio diintegrazione deireati di corruzione sia nei confront
della Pubblica Anministrazione sia fra privati. Si rimanda quindi alla “Sezione A— Reati contro la Pubblica Anmministrazionee
corruzione tra privati” per latrattazione deireati previsti dall’art. 25-ter del Decreto di seguito indicati:

e Corruzionetra privati (art. 2635 c.c.);
e Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis c.c.).

E 2. INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA SENSIBILI

Attraverso un’attivita di Risk Self Assessment, disponibileagli atti della Fondazione, la stessaha individuato le attivita sensibili
nell’lambito delle quali, potenzialmente, potrebbero essere commessi alcuni dei reati societari previsti dall’art. 25-ter del
Decreto.

Di seguito sono elencate le attivita sensibili identificate nell’ambito del Risk Self Assessment, e riportate in una tabella
contenente per ognuna unadescrizione dell'attivita stessa, le funzioni aziendali coinvolte, i reati rilevanti e i relativi esempi di
potenzialicomportamentiilleciti. Eventuali attivitd sensibiliin full outsourcing sono evidenzate in grigio.

In considerazione dellaloro specifica natura di “reati propri”, owero di reati che possonoessere commessisoltanto da soggett
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qualificati (che rivestono una carica formale all’interno dell’ente o che ne svolgono anche solo di fatto le funzioni in modo
continuativo), i reati societari di cui alla presente Sezione E vedono sempre il coinvolgimento diretto dei componenti del
Consiglio di Anministrazione della Fondazione (i.e. Presidente, Amministratore Delegato, consiglieri). Tali soggetti sono
considerati come soggetti a rischio nell’lambito dei processi e delle attivita sensibili identificati nel Risk Self Assessmente
riportati nelle tabelle di seguito.
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Descrizione attivita sensibile

Funzioni aziendali

Reati rilev anti

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati SOCIETARI

34 |Pianificazione, definizione e gestionedelle
adunanze e degliincontridegliorganisociali della
Fondazione (convocazione,conduzione delle
adunanze e degliincontridegli organisociali,
gestione dei rapporti con il collegio dei revisori dei
conti, compresa la messa a disposizione di

documenti e verbali aziendali)

coivolte

Segretario Generale/
General Counsel

1) Art. 2621 c.c. False comunicazionisociali

2) Art. 2627 c.c. lllegaleripartizione degli utili e delle
riserve

3) Art. 2629 c.c. Operazioniin pregiudizio dei creditori

1) Permettere o agevolare I'esposizione di fatti materialinon rispondenti al
vero ovvero omettere datirilevanti e dovuti,in modo concretamente idoneo ad
indurre altri in errore.

2) Permettere o agevolare, nellinteresse o a vantaggio della Fondazione, la
ripartizione di utilio acconti sugli utili, che non sono stati effettivamente
conseguiti o destinati perlegge a riserva, ovvero la ripartizione di riserve,
anche non costituite con utili,che non possono perlegge essere distribuite

3) Effettuare una fusione,in violazione delle norme a tutela dei creditori,
cagionando loro danno

35 |Gestione degliattidel CdA

Segretario Generale/
General Counsel

1) Art. 2621 c.c. False comunicazioni sociali

2) Art. 2627 c.c. lllegaleripartizione degli utili e delle
riserve

3) Art. 2629 c.c. Operazioniin pregiudizio dei creditori

4) Art. 2638 c.c. Ostacolo all'esercizio delle funzionidelle
autorita pubbliche di vigilanza

1) Permettere o agevolare I'esposizione di fattimaterialinon rispondenti al
vero ovvero omettere datirilevanti e dovuti,in modo concretamente idoneo ad
indurre altri in errore

2) Permettere o agevolare, nell'interesse o a vantaggio della Fondazione, la
ripartizione di utili o accontisugliutili, che nonsono stati effettivamente
conseguiti o destinati perlegge a riserva, ovvero la ripartizione di riserve,
anche non costituite con utili,che non possono perlegge essere distribuite
3) Effettuare una fusione,in violazione delle norme a tutela dei creditori,
cagionando loro danno

4) Esporre, nelle comunicazioni alle autorita pubbliche divigilanza, fatt
materialinonrispondential vero o ostacolarne comunque |'attivitadi controllo

36 |Gestione dei rapporticon gli organidella

Fondazione

Segretario Generale/
General Counsel

1) Art. 2621 c.c. False comunicazionisociali

2) Art. 2627 c.c. lllegaleripartizione degli utili e delle
riserve

3) Art. 2629 c.c. Operazioniinpregiudizio dei creditori

1) Permettere o agevolare I'esposizione di fatti materialinon rispondenti al
vero ovvero omettere datirilevanti e dovuti,in modo concretamente idoneo ad
indurre altri in errore

2) Permettere o agevolare, nell'interesse o a vantaggio della Fondazione, la
ripartizione di utili o accontisugliutili, che nonsono stati effettivamente
conseguiti o destinati perlegge a riserva, ovvero la ripartizione di riserve,
anche non costituite con utili,che non possono perlegge essere distribuite

3) Effettuare una fusione, in violazione delle norme a tutela dei creditori,
cagionando loro danno

43 |Produzione della reportisticae rendicontazione

Segretario Generale

1) Art. 2621 c.c. False comunicazioni sociali

2) Art. 2627 c.c. lllegaleripartizione degli utili e delle
riserve

3) Art. 2629 c.c. Operazioniin pregiudizio dei creditori

4) Art. 2638 c.c. Ostacolo all'esercizio delle funzionidelle
autorita pubbliche di vigilanza

1) Permettere o agevolare I'esposizione di fattimaterialinon rispondenti al
vero ovvero omettere datirilevanti e dovuti,in modo concretamente idoneo ad
indurre altri in errore

2) Permettere o agevolare, nell'interesse o a vantaggio della Fondazione, la
ripartizione di utili o acconti sugli utili, che nonsono stati effettivamente
conseguiti o destinati perlegge a riserva, ovvero la ripartizione di riserve,
anche non costituite con utili,che non possono perlegge essere distribuite
3) Effettuare una fusione, in violazione delle norme a tutela dei creditori,
cagionando loro danno

4) Esporre, nelle comunicazioni alle autorita pubbliche divigilanza, fatti
materialinonrispondential vero o ostacolarne comunque |'attivitadi controllo
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Descrizione attivita sensibile

Funzioni aziendali

Reati rilev anti

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati SOCIETARI

coivolte
48 [Rilevazione,registrazione e rappresentazione Segretario Generale 1) Art. 2621 c.c. False comunicazioni sociali 1) Permettere o agevolare I'esposizione nel bilancio di fatti materialinon
delle attivita della Fondazione nelle scritture 2) Art. 2627 c.c. lllegaleripartizione degli utili e delle rispondenti al vero ovvero omettere datirilevanti e dovuti, inmodo
contabili, nelle valutazioni e stime di bilancio riserve concretamenteidoneo ad indurre altri in errore
3) Art. 2629 c.c. Operazioniin pregiudizio dei creditori 2) Permettere o agevolare, nell'interesse o a vantaggio della Fondazione, la
4) Art. 2638 c.c. Ostacolo all'esercizio delle funzionidelle [ripartizione di utilio accontisugli utili, che nonsono stati effettivamente
autorita pubbliche di vigilanza conseguiti o destinati perlegge a riserva, ovvero la ripartizione di riserve,
anche non costituite con utili,che non possono perlegge essere distribuite
3) Effettuare una fusione, in violazione delle norme a tutela dei creditori,
cagionando loro danno
4) Esporre, nelle comunicazioni alle autorita pubbliche divigilanza, fatti
materialinonrispondenti al vero o ostacolarne comunque |'attivitadi controllo
49 |Approvazionedelbilancio d'esercizio Segretario Generale/ |1) Art. 2621 c.c. False comunicazioni sociali 1) Permettere o agevolare I'esposizione nelbilancio difattimaterialinon
General Counsel 2) Art. 2627 c.c. lllegaleripartizione degli utili e delle rispondenti al vero ovvero omettere datirilevanti e dovuti, inmodo
riserve concretamenteidoneo ad indurre altri inerrore
3) Art. 2629 c.c. Operazioniin pregiudizio dei creditori 2) Permettere o agevolare, nell'interesse o a vantaggio della Fondazione, la
4) Art. 2638 c.c. Ostacolo all'esercizio delle funzionidelle [ripartizione di utilio accontisugli utili, che nonsono stati effettivamente
autorita pubbliche di vigilanza conseguiti o destinati perlegge a riserva, ovvero la ripartizione di riserve,
anche non costituite con utili,che non possono perlegge essere distribuite
3) Effettuare una fusione,in violazionedelle norme a tutela dei creditori,
cagionando loro danno
4) Esporre, nelle comunicazioni alle autorita pubbliche divigilanza, fatti
materialinonrispondential vero o ostacolarne comunque I'attivitadi controllo
50 |Gestione delle attivita connesse alla redazione del| Segretario Generale 1) Art. 2621 c.c. False comunicazioni sociali 1) Permettere o agevolare I'esposizione nel bilancio difattimaterialinon
bilancio individuale (prospetti, informativa e 2) Art. 2627 c.c. lllegaleripartizione degli utili e delle rispondenti al vero ovvero omettere datirilevanti e dovuti, inmodo
allegat). riserve concretamenteidoneo ad indurre altri inerrore
3) Art. 2629 c.c. Operazioniinpregiudizio dei creditori 2) Permettere o agevolare, nellinteresse o a vantaggio della Fondazione, la
4) Art. 2638 c.c. Ostacolo all'esercizio delle funzionidelle [ripartizione di utilio accontisugli utili, che nonsono stati effettivamente
autorita pubbliche di vigilanza conseguiti o destinati perlegge a riserva, ovvero la ripartizione di riserve,
anche non costituite con utili,che non possono perlegge essere distribuite
3) Effettuare una fusione, in violazione delle norme a tutela dei creditori,
cagionando loro danno
4) Esporre, nelle comunicazioni alle autorita pubbliche divigilanza, fatti
materialinonrispondential vero o ostacolarne comungue |'attivitadi controllo
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Descrizione attivita sensibile

Funzioni aziendali

Reati rilev anti

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati SOCIETARI

51 |Redazione delbilancio d'esercizio

coivolte
Segretario Generale

1) Art. 2621 c.c. False comunicazionisociali

2) Art. 2627 c.c. lllegaleripartizione degli utili e delle
riserve

2) Art. 2629 c.c. Operazioniin pregiudizio dei creditori

4) Art. 2638 c.c. Ostacolo all'esercizio delle funzionidelle
autorita pubbliche di vigilanza

1) Permettere o agevolare I'esposizione nel bilancio di fatti materialinon
rispondenti al vero ovvero omettere datirilevanti e dovuti, inmodo
concretamenteidoneo ad indurre altri in errore

2) Permettere o agevolare, nell'interesse o a vantaggio della Fondazione, la
ripartizione di utili o accontisugli utili, che nonsono stati effettivamente
conseguiti o destinati perlegge a riserva, ovvero la ripartizione di riserve,
anche non costituite con utili,che non possono perlegge essere distribuite
3) Effettuare una fusione, in violazione delle norme a tutela dei creditori,
cagionando loro danno

4) Esporre, nelle comunicazioni alle autorita pubbliche divigilanza, fatti
materialinonrispondenti al vero o ostacolarne comunque |'attivitadi controllo

52 |Tenuta e conservazione deiRegistri e dei Libri
Obbligatorie del Fascicolo diBilancio

Segretario Generale

1) Art. 2621 c.c. False comunicazioni sociali

2) Art. 2627 c.c. lllegaleripartizione degli utili e delle
riserve

3) Art. 2629 c.c. Operazioniin pregiudizio dei creditori

4) Art. 2638 c.c. Ostacolo all'esercizio delle funzionidelle
autorita pubbliche di vigilanza

1) Permettere o agevolare I'esposizione nel bilancio difattimaterialinon
rispondenti al vero ovvero omettere datirilevanti e dovuti, inmodo
concretamenteidoneo ad indurre altri inerrore

2) Permettere o agevolare, nell'interesse o a vantaggio della Fondazione, la
ripartizione di utili o acconti sugli utili, che nonsono stati effettivamente
conseguiti o destinati perlegge a riserva, ovvero la ripartizione di riserve,
anche non costituite con utili,che non possono perlegge essere distribuite
3) Effettuare una fusione, in violazione delle norme a tutela dei creditori,
cagionando loro danno

4) Esporre, nelle comunicazioni alle autorita pubbliche divigilanza, fatti
materialinonrispondential vero o ostacolarne comunque |'attivitadi controllo
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E 3. PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO

In linea generale ed al fine di prevenire lacommissione dei reati societaririlevanti perla Fondazione e previsti dal Decreto,
i Destinatari del Modello, fermo restando quanto indicato nel Codice di Condotta di Gruppo, hanno:

e obbligodi:

(0]

astenersidal realizzare o in qualsiasi modo contribuire alla realizzazione delle fattispecie direato di cui
all’art. 25-ter del Decreto owero alla violazione dei principi e delle procedure operative descritte nel
Documento lllustrativo del Modello di organizzazione e gestione;

tenere comportamenti trasparenti e corretti, assicurando il rispetto delle norme dilegge e regolamentari e
delle procedure aziendali interne, in tutte le attivita finalizzate allaformazione del bilancio, delle situazioni
contabili periodiche e delle altre comunicazioni sociali, al fine di fornire ai soci ed ai terzi un’'informazione
veritiera e corretta sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Fondazione;

assumere un comportamento corretto e trasparente neirapporti con le parti correlate, nel rispetto del
principio di autonomia delle parti e dei principi di corretta gestione, trasparenza contabile e separatezza
patrimoniale;

osservare condotte tese a garantire il regolare funzionamento della Fondazione, e la corretta interazione tra
i suoi organi sociali,assicurando ed agevolando ogni forma di controllo sulla gestione sociale, nei modi
previstidallalegge;

consentire aimembri del Collegio dei Revisori dei Contil’esercizio dei poteri che la legge affidaloro. In
particolare, &€ garantita al Collegio dei Revisori dei Conti ed ai revisori individualmente la possibilita di
procedere, in qualsiasimomento, ad atti di ispezione e controllo;

osservare le regole che presiedono alla corretta gestione dei rapporti e delle operazioni con le parti
correlate, nonché delle comunicazioni e delle relazioni con le Autorita di controllo;

swolgere, con tempestivita, correttezza e buonafede, tutte le comunicazioni previste dallalegge e dai
regolamenti nei confronti delle Autorita di controllo, non frapponendo alcun ostacolo all’esercizio delle
funzioni di controllo da queste intraprese;in tale prospettiva, gliesponenti aziendali devono:

o0 inviare alle Autorita di controllo le segnalazioni previste dallalegge e dai regolamenti o richieste ad altro
titolo alla Fondazione in modo tempestivo, completo ed accurato, trasmettendo a tal fine tutti i dati ed i
documenti previsti o richiesti;

o indicare nelle predette segnalazioni dati rispondenti al vero, completi e corretti, dando indicazioni di ogni
fatto rilevante relativo alla situazione economica, patrimoniale o finanziaria della Fondazione;

0 evitare ogni comportamento che possa ostacolare le Autorita di controllo nell’esercizio delle proprie
prerogative (attraverso, ad esempio, mancanzadi collaborazione, comportamenti ostruzionistici, risposte
reticenti o incomplete, ritardi pretestuosi);

o rispettareil principio diragionevolezza da parte dei soggetti che intervengono nel procedimento di stima
delle poste contabili, i quali devono esporre con chiarezza i parametri di valutazione seguiti, fornendo
ogni informazione complementare che sia necessaria a garantire la veridicita del documento. Il bilancio
deve inoltre essere completo sotto il profilo dell'informazione Societaria e deve contenere tutti gli
elementirichiesti dallalegge. Analoga correttezza é richiesta agliamministratori, ai revisori dei conti, ai
direttori generali, agli eventuali liquidatori nella redazione di tutte le altre comunicazioni imposte o
comunque previste dallalegge, affinché le stesse contengano informazioni chiare, precise, veritiere e
complete;

0 assicurare latempestiva formalizzazione delle attivita degli organi della Fondazione e la regolare
formazione, tenuta e conservazione di tutta la rilevante documentazione societaria, contabile e fiscale.
Pertanto é fatto divieto di tenere comportamenti che, mediante il mancato tempestivo aggiornamento
delladocumentazione, lamancata corretta conservazione o I'occultamento dei documenti impediscano,
alle autorita ed agli organi di vigilanza, di effettuare le dowute attivita di controllo;

e divieto di:

(0]

predisporre o comunicare dati alterati, lacunosi o falsiriguardo alla situazione economica, patrimoniale o
finanziariadella Fondazione;
omettere di comunicare dati o informazionirichieste dalla normativa vigente;

illustrare i dati e le informazioni utilizzati in modo tale da fornire una rappresentazione non corrispondente
all’effettivo giudizio maturato sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Fondazione e
sull’evoluzione della sua attivita;
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0 porrein essere attivita e/o operazionivolte a creare disponibilita extracontabili (ad esempioricorrendo a
fatture per operazioniinesistenti o alla sovra fatturazione), owero volte a creare fondi extracontabili o
contabilita parallele, anche pervaloriinferiori alle soglie di rilevanza penale poste dagli artt. 2621 e 2622
c.c;

o0 impedire od ostacolare in qualunque modo, anche occultando documenti o utilizzando altri idonei artifici, lo
swvolgimento delle attivita istituzionali di controllo, proprie del Collegio dei Revisori dei Conti;

E 4. PRINCIPI SPECIFICI DI CONTROLLO PER LE ATTIVITA SENSIBILI

Diseguito sono elencate le attivita sensibilicon indicazione, per ognuna, dellefunzioni aziendali coinvolte, della normativa
internarilevante (e.g. GIRS), nonché delle altre procedure interne (e.g. istruzioni operative, manuali interni).
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Pianificazione, definizione e gestione delle
adunanze e degliincontridegliorganisociali
della Fondazione (convocazione, conduzione
delle adunanze e degliincontridegliorgani
sociali, gestionedeirapporticon il collegio dei
revisori dei conti, compresala messa a
disposizione di documenti e verbali aziendali)

Funzioni aziendali

coivolte

Segretario Generale/
General Counsel

Presidi specif i control

Normativ ainternarilevante |

lo
Altre procedure interne

- Disposizioni attuative Lottaallacorruzione

35 |Gestione degliattidel CdA Segretario Generale/ - Disposizioni attuative Lottaallacorruzione
General Counsel

36 |Gestione dei rapporticon gli organidella Segretario Generale/ - Disposizioni attuative Lottaallacorruzione
Fondazione General Counsel

49 |Approvazionedelbilancio d'esercizio Segretario Generale/ |- Policy on Valuationof Assets and Liabilitiesotherthan Technical Provisiond- Disposizioni attuative Lottaallacorruzione

General Counsel
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E 5. ULTERIORI PRESIDI DI CONTROLLO

Oltre ai principi generali di controllo (cfr. Parte Generale, Cap. Il, paragrafo 8) e a quanto indicato nella tabella di cui al
paragrafo precedente, non sono stati rilevati ulteriori presidi di controllo nel corso dell’attivita di Risk Self Assessment.
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SEZIONE F — OMICIDIO COLPOSO O LESIONI GRAVI O
GRAVISSIME COMMESSE CON VIOLAZIONE DELLE
NORME SULLA TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA
SUL LUOGO DI LAVORO

F 1. INTRODUZIONE

La presente sezione riporta un approccio in parte diverso da quello utilizzato per disciplinare le altre forme dirischio reato:
diversita imposta dal fatto che il settore in esame & contraddistinto dalla presenza di una fitta rete di disposizioni normative
che abbracciano sia i meccanismi di individuazione delle posizioni di garanzia, sia la tipologia e i contenuti dei presidi
cautelari. La specialita del contesto normativo rende dunque necessaria la costruzione di un sistema di prevenzione
strutturato, che rinvia in buona parte per la sua attuazione al sistema di misure obbligatorie, di attuazione normativa, gia
vigente presso la Fondazione.

In genere, i reati considerati dal Decreto sono di natura dolosa, ossia posti in essere volontariamente dal soggetto con
quello scopo specifico. Tuttavia i reati in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro considerati in questa sezione
della Parte Speciale sono invece di natura colposa, ossia, nel caso specifico, conseguenza dell'inosservanza di leggi e
regolamenti da parte dell’autore del reato e, pertanto, la funzione di esimente del modello organizzativo & rappresentata
dall'introduzione di previsioni volte a far si che i Destinatari pongano in essere una condotta (nhon accompagnata dalla
volonta dell’evento morte/lesioni personali) rispettosa delle procedure previste dal sistema di prevenzione e protezione ai
sensidellanormativain materia di tutela della salute e sicurezza sulluogo di lavoro (D.Lgs. 81/08), congiuntamente agli
adempimenti e agli obblighi di vigilanza previsti dal modello organizzativo.

Trattandosi direati colposi,inoltre, il requisito dell’interesse e/o vantaggio di cui all’art. 5 del D.Lgs 231/01 viene a essere
riferito non gia all’evento del reato (morte o lesioni) - che per definizione non & voluto dal soggetto agente - bensi alla
violazione della norma antinfortunistica in cui si sostanzia la condotta e, precisamente, viene individuato nella utilita che
dalla stessane e derivata perl’ente (e.g. risparmio di spesa derivante dalla mancata implementazione di adeguati presidi
di sicurezza, incremento della produzione o mancata interruzione della stessa derivante dalla mancata effettuazione di
interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria, risparmio sui costi perlaformazione del personale).

Proprioin relazione alle specificitd sopra descritte, la Fondazione, con riferimento al rischio epidemiologico e, in generale,
in relazione a tutte le tipologie di rischida contagio riconducibilial D.Lgs. 81/2008, in linea con la normativa nazionale e
locale di emergenzaemessain tale ambito con riferimento all’epidemia COVID-19, ha integrato i presidi di controllo volti
a mitigare tali rischi.

Piu precisamente, la Fondazione ha adoftato un approccio finalizzato al costante monitoraggio e tempestivo
aggiornamento delle misure di contrasto al rischio biologico, sia attraverso la costituzione di specifici Comitati di Crisi, sia
mediante I'implementazione di misure di prevenzione definite in linea con la normativa di riferimento e disciplinate in un
Protocollo interno di prevenzione.

In tale contesto, la Fondazione ha tempestivamente proweduto alla revisione del Documento di Valutazione dei Rischi
(DVR) mediante I'integrazione del medesimo con il rischio biologico da COVID-19. Inoltre, la Fondazione ha assolio e
assolve nel continuo I'obbligo di informazione verso tutti i lavoratori ex art. 36 del D.Lgs.81/2008 e I'informativa verso i
fornitori ex art. 26 del medesimo decreto con riferimento alle procedure definite in accordo tra i Datori di Lavoro e
disciplinate nel citato protocollo di regolamentazione delle misure per il contrasto e il contenimento della diffusione del
virus COVID-19 negliambienti di lavoro e di gestione sanitaria.

Sotto il profilo normativo interno la Fondazione ha adottato previsioni dedicate alla gestione delle crisi (trale qualirientra
il rischio epidemico COVID-19) sia nell'ambito del framework GIRS (in materia di Business Continuity), sia in ambito salute
e sicurezza sul lavoro rilevanti ai fini del presente Modello (disposizioni in materia di prevenzione via via emanate in
relazione all’epidemia COVID-19, anche in fase pre lockdown, ivicomprese quelle relative all’accesso alle sedi, il Protocollo
“Il Nostro Impegno Per Un Rientro In Sicurezza peril contrasto ed il contenimento della diffusione del rischio biologico da
COVID-19 negli ambienti di lavoro” e relativo piano di rientro in azienda, come rappresentato nel documento di
presentazione “Covid-19: Back to the new normal” nonché connesse disposizioni peril lavoro fuori sede differenziate per
cluster di popolazione aziendale).

Tale documentazione raccoglie tutte le procedure finalizzate a gestire I'emergenza sanitaria originata dal rischio biologico
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COVID-19 e costituisce lanorma peril contrasto ed il contenimento della diffusione dell'epidemia negli ambienti di lavoro,
tempo per tempo aggiornata in relazione all’evoluzione della situazione epidemiologica e normativa, anche a livello
territoriale.

Sisegnalache laFondazione,inrelazioneairischiin materia di salute e sicurezza suiluoghi di lavoro, fornisce nel continuo
adeguata comunicazione,informazione e formazione a tutti i dipendenti, sia attraverso e-mail, siamediante la creazione
di specifiche sezioni dedicate nellaintranet aziendale nonche attraverso I'erogazione di moduli formativi obbligatori (tra i
quali, rientra il Modulo formativo “ll nostro impegno per un rientro in sicurezza” dedicato in particolare all’emergenza
COVID-19).

F 2. REATI RILEVANTI PER LA FONDAZIONE

Sullabase delle analisi condotte sono considerati applicabili alla Fondazione i reati di omicidio colposo e lesioni personali
di seguito sinteticamente descritti cosi come indicati nell’art. 25-septies del Decreto.

Omicidio colposo commessocon violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute
sul lavoro?, previsto dall’art. 589 c.p. e costituito dalla condotta di chiunque cagioni con colpa la morte di un uomo con
violazione delle norme in materia di salute e sicurezza sul lavoro.

Lesioni gravi e gravissime colpose commesse con violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della
salute sul lavoro, previsto dall’art. 590,comma 3, c.p. e costituito dalla condotta di chiunque cagioni ad altri per colpa una
lesione personale grave o gravissima con violazione delle norme in materia di salute e sicurezza sul lavoro.

Per quanto concerne i soggetti attivi, possono commettere queste tipologie di reato coloro che, in ragione della loro
mansione, svolgono attivita sensibiliin materia, ad esempio:

e il lavoratore che, attraverso le proprie azioni e/o omissioni, puo pregiudicare la propria ed altrui salute e sicurezza;

e il dirigente ed il preposto, ai quali possono competere, tra gli altri, i compiti di coordinamento e supervisione delle
attivita, di formazione e diinformazione;

e il datoredilavoro (o un suo delegato), quale principale attore nell’ambito della prevenzione e protezione;

e il progettista, al quale compete il rispetto dei principi di prevenzione in materia di salute e sicurezza sul lavoro, sin
dalmomento delle proprie scelte progettuali e tecniche;

e il fabbricante,l'installatore ed il manutentore che, nell’ambito delle rispettive competenze, devono assicurare il
rispetto delle norme tecniche applicabili;

e il committente, al quale competono, secondo le modalita definite dalla normativa, la gestione ed il controllo dei lavori

affidati in appalto.

F 3. INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA SENSIBILI

Alla luce delle normative applicabili e delle indicazioni fornite dalle Linee Guida delle Associazioni di Categoria, appare
evidente che I'area dirischio generale dell'azienda, con riferimento ai reati citati nel precedente paragrafo, consiste in ogni
attivita che comporti I'obbligo di osservanza delle prescrizioni generali e specifiche in materiadi sicurezza ed igiene del
lavoro, owero I'art. 2087 c.c. ed il D.Lgs.81/08, nonché le altre norme e disposizioni ad essi correlati: cio si realizza per
ogni attivita aziendale che prevede I'impiego dianche solo un lavoratore, secondo la ampia definizione che ne viene data
dall'art. 2 del D.Lgs. 81/08, nonché per le attivita aziendali, comportanti obblighi e responsabilita specifiche, quali quelle
connesse a contratti di appalto, d’opera o di somministrazione?.

Nonostante le sostanzali difficoltd ad associare soltanto ad alcune specifiche funzioni o aree operative il rischio di
commettere reatiin materia di salute e sicurezza sul lavoro e, quindi, a collegare in via generale a singolefunzioni/ attivita
aziendali il rischio di commissione degli illeciti considerati dal Decreto, un’attivita di risk and control self assessment,
disponibile agli atti della Fondazione, ha individuato le attivita sensibili nellambito delle quali potrebbe essere messain
atto la condotta di inosservanza dileggi e regolamenti in materia di salute e sicurezza neiluoghi dilavoro.

Di seguito sono elencate le attivita sensibili, identificate nell'ambito del suddetto risk and control self assessment: esse
sono riportate in una tabella contenente, per ognuna, una descrizione dell’attivita stessa, I'indicazione delle funzioni
coinvolte e dei soggetti con responsabilita rilevanti ai sensi della normativa vigente in materia, i reati rilevanti e gliesempi
di potenziali comportamenti illeciti.

! |l sistema sanzionatorio stabilisce pene maggiori nel caso in cuiil reato siacommesso con violazione dell'art. 55 comma 2 del D.Lgs. 81/08.

2 Cfr. par. G 8 Il Modello di Verificae Controllo.
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Attivita sensibile

Funzioni aziendali coinv olte

Esempi di potenziali comportamenti illeciti 3

Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08 - Individuazione
delle disposizioni normative applicabili, a cui
uniformarsi peril rispetto degli standard tecnico-
strutturali

Datore di Lavoro

Dirigente Delegato (Group Chief HR & Organization Officer
[Assicurazioni Generali])

RSPP (Prevenzione Rischi e Sicurezza sul Lavoro [GBS])
ASPP

1/2) Omettere I'adozione e/onon osservare le misure di prevenzione specificamente
previste dalle normein materia antinfortunistica al fine di addivenire ad unrisparmio
di spesa derivante dallamancataimplementazione dei prescritti presidi disicurezza.

SSL2

Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08 - Definizione delle
risorse, deiruoli e delle responsabilitaperassicurare
le attivitafinalizzate all'attuazione delle procedure e
delleistruzionidi lavoro in sicurezza da parte dei
lavoratori

Datore di Lavoro

Dirigente Delegato (Group Chief HR & Organization Officer
[Assicurazioni Generali])

RSPP (Prevenzione Rischi e Sicurezza sul Lavoro [GBS])
ASPP

1/2) Attribuire incarichi a soggetti che nonpossiedono i requisiti tecnico/professionali
adeguatirispetto alle funzioni loro delegate, al fine di non assumere/formare soggetti
adeguati, addivenendo cosi ad un risparmio di spesa.

SSL3

Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08 - Valutazione dei
rischi e di predisposizione delle misure di prevenzione
e protezione conseguenti

Datore di Lavoro

Dirigente Delegato (Group Chief HR & Organization Officer
[Assicurazioni Generali])

RSPP (Prevenzione Rischi e Sicurezza sul Lavoro [GBS])
Medico Competente (Prevenzione Rischi e Sicurezzasul
Lavoro [GBS])

RLS

ASPP

1/2) Sottostimare i rischi in materia di Salute e Sicurezza sul Lavoro e
conseguentemente non implementare idonee misure di protezione atte a fronteggiare
i possibili rischi al fine ottenere incrementi produttivi grazie allariduzione deitempidi
lavorazione.

SSL4

Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08-Individuazione e
gestione delle misure di protezione collettivae/o
individuale atte a contenere o ad eliminare i rischi

Datore di Lavoro

Dirigente Delegato (Group Chief HR & Organization Officer
[Assicurazioni Generali])

RSPP (Prevenzione Rischi e Sicurezza sul Lavoro [GBS])
Medico Competente (Prevenzione Rischi e Sicurezzasul
Lavoro [GBS])

RLS

ASPP

1/2) Non dotare i lavoratoridei dispositivi di protezione individuale (DPI) previsti in
ragione dellanaturadelle mansionisvolte e non verificarne lafunzionalita al fine di
contenere i costi ed addivenire ad un risparmiodi spesa.

SSL5

Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08- Gestione delle
emergenze, delle attivitadi lotta agliincendi e diprimo
S0CCOorso

Datore di Lavoro

Dirigente Delegato (Group Chief HR & Organization Officer
[Assicurazioni Generali])

RSPP (Prevenzione Rischi e Sicurezza sul Lavoro [GBS])
Medico Competente (Prevenzione Rischi e Sicurezza sul
Lavoro [GBS])

RLS

ASPP

1/2) Omettere la verifica periodicasull’applicazione ed efficaciadelle procedure di
emergenza.

1/2) Omettere I'informazione e la formazione dei lavoratori circa I'attuazione delle
procedure di emergenza, al fine dinon investire fondiin attivita formative, ed
addivenire ad un risparmio dispesa.

SSL6

Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08- Gestione degli
appalti, anche esteri.

Datore di Lavoro

Dirigente Delegato (Group Chief HR & Organization Officer
[Assicurazioni Generali])

Dirigente Delegato (Outsourcer [GBS] - [GRE])

RLS

ASPP

1/2) Affidare lavori, forniture, servizi ad imprese prive deirequisiti tecnico-
professionali necessari allaconduzione degliincarichi attribuiti, ma che praticano
prezzi piu bassi rispetto al mercato di riferimento, consentendo alla Fondazione di
addivenire ad un risparmio dispesa.

% Gli esempi di comportamenti illeciti riportati in tabella si rif eriscono ai reati di cui agli articoli: 1) Art. 589 ¢.p. — omicidio colposo e 2) art. 590 c.p. — lesioni personali colpose.
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Attivita sensibile

Funzioni aziendali coinvolte

Esempi di potenziali comportamenti illeciti 3

Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08- Attivitadi

sorveglianza sanitaria

Datore di Lavoro

Dirigente Delegato (Group Chief HR & Organization Officer
[Assicurazioni Generali])

RSPP (Prevenzione Rischi e Sicurezza sul Lavoro [GBS])
Medico Competente (Prevenzione Rischi e Sicurezzasul
Lavoro [GBS])

RLS

ASPP

1/2) Non sottoporre i lavoratori a visite mediche periodiche al fine di sostenere costi

minori, e attribuire mansioni comportantirischi perla salute a lavoratori prividei
requisiti necessari, al finedi nonassumere o impegnarne altri.

SSL 8

Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08 - Competenza,
informazione, formazione e consapevolezzadei
lavoratori

Datore di Lavoro

Dirigente Delegato (Group Chief HR & Organization Officer
[Assicurazioni Generali])

RSPP (Prevenzione Rischi e Sicurezza sul Lavoro [GBS])
Medico Competente (Prevenzione Rischi e Sicurezzasul
Lavoro [GBS])

RLS

ASPP

1/2) Non formare adeguatamente i lavoratori sia sulle misure di prevenzione adottate
dalla Fondazione sia sui comportamenti che gli stessi sono tenuti a tenere nello
svolgimento delle mansioni affidategli, al fine di limitare le interruzioni dell'attivita
produttiva necessarie allafrequentazionedei corsi.

SSL9

Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08 - Controllisugli
acquisti, acquisizione didocumentazionie
certificazioniobbligatorie dilegge

Datore di Lavoro

Dirigente Delegato (Outsourcer [GBS] - [GRE])
RLS

ASPP

1/2) Introdurre attrezzature, macchinari e impiant non conformiai requisiti normativi
ovvero non compatibili conl’ambiente dilavoro, al fine di addivenire un risparmio di
spesa derivante dal minor prezzo delle suddette attrezzature non conformi.

SSL 10

Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08 - Attivita
manutentive finalizzate al rispetto degli standard
tecnici e di salute e sicurezza applicabili

Datore di Lavoro

Dirigente Delegato (Outsourcer [GBS] - [GRE])
RLS

ASPP

1/2) Trascurare le manutenzioni di attrezzature, macchinari ed impiant utilizzati dai
lavoratori nell’esecuzione delle mansioni affidate al fine di addivenire un risparmiodi
spesa.

SSL11

Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08 - Attivitadi
comunicazione, partecipazione e consultazione,
gestione delle riunioni periodiche disicurezza,
consultazione deirappresentanti deilavoratori perla
sicurezza

Datore di Lavoro

Dirigente Delegato (Group Chief HR & Organization Officer
[Assicurazioni Generali])

RSPP (Prevenzione Rischi e Sicurezza sul Lavoro [GBS])
Medico Competente (Prevenzione Rischi e Sicurezzasul
Lavoro [GBS])

RLS

ASPP

1/2) Sottostimare o sottovalutare i rischi inmateriadi Salute e Sicurezzasul Lavoro
perla carenza, ad esempio, di comunicazione o coinvolgimentodei lavoratorio delle
loro rappresentanze, alfinedi limitare leinterruzioni dell’attivita necessarie peril
coinvolgimento deilavoratori o delle loro rappresentanze.

SSL12

Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08-Gestione della
documentazione e dei sistemi diregistrazione al fine
di garantire la tracciabilitadelle attivita

Datore di Lavoro

Dirigente Delegato (Group Chief HR & Organization Officer
[Assicurazioni Generali])

RSPP (Prevenzione Rischi e Sicurezza sul Lavoro [GBS])
Medico Competente (Prevenzione Rischi e Sicurezzasul
Lavoro [GBS])

RLS

ASPP

1/2) Non predisporre la documentazione disupporto allo svolgimentodelle attivita
prescritte e non curarne la relativaarchiviazione al fine di contenere letempistiche di
lavorazione.
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Attivita sensibile

Funzioni aziendali coinvolte

Esempi di potenziali comportamenti illeciti 3

SSL 13]Altri Adempimentilegati alla gestione delle emergenze

sanitarie da rischio biologico o da contagio riconducibili
al D.Lgs. 81/08

Comitati diCrisi

Datore di Lavoro

Dirigente Delegato (ChiefHR & Organization Officer)
RSPP (Prevenzione Rischi e Sicurezza sul Lavoro [GBS])
Medico Competente (Prevenzione Rischi e Sicurezza sul
Lavoro [GBS])

RLS

ASPP

1/2) Omettere I'adozione e/o non osservare le misure di prevenzione specificamente

previste dalle norme legate alla gestione del rischio da contagio al fine di addivenire
ad unrisparmio di spesa derivante dallamancata implementazione dei prescritti presdi
di sicurezza.

- Non dotare i lavoratori dei dispositivi di protezione individuale (DPI) conformi alle
normative, qualora previsti in ragione della natura delle mansioni svolte al fine di
contenere i costi ed addivenire ad un risparmiodi spesa.

- Omettere I'informazione e la formazione dei lavoratori circa I'attuazione delle
procedure di emergenza, alfine dinon investire fondi in attivita formative, ed addivenire
ad unrisparmio di spesa.

- Non formare adeguatamentei lavoratori sia sulle misure di prevenzione adottatedalla
Societa sia sui comportamenti che gli stessi sono tenuti a tenere nello svolgimento
delle mansioni affidategli, al fine di limitare le interruzioni dell’attivita produtiva
necessarie alla frequentazione dei corsi.

- Non consentire I'utilizzodello strumentodello smart working ove possibile.
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F 4. PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO

Il Modello non intende sostituirsialle prerogative e responsabilita disciplinate in capo ai soggetti individuati dal D.Lgs. 81/08
e dalla normativa ulteriormente applicabile nei casi di specie. Costituisce, invece, un presidio ulteriore di controllo e verifica
dell’esistenza, efficacia ed adeguatezza della struttura e dell’organizzazione poste in essere in ossequio alla normativa
speciale vigente in materia di antinfortunistica e tutela della sicurezza e della salute neiluoghidilavoro.

In linea generale ed al fine di prevenire infortuni sui luoghi di lavoro e malattie professionali, i Destinatari del Modello,
nonché tutti i soggetti individuati dalla normativa in materia di Salute e Sicurezza che rivestono posizioni di garanzia nei
confronti di terzi (e.g. Medico Competente, Progettista, Fornitore), nello svolgimento o nell’esecuzione delle operazioni
nell’ambito delle attivita sensibili indicate nel paragrafo precedente, fermo restando quanto indicato nel Codice di Condotia
di Gruppo, nelle procedure operative e nella normativa antinfortunistica, hanno I'obbligo di:

e rispettare lanormativa e le procedure aziendaliinterne al fine della protezione collettiva e individuale, esercitando in
particolare ogni opportuno controllo ed attivita idonei a salvaguardare la salute e la sicurezza dei collaboratori
esterni e/o di persone estranee, eventualmente presenti sul luogo dilavoro;

o utilizzare correttamente le apparecchiature dilavoro nonché i dispositivi di sicurezza;

e utilizzare in modo appropriato i dispositivi di protezione messi a disposizione;

segnalare immediatamente a chi di dovere (in ragione delle responsabilita attribuite) le anomalie dei dis positivi di cui

ai punti precedenti, nonché le altre eventuali condizioni di pericolo di cuiviene a conoscenza;

e intervenire direttamente afronte diun pericolorilevato e nei soli casi di urgenza, compatibilmente con le proprie
competenze e possibhilita;

e sottoporsiaicontrolli sanitari ove previsti;

e sottoporsiagliinterventi formativi previsti;

contribuire all’ladempimento di tutti gli obblighiimposti dall’autorita competente 0 comunque necessari pertutelare la

sicurezza e la salute dei lavoratori durante il lavoro.

Neiloro confronti, inoltre, sussiste il divieto di:

e porrein essere,collaborare o dare causa allarealizzazione di comportamenti tali che, presiindividualmente o
collettivamente, integrino, direttamente o indirettamente, le fattispecie di reato di cui alla presente sezione;

e rimuovere o modificare senza autorizzazione i dispositivi di sicurezza o di segnalazione o di controllo;

e adottare comportamentiimprudenti quanto alla salvaguardia della propria salute e della propria sicurezza
conformemente alla propria formazione ed esperienza, nonché alle istruzioni e ai mezzi forniti owero predisposti dal
datore di lavoro;

e compiere dipropriainiziativa operazioni o manowvre che non siano di propria competenza owero che possano
compromettere la sicurezza propria o di altri lavoratori.

Sotto 'aspetto generale, nell’ambito dei suddetti comportamenti, i soggetti aziendali preposti all’attuazione delle misure di
sicurezza - ciascuno per le attivita di propria competenza - assicurano:

a) il rispettodegli standard tecnico-strutturali dilegge relativi ad attrezzature, impianti e luoghi di lavoro;
b) [I'attuazione delle attivita di valutazione dei rischi e di predisposizione delle misure di prevenzione e protezione

conseguenti;

c) [Il'attuazione di modifiche di natura organizzativa finalizzate a far fronte a emergenze, primo soccorso, gestione
degli appalti;

d) il corretto svolgimento delle riunioni periodiche di sicurezza e delle consultazioni dei rappresentanti dei lavoratori

per lasicurezza;

e) le attivitd disorveglianza sanitaria;

f) le attivitd di formazione e informazione del personale, secondo un piano disposto nel rispetto delle norme tempo
per tempo vigenti;

g) le attivita di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure e delle istruzioni di lavoro in sicurezza da parte

del personale;
h) Il'acquisizione delladocumentazione e delle certificazioni obbligatorie dilegge;
i)  le verifiche periodiche dell'applicazione e dell'efficacia delle procedure adottate.

Al fine di realizzare un sistema di gestione della sicurezza sul lavoro coerente, che integri al suo interno la tecnica,
I'organizzazione e le condizioni del lavoro, le relazioni sociali e I'influenza dei fattori dell’ambiente di lavoro, la Fondazione
predispone:

e idoneisistemidiregistrazione dell'awenuta effettuazione delle attivita di cui ai precedenti sub puntida a) ad i);

e un’articolazione difunzioni che assicurile competenze tecniche e i poteri necessari per la verifica, valutazione,
gestione e controllo del rischio, nonché un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel modello, secondo i dettami stabiliti dalle normative vigenti;

e unidoneo sistemadicontrollo sullattuazione degli obiettivi prefissati in materia di sicurezza e del medesimo modello
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e sulmantenimento neltempo delle condizioni diidoneita delle misure adottate. [l riesame e I'eventuale modifica del
modello organizzativo devono essere adottati quando siano scoperte violazioni significative delle norme relative alla
prevenzione degliinfortuni e all'igiene sul lavoro, owero in occasione di mutamenti nell'organizzazione e nell'attivita
in relazione al progresso scientifico e tecnologico.

F 5. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA IN MATERIA DI SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

La Fondazione & dotata di strumenti organizzativi (organigrammi, documenti descrittivi dei ruoli e delle responsabili,
procedure, ecc.)improntati su principi generalidi: conoscibilita all'interno della Fondazione, definizione dei ruoli, chiarezza
e completezza nella descrizione dei compiti di ciascuna funzione e dei relativi poteri, puntualita e precisione nella
definizione delle linee diriporto.

In coerenza con lo schema organizzativo e funzionale della Fondazione ed in accordo con le prescrizioni normative, sono
individuati e definiti i compiti e le responsabilita in materia di salute e sicurezza sul lavoro a partire dal Datore di Lavoro
fino al Lavoratore, secondo lavigente normativa in materia.

Nell'ambito di tale struttura rilevano in particolare i soggetti di seguito indicati:

e Datoredi Lavoro: il soggetto all’'uopo individuato dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione al quale sono
stati conferiti i poteri coerenti con quanto previsto per il ruolo all’art. 2 del D.Lgs.81/08. Egli effettua, nelle modalita
piu funzionali allo scopo, un monitoraggio sistematico sull’esercizio delle funzioni delegate, eventualmente
assumendo informazioni dal Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione, dal Medico Competente, dal
Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza o da qualsiasilavoratore avente incarichiin materia di salute e
sicurezza sullavoro nell’ambito della Fondazione;

e Delegatodel datore di Lavoro: dirigente in possesso di poteri organizzativi complessi attribuiti in accordo con le
modalita previste all'art. 16 del D.Lgs. 81/08.

Il Datore di Lavoro, anche aifini degliadempimentidi cuial D.Lgs.81/08, siawale del supporto tecnico organizzativo di
soggetti esterni individuati attraverso appositi atti contrattuali ed attraverso il conferimento di opportuni poteri all'interno di
societa del Gruppo Generali (e.g. Generali Business Solutions S.C.p.A. e Generali Real Estate S.g.r.).

Conriferimento alla gestione della salute e della sicurezza dei lavoratori della Fondazione, all'interno del Gruppo
Generali & individuata, in Generali Business Solutions S.C.p.A,, una specifica funzione avente il compito difornire
indicazioni e collaborare coni vari Datori di Lavoro delle societa committenti affinché sia data piena attuazione, secondo
criteri omogenei all'interno del Gruppo, alle norme previste dal TUS e/o alle norme locali vigenti in materia nei diversi
paesineiquali Generali opera.

Nel contesto dello schemaorganizzativo innanzi delineato, la Fondazione, con specifico riferimento alla gestione del rischio
biologico legato all’epidemia COVID-19 e, in generale, alla gestione di tutte le tipologie di rischi da contagio riconducibili
al D.Lgs.81/2008, in linea con la normativa di riferimento, ha istituito comitati di gestione dell’emergenza per I'analisinel
continuo della situazione, la verifica delle misure adottate e la conseguente definizione delle misure daimplementare.

F 6. PRINCIPI SPECIFICI DI CONTROLLO PER LE ATTIVITA SENSIBILI

Per ciascuna delle attivita sensibili individuate al paragrafo F 3. sono di seguito riportati i principi di controllo definiti a
presidio del rischio di commissione dei reati succitati. Detti principi di controllo sono 0 possono essere rappresentat da
normativa internarilevante (e.g. GIRS, Guideline) o da altre procedure interne (e.g. istruzioni operative, manuali interni).
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N - Presidi specifici di controllo
Attivita sensibile

Normativainternarilevante Altri documenti/procedure rilevanti

SSL1 |Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08- - La conformita alle vigenti norme in materia (leggi, norme tecniche e regolamenti, ecc.) & assicurata attraverso 'adozionedi

Individuazione delle disposizioni specifiche registrazioniallo scopo di porre sotto controllo:
normative applicabili, a cui uniformarsi ® l'identificazione e I'accessibilita alle norme in materia applicabili allorganizzazione;
peril rispetto deglistandard tecnico- .

I'aggiornamento legislativo;

strutturali ® il controllo periodico dellaconformita allanormativa applicabile.
SSL 2 |Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08- -Tutela della Salute e Sicurezza al|- La struttura organizzativa, in linea con le disposizioni normative € rappresentatada:
Definizionedellerisorse, dei ruoli e delle [Lavoro Operating Procedure ® Atto di Individuazione Datore diLavoro da parte del CdA;
responsabilita perassicurare le attivita * Deleghe e Procure;
finalizzate all'attuazione delle procedure ° '

Nomine;
® Organigrammi
- Per tutte le figure individuate perla gestione dellasalute e sicurezza neiluoghidi lavoro, sono predefinitiidonei requisiti
tecnico-professionali che possono trarre origine anche da specifici disposti normativi; tali requisiti, che devono essere mantenuti
nel tempo, sono in possesso del soggetto preliminarmente all'attribuzione dell’incarico e possono essere conseguiti anche
attraverso specifici interventi formativi. In generale, a titolo esemplificativo:
® sonoformalizzate le responsabilitadi gestione, coordinamento e controllo all'interno della Fondazione;
® sono correttamente nominati i soggetti previsti dalla normativa in materia di igiene e sicurezza dei luoghi di lavoro e sono
loro conferiti correttamente i poteri necessari allo svolgimento del ruoloagli stessi assegnato;
e costruito il sistema di deleghe, dei poteridi firma e di spesa in maniera coerente con le responsabilitaassegnate;
® l'assegnazione e I'eserciziodeipoterinell’ambito di un processo decisionale € congruente con le posizioni di responsabilita
e con larilevanza e/o lacriticita delle sottostanti situazionidirischio;
® nonvieidentita soggettivafra coloro che assumono o attuano le decisioni e coloro che sono tenutia svolgere sulle stese i
controlliprevisti dalla legge e dalle procedure contemplate dal sistema di controllo;
® | soggetti preposti e/o nominati ai sensi della normativa vigente in materia di igiene e sicurezza dei luoghi di lavoro
possiedono competenze adeguate ed effettive in materia.
- Nel caso si renda necessario trasferire talune responsabilita, I'attribuzione di esse puo avvenire attraverso lo strumento della
delega di funzione che, inaccordo con leindicazionidellart. 16 del D.Lgs81/2008, vienerealizzato indata certa, attraverso la
forma scritta, definendo, in maniera esaustiva, caratteristiche e limiti dell'incarico e individuandoil potere di spesa.

e delleistruzionidilavoro in sicurezza da
parte dei lavoratori
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Attivita sensibile
Normativainternarilevante

Presidi specifici di controllo

SSL 3 |Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08-
Valutazionedeirischi e di
predisposizione delle misure di
prevenzione e protezione conseguenti

Altri documenti/procedure rilevanti

- Laredazione del Documento di Valutazione dei Rischi € un compito nondelegabile dal datore di lavoro che a tale fine si avvale
del supporto di altri soggettiqualiil responsabile del servizio di prevenzione e protezione, il medico competente e il
rappresentante deilavoratoriperla sicurezza. La Valutazione del rischio deve essere effettuata sulla base di criteri definiti
preliminarmente, nel rispettodi quanto previsto dagliartt. 15, 17 e 28, D.Lgs. 81/2008. Detti criteri, costituenti integrazione di tale
documentazione, contemplano, tra glialtri, i seguenti aspetti:
attivita diroutine e non routine;
attivita ditutte le persone che hanno accesso al posto di lavoro (compresi esterni);
comportamento umano;
pericoli provenienti dall'esterno;
pericoli legati alle lavorazioni o creati nellambiente circostante;
infrastrutture, attrezzature e materiali presenti presso il luogodi lavoro;
modifiche apportate ai processi, tra cui le modifichetemporanee, e il loroimpatto sulle operazioni, processi ed attivita;
eventualiobblighi giuridici applicabiliin materiadi valutazione dei rischi e di attuazione delle necessarie misure di contrallo;
progettazione diambientidilavoro, macchinari ed impianti;

® procedure operative e di lavoro.
- Tutti i datie le informazioni che servono alla valutazione deirischi e conseguentemente allindividuazione delle misure di tutela
(e.g. documentazionetecnica, misure strumentali, esiti di sondaggiinterni) devono essere chiari, completi e rappresentare in
modo veritiero lo stato della Fondazione.
- il DVR deve avere data certa.

SSL 4 |Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08-
Individuazione e gestione delle misure di
protezione collettivae/o individuale atte a
contenere o ad eliminare i rischi

- Attraverso lo strumento dellavalutazione deirischi sono individuatii necessari presidi sia individuali sia collettivi atti a tutelare il
lavoratore; in particolare si disciplina:

® ['identificazione delle attivitaperle quali prevedere I'impiegodi DPI;

® la definizione dei criteri di scelta dei DPI, che devono assicurare I'adeguatezza dei DPI stessi alle tipologie di rischio
individuate infase di valutazione e la loro conformita alle normetecniche vigenti (e.g. marcatura CE);
la definizione delle modalita di consegna ed eventualmente di conservazione deiDPI;

® ladefinizionedi un eventuale scadenzario per garantire il mantenimento deirequisiti di protezione.

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01
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Attivita sensibile

Normativainternarilevante

Presidi specifici di controllo

Altri documenti/procedure rilevanti

SSL5 |Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08-
Gestione delle emergenze, delle attivita
di lotta agliincendie di primo soccorso

- Tutela della Salute e Sicurezza
sul Lavoro Operating Procedure

- Lagestione delle emergenze € attuataattraverso la struttura degli addetti alle emergenze che pongonoin atto specifici Piani,
predisposti pertutti i siti in cui laFondazione svolge la propriaattivitae che prevedono:

® identificazione delle situazioni che possono causare una potenziale emergenza;

® definizione delle modalita per rispondere alle condizioni di emergenza e prevenire o mitigare le relative conseguenze

negative intemadi salute e sicurezza;

® aggiornamento delle procedure di emergenza incaso di incidenti o di esiti negativi delle simulazioni periodiche.
- Nei piani sono individuatii percorsi di esodo e le modalitadi attuazione, daparte del personale, delle misure di segnalazione e
di gestione delleemergenze.
-Tra il personale sono individuati gliaddetti agliinterventi di emergenza: essi sono in numero sufficiente e preventivamente
formati secondo i requisiti di legge.
- Sono disponibilie mantenutiin efficienza idonei sistemi perla lotta agliincendi scelti pertipologiae numero inragionedella
specifica valutazione delrischio di incendio ovvero delleindicazioni fornite dall'autoritd competente; sono altresi presenti e
mantenutiin efficienza idonei presidi sanitari.
- L’efficienzadelle misure di emergenzaé garantitaattraverso la periodica attivita di prova, finalizzata ad assicurare la piena
conoscenza da parte del personale delle corrette misure comportamentali e I'adozione di idonei strumenti di registrazione attia
dare evidenza degliesitidi dette prove e delle attivita di verifica e di manutenzione deipresidi predisposti.

SSL 6 |Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08-
Gestione degliappalti, anche esteri.

- Tutela della salute e sicurezza sul
lavoro Operating Procedure

- Il soggetto esecutore delle prestazionilavorative deve possedere idoneirequisiti tecnico-professionali, verificati anche
attraverso l'iscrizione alla CCIAA. Esso dovra dimostrare il rispetto degli obblighi assicurativi e previdenziali nei confronti del
proprio personale, anche attraverso la presentazione del Documento Unico di Regolarita Contributiva.
- L'impresa esecutrice, nei casi contemplati dallalegge, al termine degliinterventi deve rilasciare ladichiarazione diconformita
alle regoledell’arte.
- Con particolare riferimento a fornitori, installatorie manutentori esterni di macchinari,impiant e di qualsiasi tipodi presidio di
sicurezza e attrezzature di lavoro da realizzarsi o installare allinterno di pertinenze poste sotto la responsabilitagiuridicadel
datore di lavoro della Fondazione, sono attuati specifici presidi di controllo che prevedono:
® procedure di verifica dei foritori che tengono conto anche del rispetto da parte degli stessi e dei loro lavoratori delle
procedure di sicurezza;
® definizione dellambito di intervento e degli impatti dello stesso all’interno di in un contratto scritto indicante i costi per la
sicurezza;
® definizione degli accessi e delle attivita esercite sul sito da parte dei terzi, con valutazione specifica dei rischi interferenti
legati alla loro presenzae relativa redazione della prevista documentazione di coordinamento (e.g. DUVRI- PSC) sottoscritta
da tutti i soggetti esterni coinvolti e prontamente adeguatain caso di variazioni nei presupposti dell'intervento;
® clausole contrattualiin merito ad eventuali inadempimenti di lavoratori di terzi presso i siti aziendali relativamente alle
tematiche sicurezza, che prevedanol'attivazione di segnalazioniapposite e I'applicazione di penali;
sistemi di rilevamento presenze di lavoratori terzi presso il sito aziendale;
formalizzazione e tracciabilita del controllo daparte deidirigentie del datore dilavorodel rispettodei presidi di controllo sn
qui elencati.
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Attivita sensibile

Normativainternarilevante

Presidi specifici di controllo

SSL7 |Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08-
Attivita di sorveglianza sanitaria

- Tutela della Salute e Sicurezza
sul Lavoro Operating Procedure

Altri documenti/procedure rilevanti

- Preliminarmente all'attribuzione diuna qualsiasi mansione al lavoratore € necessario verificarne i requisiti sia per quanto
riguarda gliaspetti tecnici (cfr. attivita sensibile successiva: competenza, informazione, formazione e consapevolezza dei
lavoratori), sia per quantoriguarda gli aspetti sanitari, sia se riscontrati in sede di valutazione delrischio.

- La verifica dell'idoneitaé attuata dal medico competente che, in ragione delle risultanze emerse a seguito della valutazione dei
rischi, ha elaborato il Protocollo di sorveglianza sanitaria, contenentele tipologie di accertamenti a cui sottoporre il lavoratore in
relazione algruppoomogeneodi rischiodi appartenenza.

- A seguito della visitail medico competente rilascia il giudiziodi idoneita sanitariatotale o parziale ovvero diinidoneita alla
mansione.

SSL 8 |Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08-
Competenza, informazione, formazione e
consapevolezza deilavoratori

- Tutela della Salute e Sicurezza
sul Lavoro Operating Procedure

- Tutto il personale riceve opportuneinformazionicirca le corrette modalita di espletamento dei propri incarichi, & formato e, nei
casi previsti dallanormativa, € addestrato. Di tale formazione e/o addestramento € prevista una verifica documentata. Le attivita
formative sono erogate attraverso modalita variabili (e.g. formazione frontale, comunicazioni scritte) definite sia da scelte della
Fondazionesia da quanto previsto dalla normativa vigente.
- La scelta del soggetto formatore puo essere vincolata da specifici disposti normativi.
- Le attivita di informazione, formazione e addestramento sono documentate:la documentazioneinerente la formazione del
personale e registrata ed &€ impiegataancheal fine dell'attribuzione di nuoviincarichi.
- L’attivita diformazione & condottaal fine di:
® garantire, anche attraverso un’opportuna pianificazione, che qualsiasi persona sotto il controllo dell’organizzazione sa
competente sulla base di un'adeguataistruzione, formazione o esperienza;
® identificare le esigenze di formazione connesse con lo svolgimento delle attivita e fornire una formazione o prendere in
considerazione altre azioni per soddisfare queste esigenze;
® garantire che il personale prenda coscienzacirca I'impatto effettivo o potenziale del proprio lavoro, i corretti comportamenti
da adottare, i propri ruolie responsabilita.
- L’efficacia delle attivita di formazione o di altre azioni eventualmente attuate é verificatae sono mantenute le relative
registrazioni.
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Attivita sensibile

Presidi specifici di controllo

Normativainternarilevante

SSL9 |Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08-
Controlli sugliacquisti, acquisizione di
documentazioni e certificazioni
obbligatorie dilegge

Altri documenti/procedure rilevanti

- L'acquisto di attrezzature, macchinari ed impianti € effettuato previavalutazione deirequisiti di salute e sicurezza delle stesse
tenendo contoanchedelle considerazioni deilavoratori attraverso le lororappresentanze.
- Le attrezzature, i macchinari e gliimpianti devono essere conformi a quanto previsto dallanormativa vigente (e.g. marcatura
CE, possesso di dichiarazione di conformitarilasciatadall’installatore). Se del caso, in ragione dei disposti legislativi applicabili,
laloro messa in esercizio sara subordinata a procedure diesame iniziale o diomologazione.
- Preliminarmente all'utilizzo dinuove attrezzature, macchinari o impiantiil lavoratore incaricato dovra essere opportunamente
formato e/o addestrato.
- Le attivita di acquisto sono svolte con lo scopo di:

® definirei criteri e le modalita per la qualificazione e la verificadeirequisiti dei fornitori;

® definire le modalita per la verifica della conformita delle attrezzature, impianti e macchinari da acquistare alle normative

vigenti (e.g. marcatura CE), nonché i criteri e le modalita perlavalutazione deirequisiti di accettabilita;

® prevedere, qualora applicabili, le modalita di esecuzione dei controlliin accettazione, degliesamiiniziali e delle omologazioni.
- Nel caso di acquisti di servizi, anche di natura intellettuale (e.g. acquisto di servizi di progettazione da rendersi a favore della
societa o di eventuali clienti), lasocieta subordina I'attivita di affidamento alla verifica preliminare delle competenze deipropri
fornitori anche sulla base dellasussistenza di esperienze pregresse ed eventualirequisiticogenti(e.g. iscrizione ad albi
professionali). La Fondazione attuail controllo delloro operato attraverso le modalita previste dalle proprie procedure interne.
Qualora le attivita condotte da detti soggetti possano avere impatti sull’'esposizione a rischi perla salute e la sicurezza deipropri
lavoratori, laFondazione attiva preventivamente, tra le altre, le misure di prevenzione e controllo definite in base all'art. 26 del
D.Lgs. 81/08.

SSL 10|Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08 -
Attivita manutentive finalizzate al rispetto
degli standard tecnici e di salutee
sicurezza applicabili

- Tutte le attrezzature, i macchinari e gliimpianti che possono avere impatti significativiin materia di Salute e Sicurezza sono
assoggettati a protocollidi manutenzione programmata con tempistiche e modalita anche definite dai fabbricanti. Gli eventuali
interventi specialistici sono condotti da soggettiin possesso dei requisiti di legge che devonoprodurre le necessarie
documentazioni.
- Le attivitd di manutenzione su dispositivi disicurezza sono oggetto diregistrazione.
- Le attivita di manutenzione sono condotte inmaniera da:
® definire le modalita, le tempistiche e le responsabilitd per la programmazione e 1o svolgimento delle manutenzioni e delle
verifiche periodiche, ove previste, di attrezzature,impianti e macchinaried il controllo periodicodellaloro efficienza;
definire lemodalita di registrazione delle manutenzioni effettuate e le relative responsabilita;
® definire le modalita di segnalazione delle anomalie, individuare i mezzi piu idonei per comunicare talimodalita, individuare
le funzionitenute ad attivare il relativo processo di manutenzione (manutenzioni non programmate).
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Attivita sensibile
Normativainternarilevante

Presidi specifici di controllo

SSL 11|Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08 -
Attivita di comunicazione, partecipazione
e consultazione, gestione delle riunioni
periodichedi sicurezza, consultazione dei
rappresentanti deilavoratori perla
sicurezza

Altri documenti/procedure rilevanti

- La comunicazione deve:
® riguardare i poteriautorizzativi, le linee di dipendenzagerarchica, le procedure;
® essere capillare, efficace, autorevole, chiara e dettagliata, periodicamenteripetuta.
- Il coinvolgimento e la consultazione del personale avviene mediante:
® comunicazione internatrai vari livellie funzioni dell'organizzazione;
® comunicazione con i fornitori ed altri visitatori presentisul luogodi lavoro;
® ricevimentoe risposta alle comunicazionidalle parti esterne interessate;
® partecipazione dei lavoratori, anche a mezzo delle proprie rappresentanze, attraverso: i) il loro coinvolgimento
nell'identificazione dei pericoli, valutazione deirischi e definizione delle misure di tutela; i) il loro coinvolgimento nelle indagini
relative ad unincidente; iii) la loro consultazione quando vi siano cambiamenti che possano avere significativita in materia
di Salute e Sicurezza.

-IIDL e il RSPP, con la partecipazione del Medico Competente e dei RLS, effettuano, con cadenza almeno annuale, riunioni
volte ad esaminare le questioniconnesse alla prevenzione ed allaprotezione dairischi. Le riunioni sono adeguatamente
formalizzate mediante laredazione di appositoverbale.

SSL 12|Adempimentilegatial D.Lgs. 81/08 -
Gestione della documentazione e dei
sistemi di registrazione alfine di garantire
latracciabilita delle attivita

- Lagestione della documentazione costituisce un requisito essenziale ai finidel mantenimento del modello di organizzazione,
gestione e controllo; attraverso una corretta gestione della documentazione e I’adozione disistemi di registrazione appropriatisi
coglie I'obiettivo di dare evidenza di quanto attuatoanche assicurando latracciabilita dei percorsi decisionali. E' garantitala
disponibilitae I'aggiornamento della documentazione sia di origine interna sia di origine esterna (e.g. documentazionerelativaa
prodotti e sostanze).

- Annotazione inapposito registro degliinfortuni sul lavoro che comportano un‘assenza di almeno un giorno, in modo tempestivo,
accurato e cronologico. Sono inoltre, predisposte apposite procedure interne volte a definire le modalita ed i termini per
l'acquisizione e la trasmissione dei datiinformativi relativi agliinfortuni sul lavoro-predisposizione e implementazione di un
sistema di flussi informativiche consentala circolazione delle informazioni allinterno dellaziendaal fine difavorire sia il
coinvolgimento e la consapevolezzadi tutti i Destinatari, neilimiti dei rispettivi ruoli, funzioni e responsabilita, sia di assicurare la
tempestiva e adeguataevidenza di eventuali carenze o violazioni del Modello, e degliinterventi necessari al suo aggiornamento.
- La gestione della documentazione sia di origine internasia di origine esterna e la gestione delle registrazioni, che costituiscono

documentazione speciale, avviene assicurandone ladisponibilita, la tracciabilita e la conservazione.
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o - Presidi specifici di controllo
Attivita sensibile

Normativainternarilevante Altri documenti/procedure rilevanti

SSL 13]Altri Adempimentilegati alla gestione delle| Tutela della salute e sicurezza sul|- Istituzione dei Comitati di Crisi

emergenze sanitarie da rischio biologico o|lavoro Operating Procedure - Aggiornamento DVR con integrazione delrischio biologico da COVID-19

altri rischi da contagio legatial D. Lgs - Informazione attraverso e-mail e sezioni dedicate della intranet aziendale

81/08 GIRS Policy ed Operating|- Formazione deidipendenticon modulidedicati (Modulo“ll nostro impegno perun rientroin sicurezza”)
Procedure in ambito Business|- Costante aggiornamento delle misure adottate e condivise con i Rappresentanti del Lavoratori della Sicurezza (RLS)
Continuity - Definizione piano dirientro“Covid-19: Back to the new normal”

- Acquisizione Parere del medico competente e del virologo
Protocollo “Il Nostro Impegno Per|- Legal Opinion (Studio Legale Bonelli Erede with Lombardi)
Un Rientro In Sicurezza” per il|- Adozione App“Healthcheckin—Enmployee Up”

contrasto ed il contenimento della
diffusione del rischio biologico da
Covid-19 negliambienti dilavoro
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F 7. ULTERIORI PRESIDI DI CONTROLLO

In specifica attuazione del disposto dell’art. 18, comma 3-bis, D.Lgs. 81/08, in merito ai doveri di vigilanza del datore di
lavoro e dei dirigenti sull’ladempimento degli obblighi relativi alla sicurezza sui luoghi di lavoro da parte di prepost,
lavoratori, progettisti, fabbricanti e fornitori, installatori e medico com petente, sono previsti specifici presidi.

Gli stessivengono esposti qui di seguito con diretto riferimento alle funzioni aziendali coinvolte.

Con patrticolare riferimento agli obblighi in capo ai preposti (art. 19, D.Lgs. 81/08), sono previste specifiche misure di
controllo che prevedono che il datore di lavoro, o persona dallo stesso delegata:

e programmied effettui controllia campione in merito all’effettiva istruzione ricevuta dai soggetti che accedono a zone
che liespongono ad unrischio grave e specifico;

e programmied effettui controllia campione in merito alle segnalazioni dianomalie da parte dei preposti, nonché alle
segnalazionidianomalie relative a comportamenti dei preposti stessi;

o effettui controlliin merito alle segnalazioni dei preposti relativamente ad anomalie su mezzi ed attrezzature di lavoro
e suimezz di protezione individuale e su altre situazioni di pericolo, verificando le azioni intraprese dal dirigente per
la sicurezza responsabile ed eventuali follow up successivi alle azioni intraprese;

o effettui controlliin merito all’effettiva awenuta fruizione da parte dei preposti della formazione interna appositamente
predisposta.

Con particolare riferimento allavigilanza sugliobblighi in capo ai lavoratori (art. 20, D.Lgs. 81/08), sono previsti specifiche
misure di controllo che prevedono che il datore di lavoro, o persona dallo stesso delegata:

e programmied effettui controllia campione in merito all’effettiva istruzione ricevuta dai lavoratori che accedono a
zone che li espongono ad un rischio grave e specifico;

e programmied effettui controllia campione in merito alle segnalazioni dianomalie da parte dei preposti;

o effettui controlliin merito all’effettiva awenuta fruizione da parte deilavoratori della formazione interna
appositamente predisposta;

o effettui controlliin merito all’effettiva sottoposizione dei lavoratori ai controlli sanitari previsti dallalegge o comunque
predisposti dal medico competente.

Con patrticolare riferimento alla vigilanza sui lavoratori esterni, la Fondazione attua i presidi di controllo previsti per gli
obblighi divigilanza sui progettisti e peril controllo della fabbricazione e dell’'installazione.

Con particolare riferimento agli obblighiin capo ai progettisti, fabbricanti, fornitori, installatori e manutentori di
macchinari, impianti e di qualsiasi tipo di presidio di sicurezza e attrezzature di lavoro (artt. 22, 23 e 24, 26 D.Lgs.
81/08), sono previsti specifiche misure di controllo che prevedono che:

e I'ambito diintervento e gli impatti dello stesso siano chiaramente definiti in un contratto scritto;

e siano definitigliaccessie le attivitd sul sito da parte deiterz, con valutazione specifica deirischiinterferenti legati
allaloro presenza e relativa redazione del DUVRI, sottoscritto da tutti i soggetti esterni coinvolti e prontamente
adeguato in caso divariazioni nei presupposti dell’'intervento;

e allaconsegnadimacchinari,impianti e di qualsiasitipo di presidio di sicurezza, sia effettuato il controllo della
presenzadelle marcature CE, dei libretti di uso e manutenzione, dei certificati di conformita e se richiesto dei
requisiti di omologazione, nonché della corrispondenza delle specifiche del prodotto rispetto alle richieste;

e siano previste clausole contrattualiin merito ad eventualiinadempimenti di dipendenti di terzi presso i siti aziendali
relativamente alle tematiche sicurezza, che prevedano I'attivazione di segnalazioni apposite e I'applicazione di
penali;

e le procedure diverifica dei fornitori tengano conto anche del rispetto da parte degli stessi e deiloro dipendenti delle
procedure disicurezza;

e sianointrodotti sistemi di rilevamento presenze di lavoratori terzi pressoil sito aziendale e sul rispetto dei principi di
sicurezza aziendali,come integrati eventualmente dai contratti;

e siaformalizzato e tracciabile il controllo da parte dei dirigenti e del datore di lavoro del rispetto dei presidi di controllo
sin qui elencati;

e nell’ambito diinterventi con impatti sugli edifici sia attuato I'aggiornamento delle evidenze documentali depositate
presso gli Enticompetenti (VWF, Azienda Sanitaria Locale ecc.) come richiesto dalla vigente normativa.

Con particolare riferimento agli obblighiin capo al medico competente (art. 25, D.Lgs.81/2008), sono previste specifiche
misure di controllo che prevedono che il datore di lavoro, o persona dallo stesso delegata:

o verifichi il possesso da parte del medico competente dei titoli e deirequisiti previsti dallalegge perlo svolgimento di
tale funzione;

e verifichi che ilmedico competente partecipi regolarmente alle riunioni di coordinamento con il RSPP, i
rappresentanti deilavoratori perla sicurezza e il datore dilavoro stesso, aventi ad oggetto le tematiche della
sicurezza suiluoghi dilavoro, incluse quelle relative alle valutazioni dei rischi aziendali e quelle aventi unimpatto
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sullaresponsabilita sociale aziendale;
e verifichi la corretta e costante attuazione da parte del medico competente dei protocolli sanitari e delle procedure
aziendalirelative alla sorveglianza sanitaria.

Sono infine istituiti controlli specifici volti a fare in modo che il sistema organizzativo della Fondazione, istituito ai sensi
delle normative applicabili in materia di sicurezza dei luoghi di lavoro e di prevenzione degli infortuni, sia costantemente
monitorato e posto nelle migliori condizioni possibili di funzionamento.

Peril controllo dell’effettiva implementazione delle disposizioni previste dal D.Lgs. 81/08 e dalla normativa specialevigente
in materia di antinfortunistica, tutela della sicurezza e della salute neiluoghidi lavoro, € previsto che:

e isoggettiqualificaticome datore dilavoro, Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e medico
competente aggiornino periodicamente I'OdVdella Fondazione in merito alle tematiche relative alla sicurezza sui
luoghi di lavoro;

e il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione ed il medico competente comunichino senza indugio le
carenze, le anomalie e leinadempienze riscontrate;
e il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione effettui incontri periodici con I’OdV della Fondazione al fine

di illustrare le piurilevanti modifiche che sono effettuate al Documento di Valutazione dei Rischi e alle procedure del
sistemadigestione della sicurezza;

e il personale,ilrappresentante dei lavoratori per la sicurezza, il medico competente, il Responsabile del Servizio di
Prevenzione e Protezione e il datore di lavoro possano segnalare all’OdVinformazioni e notizie sulle eventuali
carenze nellatutela della salute e sicurezza neiluoghidilavoro;

e il datore di lavoro siassicuri che siano nominati tuttii soggetti previsti dalla normativa di settore, che siano muniti di
adeguate, chiare e sufficientemente specifiche deleghe, che dispongano delle competenze e qualita necessarie, che
abbiano poteri,anche di spesa, sufficientemente adeguati all'incarico e che siano effettivamente esercitate le
funzioni e le deleghe conferite;

e I'OdV, nell’esercizio delle sue funzioni, possarichiedere I'assistenza dei responsabili della sicurezza nominati dalla
Fondazione, nonché di competenti consulenti esterni.

F 8. IL MODELLO DI VERIFICA E CONTROLLO

L'adozione di un modello di organizzazione, gestione e controllo mantiene una decisiva funzione esimente della
responsabilita dell’ente. Per questatipologia di reati nellaredazione dei contenuti del presente Modello si € tenuto conto
delle indicazioni dettate dal Legislatore all’art. 30 del D.Lgs. 81/08, il quale riconosce efficacia esimente ai modelli
organizzativi che siano orientati all’adempimento di specifici obblighi giuridici fornendo indicazioni precise di valutazione
dell'idoneita del modello stesso.

Il D.Lgs. 81/08 ha infatti stabilito un contenuto minimo essenziale del suddetto modello organizzativo in questa materia.
L'art. 30 dispone che:

“Il modello di organizzazione e di gestione idoneo ad avere efficacia esimente della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica di cui al decreto legislativo 8
giugno 2001,n.231,deve essere adottato ed efficacemente attuato, assicurando un sistemaaziendale per|'adempimento
di tutti gli obblighi giuridici relativi:
a) alrispetto degli standard tecnico-strutturali di leggerelativi a atirezzature, impianti, luoghi di lavoro, agenti chimici,
fisici e biologici;
b) alle attivita di valutazione deirischie dipredisposizione delle misure di prevenzione e protezione conseguenti;

c) alle attivita di natura organizzativa, quali emergenze, primo soccorso, gestione degli appalti, riunioni periodiche
di sicurezza, consultazioni dei rappresentanti dei lavoratori perla sicurezza;

d) alleattivita di sorveglianza sanitaria;
e) alleattivita di informazione e formazione deilavoratori;

f) alleattivita di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure e delle istruzioni di lavoro in sicurezza da parte
deilavoratori;

g) allaacquisizione didocumentazioni e certificazioni obbligatorie dilegge;
h) alle periodiche verifiche dell’applicazione e dell’efficacia delle procedure adottate.

i) Il modello organizzativo e gestionale di cui al comma 1 deve prevedere idonei sistemi di registrazione
dell’awenuta effettuazione delle attivita di cui alcomma 1.

i) I modello organizzativo deve in ogni caso prevedere, per quanto richiesto dalla natura e dimensioni
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k)

dell’organizzazione e daltipo di attivita svolta, un’articolazione di funzioni che assicurile competenze tecniche e
i poteri necessari per la verifica, valutazione, gestione e controllo del rischio, nonché un sistema disciplinare
idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello.

I modello organizzativo deve altresi prevedere un idoneo sistema di controllo sull'attuazione del medesimo
modello e sul mantenimento neltempo delle condizioni diidoneita delle misure adottate. ll iesame e I’'eventuale
modifica del modello organizzativo devono essere adottati, quando siano scoperte violazioni significative delle
norme relative alla prevenzione degli infortuni e all'igiene sul lavoro, owero in occasione di mutament
nell’organizzazione e nell’attivita in relazione al progresso scientifico e tecnologico.”

La norma, pertanto,comporta che, perespressavolonta del Legislatore, debbano essere considerate sensibili e debbano
essere presidiate, a prescindere da ogni valutazione effettuata in fase di risk self assessmentsulla concreta possibilita di
realizzazione di reati, le attivita indicate ed interessate dall’articolo stesso.

Cio premesso, la Fondazione adotta il “Modello di Verifica e Controllo” di seguito descritto, comprensivo delle regole
elencate nelle successive lettere da a) ad i), nonché di un elenco (esemplificativo e non esaustivo) delle violazioni in
materia di salute e sicurezza sul lavoro.

Premesso, come gia indicato al paragrafo G 5., che il Consiglio di Amministrazione della Fondazione ha identificato, ai
sensidell'art. 2 del D.Lgs. 81/08, un Datore di Lavoro e che quest'ultimo ha, a sua volta, delegato determinate funzioni
altri soggetti, siriportano di seguito gliadempimenti previsti:

a)

b)

<)
d)

e)

i delegati di funzioni inviano periodicamente, con cadenza almeno annuale, al Datore di Lavoro ed all’Organismo
di Vigilanza (in seguito, in breve, anche “OdV”) unarelazione scritta relativa all’adempimento di tutti gli obblighi
giuridicidicuiall’art. 30, comma 1,del D.Lgs.81/08 ed a tutti i problemiemersiin materia di salute e sicurezza
sullavoro rientranti nelle proprie competenze, nonché deirelativi interventi correttivi effettuati;

il Datore di Lavoro effettua, nelle modalita pit funzionali allo scopo, un monitoraggio sistematico sull’esercizio
delle funzioni delegate, eventualmente assumendo informazioni dal Responsabile del Servizio di Prevenzione e
Protezione, dal Medico Competente, dal Rappresentante dei Lavoratori perla Sicurezza o da qualsiasi
lavoratore avente incarichiin materia di salute e sicurezza sul lavoro nell’ambito della Fondazione;

il Datore di Lavoro effettua periodicamente, con cadenza almeno annuale, verifiche, controlli e simulazioni sulle
operazioni antincendio, di primo soccorso o diemergenza,;

il Datore di Lavoro invia unarelazione scritta, con cadenza almeno annuale, al Consiglio di Amministrazione ed
all’Organismo di Vigilanza sull’adempimento di tutti gli obblighi giuridici in materia di salute e sicurezza sul lavoro
di cuiall'art. 30, comma1,del D.Lgs.81/08, sulle verifiche effettuate relativamente al corretto espletamento delle
attivita delegate, suicontrolli e simulazioni sulle operazioni antincendio, di primo soccorso o diemergenza, sui
problemirilevati e sugliinterventi effettuati da lui stesso e/o dai delegati di funzioni, sui mutamenti organizzativi
suglieventualiinfortuni che si siano verificati nell’anno, dirilievo tale da incidere sulla funzionalita del Modello di
Verifica e Controllo;

il Datore di Lavoro comunica periscritto all’'Organismo di Vigilanza, nonché al Consiglio di Amministrazione, ogni
significativa violazione alle regole contenute nel Modello di Verifica e Controllo, nonché ogni mutamento
nell’organizzazione o nelle attivita a rischio diinfortuni, per il riesame e la modifica del Modello stesso;

il Datore di Lavoro, nel casoin cui venga a conoscenza (direttamente o su segnalazione altrui) di gravi e/o
reiterate violazioni commesse dal delegato di funzioni nell’esercizio delle funzioni trasferite o prowede allasua
immediata sostituzione, ove sussista un pericolo grave ed imminente di infortunio, e/o applica nei confronti del
medesimo le sanzioni disciplinari previste nella sezione dedicata della Parte Generale del presente Modello di
organizzazione e gestione, a secondadella gravita dellaviolazione, della sua eventuale reiterazione o delle
conseguenze dellaviolazione. Tra le violazioni disciplinari sanzionate rientrano, a titolo esemplificativo e non
esaustivo e ove applicabili,le seguenti:

o0 omessadesignazione del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione;
0 omessanominadel Medico Competente;

0 omessaelaborazione del Documento di Valutazione dei Rischidi cui all'articolo 26,comma 3,del D.Lgs.
81/08 oppure omessa consegnadicopiadello stesso ai Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza
gualorane faccianorichiesta;

0 omessadesignazione preventiva dei lavoratori incaricati dell'attuazione delle misure di prevenzione incendi
e lotta antincendio, di evacuazione deiluoghidilavoro in caso di pericolo grave e immediato, di
salvataggio, di primo soccorso e,comunque, di gestione dell'emergenza;

0 omessaconsiderazione, nell'affidare i compiti ai lavoratori, delle capacita e delle condizioni degli stessiin
rapporto allaloro salute e alla sicurezza;

o0 omessafornitura ailavoratori dei necessari e idonei dispositivi di protezione individuale, sentito il
Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e il Medico Competente;

o0 omessaadozione delle misure appropriate affinché soltanto i lavoratori che hanno ricewuto adeguate
istruzioni e specifico addestramento accedano alle zone che liespongono ad unrischio grave e specifico;
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0 omessarichiestadell'osservanza da parte deisingoli lavoratori delle norme vigenti, nonché delle
disposizioni aziendaliin materia di salute e sicurezza sul lavoro e di uso dei mezzi di protezione collettivi e
deidispositivi di protezione individuali messi aloro disposizione;

o0 omessarichiestaal Medico Competente dell’osservanza degli obblighi previstia suo carico nel D.Lgs.
81/08;

o0 omessaadozione delle misure peril controllo delle situazioni dirischio in caso diemergenza e omessa
diffusione delle istruzioni affinché i lavoratori, in caso di pericolo grave, immediato ed inevitabile,
abbandonino il posto dilavoro o la zona pericolosa,;

0 mancatainformazione, nel piu breve tempo, ai lavoratori esposti al rischio di un pericolo grave e immediato
circa il rischio stesso e le disposizioni prese o da prendere in materia di protezione;

o0 omessoadempimento degli obblighidiinformazione, formazione e addestramento di cui agli articoli 36 e 37
delD.Lgs.81/08;

0 mancataastensione, salvo eccezione debitamente motivata da esigenze ditutela della salute e sicurezza,
dalrichiedere ailavoratori diriprendere laloro attivita in una situazione dilavoro in cui persiste un pericolo
grave e immediato;

o0 ostacolo all'effettuazione della verifica da parte dei lavoratori, mediante il Rappresentante dei Lavoratori per
la Sicurezza, dell'applicazione delle misure di sicurezza e di protezione della salute;

0 omessaadozione diappropriati prowedimenti per evitare che le misure tecniche adottate possano causare
rischi perla salute della popolazione o deteriorare 'ambiente esterno e omessa verifica periodica della
perdurante assenza dirischio;

0 omessacomunicazione alle autorith competenti, in relazione alle rispettive competenze, a fini statistici e
informativi, dei dati relativi agli infortuni sul lavoro che comportino un'assenza dal lavoro di almeno un
giorno, escluso quello dell'evento e, a fini assicurativi, delle informazioni relative agli infortuni sul lavoro che
comportino un'assenza dal lavoro superiore atre giorni;

0 omessaconsultazione del Rappresentante dei Lavoratori perla Sicurezza nelle ipotesi di cui all'articolo 50
delD.Lgs.81/08;

0 mancataadozione delle misure necessarie aifini della prevenzione incendi e dell'evacuazione dei luoghi di
lavoro, nonché per il caso di pericolo grave e immediato, secondo le disposizioni di cui all’articolo 43 del
D.Lgs.81/08;

0 mancataapplicazione delle sanzioni previste nei contratti di appalto in caso di violazione, da parte
dell’appaltatore, per quanto di propria spettanza, delle regole contenute nel presente Modello di
organizzazione e gestione e delle norme in materia di salute e sicurezza sul lavoro;

0 mancata convocazione dellariunione periodica di cui all’articolo 35 del D.Lgs.81/08;

0 mancato aggiornamento delle misure di prevenzione in relazione ai mutamenti organizzativi e produttivi che
hannorilevanza ai fini della salute e sicurezza sul lavoro o in relazione al grado di evoluzione dellatecnica
della prevenzione e della protezione;

0 omessacomunicazione annuale all'INAIL dei nominativi dei Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza;

omessavigilanza affinché i lavoratori peri quali vige I'obbligo di sorveglianza sanitaria non siano adibiti alla
mansione lavorativa specifica senza il prescritto giudizio di idoneita;
g) il Consigliodi Amministrazione e I'Organismo di Vigilanza della Fondazione verificano, richiedendo
eventualmente documenti e/o assumendo informazioni dai diversi soggetti inclusi nellorganigramma della salute
e sicurezza, che il Datore di Lavoro effettui un monitoraggio periodico sull’esercizio delle attivita delegate e che
intervenga direttamente nel caso in cui venga a conoscenza di eventualiomissioni da parte del delegato di
funzioni;
h) I'Organismo di Vigilanza segnala, con cadenza almeno annuale, al Consiglio di Amministrazione i risultati della
propria attivita divigilanza e controllo;
i) il Consigliodi Anministrazione, nel caso in cui accerti gravi e/o reiterate omissioni di controllo e/o violazioni
commesse da parte del Datore di Lavoro, dispone o la sua sostituzione e/o I'applicazione a quest'ultimo delle
sanzioni disciplinari previste dal presente Modello di organizzazione e gestione.

In attuazione di quanto previsto dalla Circolare del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Direzione Generale della
Tutela delle Condizioni di Lavoro - Divisione VI - dell’11 luglio 2011, relativamente alla definizione di “idonee modalita per
sanzionare collaboratori esterni, appaltatori, fornitori e altri soggetti aventi rapporti contrattuali con I'azienda stessa” anche
mediante I'inserimento di “specifiche clausole applicative con riferimento ai requisitie comportamenti richiesti ed alle
sanzioni previste peril mancato rispetto fino alla risoluzione del contratto stesso”, la Fondazione ha definito, assicurandone
I'inserimento nei contratti con i Terzi, specifiche clausole contrattuali volte ad assicurare I'impegno degli stessi al rispett,
a seconda della tipologia del rapporto contrattuale, dei principi o delle procedure/regole di comportamento previste dal
predetto Modello di organizzazione e gestione agli stessi applicabili, la cui violazione puo comportare, nei casipiu gravi,
anche la risoluzione del contratto.
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SEZIONE G — REATI DI RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E
IMPIEGO DI DENARO, BENI O UTILITA DI
PROVENIENZA ILLECITA, AUTORICICLAGGIO E DELITTI
CON FINALITA DI TERRORISMO E DI EVERSIONE
DELL'ORDINE DEMOCRATICO

G 1. REATI RILEVANTI PER LA FONDAZIONE

Sullabase delle analisi condotte sono considerati applicabili alla Fondazione i reati di ricettazione, riciclaggio e impiegodi
denaro, beni o utilita di provenienza illecita di seguito sinteticamente descritti cosi come indicati nell’art. 25-octies del
Decreto, fermo restando che, ai sensi dell’art. 26 del Decreto, la Fondazione potrebbe essere considerata responsabile
anche qualorale fattispecie siano integrate nella forma del tentativo.

Ricettazione, previsto dall’art. 648 c.p. e costituto dalla condotta di chi, al fine di procurare a sé o ad altri un profitto,
acquista, riceve od occulta denaro o cose provenienti da un qualsiasi delitto, 0o comunque siintromette nel farle acquistare,
ricevere od occultare. Le disposizionidi questo articolo si applicano anche quando I'autore del delitto da cui il denaroo le
cose provengono non € imputabile o non & punibile owero quando manchi una condizione di procedibilita riferita a tale
delitto;

Riciclaggio, previsto dall’art. 648-bis c.p. e costituito dalla condotta di chi, fuori dei casi di concorso nel reato, sostituisce
o trasferisce denaro, beni o altre utilita provenienti da delitto non colposo, owero compie in relazione ad essi altre
operazioni,in modo da ostacolare l'identificazione della loro provenienza delittuosa;

Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, previsto dall’art. 648-ter c.p. e costituito dalla condotta di chi,
fuori dei casi di concorso nel reato e dei casi di ricettazione e riciclaggio, impiega in attivita economiche o finanziarie
denaro, beni o altre utilita provenienti da delitto;

Autoriciclaggio, previsto dall'art. 648-ter 1 e costituito dalla condotta di chi,avendo commesso o concorso a commettere
un delitto non colposo,impiega, sostituisce, trasferisce, in attivita economiche, finanziarie, imprenditoriali o speculative, il
denaro, i beni o le altre utilita provenienti dalla commissione di tale delitto, in modo da ostacolare concretamente
I'identificazione della loro provenienza delittuosa. Non sono punibili le condotte per cui il denaro, i beni o le altre utilia
vengono destinate alla mera utilizzazione o al godimento personale.

G 2. INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA SENSIBILI

Attraverso un’attivita di Risk and Control Self Assessment, disponibile agli attidella Fondazione, la stessa haindividuato
le attivita sensibili nellambito delle quali, potenzialmente, potrebbero essere commessi alcuni dei reati di ricettazione,
riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita previsti dall’art. 25-octies del Decreto.

Diseguito sono elencate le attivita sensibili identificate nell’ambito del Risk and Control Self Assessment, e riportate in una
tabella contenente perognuna unadescrizione dell’attivita stessa, le funzioni aziendali coinvolte, i reati rilevanti e i relativi
esempi di potenzialicomportamenti illeciti. Eventuali attivita sensibili in full outsourcing sono evidenziate in grigio.
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Descrizione attivita sensibile

Funzioni aziendali
coivolte

Reati rilev anti

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati di
RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO, BENI O
UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA, AUTORICICLAGGIO

15 Marketing - Gestione degliomaggi Segretario Generale|1) Art. 648-terc.p. Impiego di denaro, benio[1) Gestione degli omaggi, delle ospitalita, delle sponsorizzazioni e delle
utilitadi provenienzaillecita erogazioniliberaliattraverso I'utilizzo didenaro proveniente da precedent
2) Art. 648-ter 1 c.p. Autoriciclaggio attivita illecite
2) Il supporto all’attivita criminosa potrebbe realizzarsi, a titolo
esemplificativo, mediante I'effettuazione dipagament (e.g.per
sponsorizzazioni, erogazioni liberali) attraverso I'impiego di denaro
proveniente da un delitto non colposo che un soggetto apicale o subordinato
appartenente allaFondazione stessa ha commesso 0 concorso a
commettere (es. operazionifinanziarie indebite, corruzione, riciclaggio, ecc.)
in modo da ostacolare concretamente I'identificazione della sua provenienza
delittuosa
19 Ricerca e selezione deifornitori Segretario Generale| 1) Art. 648 c.p. Ricettazione 1) Acquisto di benidi provenienzaillecita
2) Art. 648-terc.p. Impiego di denaro, benio
utilitadi provenienzaillecita 2) Utilizzo didenarodi provenienzaillecita per I'acquisto di beni o servizi
20 Gestione dei rapporti e delle operazioniinfragruppo (ad Segretario Generale|1) Art. 648-bisc.p. Riciclaggio 1) Incassare somme di denaro provenienti da un delitto e versare ad una
es.: sottoscrizione ed esecuzione di contrattiinfragruppo; 2) Art. 648-ter c.p. Impiego di denaro, beni o| Fondazione del Gruppo, quale corrispettivoperun servizio reso, il denaro di
acquisti e venditeinfragruppo) utilitadi provenienzaillecita provenienza delittuosa, al fine di occultare tale provenienza.
3) Art. 648-ter 1 c.p. Autoriciclaggio Utilizzare fatture Intercompany per riciclare denaro proveniente da illeciti.
2) Impiegare fondi diprovenienzaillecitaper effettuare i pagamenti ad una
Fondazione del Gruppo,impiegando quindi tali fondi nellambito dell'attivita
economicadellaFondazione.
3) Gestire in manieraimpropria il transfer pricing/recharges, eventualmente
in concorso con altre Fondazione del Gruppo,impiegando il denaro
proveniente dallacommissione di tale delittoin attivita economiche,
finanziarie,imprenditoriali e/o speculative anche infragruppoin modo da
ostacolare concretamente |'identificazione dellaloro provenienzadelittuosa.
21 Gestione dell'assegnazione della fornituradi beni e/o Segretario Generale|1) Art. 648 c.p. Ricettazione 1) Acquisto di benidi provenienzaillecita
servizi (gara/ trattativa diretta) 2) Art. 648-terc.p. Impiego di denaro, benio|2) Utilizzo didenaro di provenienzaillecita perl'acquisto di beni
utilitadi provenienzaillecita
22 Predisposizione, stipulae trasmissione del contratto/ordine|Segretario Generale| 1) Art. 648 c.p. Ricettazione 1) Acquisto di benidi provenienzaillecita
d’acquisto 2) Art. 648-terc.p. Impiego di denaro, benio|2) Utilizzo didenaro di provenienzaillecita per|'acquisto di beni
utilitadi provenienzaillecita
23 Qualifica e monitoraggio fornitori Segretario Generale|1) Art. 648 c.p. Ricettazione 1) Mancata rilevazione delle irregolarita compiute da fornitori che forniscono

2) Art. 648-terc.p. Impiego di denaro, benio
utilitadi provenienzaillecita

beni di provenienza illecita

2) Mancata rilevazione diirregolaritacompiute da fornitori che accettano
pagamenti incontanti o con modalita tali daagevolare I'occultamento di
denaro proveniente da delitto non colposo
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Descrizione attivita sensibile

Funzioni aziendali
coivolte

Reati rilev anti

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati di
RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO, BENIO
UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA, AUTORICICLAGGIO

24 Ricezione beni e servizi ed emissione del benestare al Segretario Generale|1) Art. 648 c.p. Ricettazione 1) Acquisto di benidi provenienzaillecita
pagamento 2) Art. 648-terc.p. Impiego di denaro, benio
utilitadi provenienzaillecita 2) Utilizzo didenarodi provenienzaillecita perl'acquisto di beni
26 Qualifica e monitoraggio outsourcer IT Segretario Generale|1) Art. 648-ter c.p. Impiego di denaro, benio|1) Mancata rilevazione diirregolaritanei confronti di outsourcer che
utilitadi provenienzaillecita accettano pagamentiincontanti o con metoditali da agevolare
I'occultamento di denaro proveniente da delitto non colposo
27 Qualifica e monitoraggio outsourcer amministrativi Segretario Generale|1) Art. 648-ter c.p. Impiego di denaro, benio|1) Mancata rilevazione diirregolaritanei confronti di outsourcer che
utilitadi provenienzaillecita accettano pagamentiincontanti o con metoditali da agevolare
I'occultamento di denaro proveniente da delitto non colposo
28 Predisposizione e trasmissione delle richieste diacquisto |Segretario Generale[1) Art. 648 c.p. Ricettazione 1) Acquisto di benidi provenienzaillecita
2) Art. 648-terc.p. Impiego di denaro, benio
utilitadi provenienzaillecita 2) Utilizzo didenarodi provenienzaillecita per|'acquisto di beni
29 Stipula dei contratti di affitto passivo Segretario Generale|1) Art. 648-ter c.p. Impiego di denaro, benio|1) Impiegodi denaro di provenienza illecitaperil pagamento dei contrattidi
utilitadi provenienzaillecita affitto
31 Gestione degliinterventi di manutenzione ordinariae Segretario Generale|1) Art. 648 c.p. Ricettazione 1) Acquisto di benidi provenienzaillecita
straordinaria, programmata/non programmata 2) Utilizzo didenarodi provenienzaillecita perl'acquisto di beni
2) Art. 648-terc.p. Impiego di denaro, benio
utilitadi provenienzaillecita
32 Gestione delle attivita diregolarizzazione e messa a norma|Segretario Generale|1) Art. 648 c.p. Ricettazione 1) Acquisto di benidi provenienzaillecita
degli immabili 2) Utilizzo didenarodi provenienzaillecita per|'acquisto di beni
2) Art. 648-terc.p. Impiego di denaro, benio
utilitadi provenienzaillecita
40 Gestione dei conti corrente (apertura, chiusura, variazioni |Segretario Generale|1) Art. 648-bisc.p. Riciclaggio 1) Gestione dei conticorrente strumentale al trasferimento di denaro o altre

specimen di firma, ecc.)

/ General Counsel

2) Art. 648-terc.p. Impiego di denaro, benio
utilitadi provenienzaillecita

3) Art. 648 c.p. Ricettazione

utilitaderivanti da un delittonon colposo, con modalita concretamente
idonee ad ostacolarne l'identificazione della provenienza illecita

2/3) Creazione di conticorrente perla gestione del denaro di provenienza
illecita e I'acquisto di beni di provenienti da delitto
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Descrizione attivita sensibile

Funzioni aziendali
coivolte

Reati rilev anti

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati di
RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO, BENIO
UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA, AUTORICICLAGGIO

41

Gestione dei pagamenti e delle erogazioni (e.g.
inserimento fatture, creazione diordini di pagamento)

Segretario Generale
/ General Counsel

1) Art. 648-bisc.p. Riciclaggio

2) Art. 648-terc.p. Impiego di denaro, benio
utilitadi provenienzaillecita

3) Art. 648 c.p. Ricettazione

4) Art. 648-ter 1 c.p. Autoriciclaggio

1) Sostituzione o trasferimento di denaro o altre utilita derivanti daun delitto
non colposo, mediante I'incasso ed il successivo reimpiegodi denaro/utilita
con modalita concretamente idonee ad ostacolarne I'identificazione della
provenienza illecita

2) Utilizzo didenarodi provenienzaillecita perl'erogazioni dei finanziamenti
peri progetti

3) Utilizzo didenaroperl'acquisto di beni provenienti da delitto

4) L'effettuazione di pagament attraverso I'impiego didenaro proveniente da
un delitto noncolposo che un soggetto apicale o subordinato appartenente
alla Fondazione stessa ha commesso 0 concorso a commettere, inmodo da
ostacolare concretamente I'identificazione della sua provenienza delittuosa

42

Gestione della piccola cassa

Segretario Generale
/ Planning & Venice
Hub Project

1) Art. 648-bisc.p. Riciclaggio

2) Art. 648-terc.p. Impiego di denaro, benio
utilitadi provenienzaillecita

3) Art. 648 c.p. Ricettazione

4) Art. 648-ter 1 c.p. Autoriciclaggio

1) Sostituzione o trasferimento di denaro o altre utilith derivanti daun delitto
non colposo, mediante I'incasso ed il successivo reimpiegodi denaro/utilita
con modalita concretamente idonee ad ostacolarne I'identificazione della
provenienza illecita

2) Utilizzo didenarodi provenienzaillecita perl'acquisto di beni

3) Utilizzo didenaroperl'acquisto di beni provenienti da delitto

4) L'effettuazione di pagament attraverso I'impiego didenaro proveniente da
un delitto noncolposo che un soggetto apicale o subordinato appartenente
alla Fondazione stessa ha commesso 0 concorso a commettere, inmodo da
ostacolare concretamente I'identificazione dellasua provenienza delittuosa

45

Elaborazione delle dichiarazioni contributive previdenziali e
assistenziali

Segretario Generale

1) Art. 648-ter 1 c.p. Autoriciclaggio

1) Errata elaborazione delle dichiarazioni contributive al fine diricevere
un'imposizione fiscale minore e, di conseguenza, creare piu utile da
riutilizzare in attivitadellaFondazione

46

Predisposizione e approvazione dei modelli di
versamento/dichiarativi

Segretario Generale

1) Art. 648-ter 1 c.p. Autoriciclaggio

1) Errata predisposizione e approvazione dei modelli di
versamento/dichiarativi al fine diricevere un'imposizione fiscale minore e, di
conseguenza, creare piu utile da riutilizzare in attivita della Fondazione

a7

Determinazione delle imposte dirette ed indirette

Segretario Generale

1) Art. 648-ter 1 c.p. Autoriciclaggio

1) Errata predisposizione e approvazione dei modelli di
versamento/dichiarativi al fine diricevere un'imposizione fiscale minore e, di
conseguenza, creare piu utile da riutilizzare in attivita della Fondazione
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53

Descrizione attivita sensibile

Raccolta di fondi (c.d. fundraising) provenienti da soggett
individuali (e.g. dipendenti, clienti)

Funzioni aziendali
coivolte

Segretario Generale
/ Engagement
General Counsel

Reati rilev anti

1) Art. 648-bisc.p. Riciclaggio

2) Art. 648-terc.p. Impiego di denaro, benio
utilitadi provenienzaillecita

3) Art. 648 c.p. Ricettazione

4) Art. 648-ter 1 c.p. Autoriciclaggio

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per reati di
RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO, BENIO
UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA, AUTORICICLAGGIO

1) Sostituzione o trasferimento di denaro o altre utilita derivanti daun delitto
non colposo, mediante I'incasso di fondi edil successivo reimpiegocon
modalita concretamente idonee ad ostacolarne I'identificazione della
provenienza illecita

2) Raccolta di fondi diprovenienzaillecitaal fine di utilizzarli
successivamente peri progetti della Fondazione e trarne un vantaggio
reputazionale

3) Raccolta di beniprovenienti dadelitto - al fine di utilizzarli
successivamente peri progetti della Fondazione e trarne un vantaggio
reputazionale

4) Raccolta -in vista di un successivo utilizzo- di denaro proveniente da un
delitto noncolposo che un soggettoapicale o subordinato appartenente alla
Fondazione stessa ha commesso 0 concorso a commettere,in modo da
ostacolare concretamente I'identificazione dellasua provenienza delittuosa

54

Raccolta di fondi (c.d. fundraising) provenientida co-
funding partners(e.g. societa terze, altre fondazioni)

Segretario Generale
/ Programmes
Management
General Counsel

1) Art. 648-bisc.p. Riciclaggio

2) Art. 648-terc.p. Impiego di denaro, benio
utilitadi provenienzaillecita

3) Art. 648 c.p. Ricettazione

4) Art. 648-ter 1 c.p. Autoriciclaggio

1) Sostituzione o trasferimento di denaro o altre utilita derivanti daun delitto
non colposo, mediante I'incasso di fondi edil successivo reimpiegocon
modalita concretamente idonee ad ostacolarne I'identificazione della
provenienza illecita

2) Raccolta di fondi di provenienzaillecitaal fine di utilizzarli
successivamente peri progetti della Fondazione e trarne un vantaggio
reputazionale

3) Raccolta di beniprovenienti dadelitto - al fine di utilizzarli
successivamente peri progetti della Fondazione e trarne un vantaggio
reputazionale

4) Raccolta -in vista di un successivo utilizzo- di denaro proveniente da un
delitto noncolposo che un soggettoapicale o subordinato appartenente alla
Fondazione stessa ha commesso 0 concorso a commettere,in modo da
ostacolare concretamente I'identificazione dellasua provenienza delittuosa
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G 3. PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO

In linea generale ed al fine di prevenire la commissione dei reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita rilevanti per la Fondazione e previsti dal Decreto, i Destinatari del Modello, fermo restando
guanto indicato nel Codice di Condotta di Gruppo e nelle procedure operative, hanno:

e oObbligodi:

o0 astenersidal porre in essere o adottare comportamenti e/o atti prodromici tali da integrare le fattispecie di
reato dicui all’art. 25-octies del Decreto;

o prowedere ad acquisire adeguata conoscenza degli enti beneficiari, nella consapevolezza che la stessa e
condizione essenziale per prevenire I'utilizzo del sistema finanziario a scopo diriciclaggio e I'instaurazione
di rapporti con soggetti legati ad organizzazioni dedite ad attivita terroristiche/eversive.

o0 garantireilrispetto delle leggi e delle regolamentazioni vigentiin materiain ogni contesto geografico ed
ambito operativo nonché il rispetto delle procedure operative emanate dalla Fondazione in adeguamento
alle disposizioni di eteroregolamentazione;

0 evidenziare ed immediatamente segnalare le operazioni poste in essere da o afavore di un soggettoin
nome o a favore di terzi in assenzadilegamifamiliari o relazionicommercialiidonee a giustificarle, owero
anche le operazioni poste in essere da soggetti terzi in favore diclientiin assenzadivalide ragioni
giustificatrici;

o awalersi, ai finidell'attuazione delle decisioni diimpiego delle risorse finanziarie, soltanto di intermediari

finanziari e bancari sottoposti ad una regolamentazione di trasparenza e correttezza conformi alla disciplina
dell’Unione Europea;

o bloccare o, comunque, non dare esecuzione ad operazioni che vedano coinvolti soggetti/Paesi/merci
oggetto di restrizioni di natura finanziaria (congelamento di beni e risorse, divieti riguardanti natura
finanziaria (congelamento di beni e risorse, divieti riguardanti transazonifinanziarie, restrizioni relative ai
crediti all'esportazione o agliinvestimenti) e/o commerciale (sanzioni commerciali generali o specifiche,
divieti di importazione e di esportazione - ad esempio embargo sulle armi);

o certificare a sistemalerichieste di pagamento solamente da soggetti dotati delle deleghe inlinea con
I'organizzazione aziendale;

0 consentire l'utilizzo dei sistemi informatici perla gestione dellatesoreriain linea con l'organizzazione
aziendale;
e divieto di:
0 acquistare, ricevere od occultare denaro o cose provenienti da qualsiasi delitto al fine di procurare asé o
ad altri un profitto, 0 comunque intromettersi o favorirne I'acquisto, la ricezione o I'occultamento;

0 sostituire o trasferire denaro, beni o altre utilith provenienti da delitto non colposo oppure compiere, in
relazione ad essi, altre operazioniin modo da ostacolare I'ildentificazione della provenienza delittuosa;

0 impiegarein attivita economiche e finanziarie denaro, benio altre utilita provenienti da delitto non colposo.

G 4. PRINCIPI SPECIFICI DI CONTROLLO PER LE ATTIVITA SENSIBILI

Diseguito sono elencate le attivita sensibilicon indicazione, per ognuna, dellefunzioni aziendali coinvolte, della normativa
internarilevante (e.g. GIRS), nonché delle altre procedure interne (e.g. istruzioni operative, manuali interni).
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Descrizione attivita sensibile

Funzioni aziendali coivolte

Presidi specifici di controllo

Normativainternarilevante

Altre procedure interne

40 Gestione dei conti corrente (apertura, Segretario Generale - Group Anti-Money Laundering & Counter Terrorism Financing Policy
chiusura, variazioni specimendi firma, - Group Treasury Policy
ecc.) - Group Treasury Guideline
41 Gestione dei pagamenti e delle Segretario Generale - Group Anti-Money Laundering & Counter Terrorism Financing Policy
erogazioni(e.g. inserimento fatture, - Group Treasury Policy
creazione di ordini di pagamento) - Group Treasury Guideline
42 Gestione della piccola cassa Segretario Generale - Group Anti-Money Laundering & Counter Terrorism Financing Policy
- Group Treasury Policy
- Group Treasury Guideline
47 Determinazione delle imposte diretteed | Segretario Generale - Group Tax Guideline on Foreign Entities
indirette - Group Tax Control FrameworkGuideline
53 Raccolta di fondi (c.d. fundraising) Segretario Generale - Sponsorship And Community Initiatives Group Guideline - Codice di Condotta
provenientida soggetti individuali (e.g. - Disposizioni attuative Lottaallacorruzione
dipendenti, clienti)
54 Raccolta di fondi (c.d. fundraising) Segretario Generale - Sponsorship And Community Initiatives Group Guideline - Codice di Condotta
provenientida co-funding partners(e.g. - Disposizioni attuative Lottaallacorruzione
societa terze, altre fondazioni)
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G 5. ULTERIORI PRESIDI DI CONTROLLO

Oltre ai principi generali di controllo (cfr. Parte Generale, Cap. Il, paragrafo 8) e a quanto indicato nella tabella di cui al
paragrafo precedente, la Fondazione pone in essere ulteriori presidi di controllo anch’essi finalizzati a prevenire il rischio
di commissione deireati previsti dal Decreto e trattati nella presente Sezione G.

Gli stessivengono esposti qui di seguito con diretto riferimento alle funzioni aziendali coinvolte.

Conriferimento alle attivita sensibili perle quali € coinvolta la funzione Corporate Tax Affairs, sono identificati i seguent
presididi controllo:

e idipendentidellastruttura Corporate Tax Affairs svolgono le attivitd di propria competenza sulla base di deleghe
scritte. Nel caso in cui tali componenti agiscano per altre societa del Gruppo é richiesta apposita delega scrittae
autenticata da un notaio.

e richiesta,nel casodiattivita diverse da quelle ordinarie (e.g.awio della procedura di accertamento con adesione),
la condivisione con il responsabile della struttura Group Tax Affairs e con il ChiefFinancial Officer

e segregazione dei compititra chi, nell'ambito della struttura “Fiscale” di GBS, effettua il calcolo delle imposte dirette e
indirette e chi, nell’ambito di Corporate Tax Affairs, ne verifica la correttezza.

Conriferimento alle attivita sensibili per le quali € coinvolta la funzione Group Treasury, sono identificati i seguenti presidi
di controllo:

e gestione dei pagamenti tramite Sistema operativo SAP

e monitoraggio del saldo dei singoali conti corrente gestiti da ciascuna entita (nell’ambito delle attivita di cash pooling)
tramite I'utilizzo del Sistema operativo Quantum;

e segregazione dei compititra chi predispone larichiesta di pagamento, chi autorizza il pagamento e chi trasmette la
richiesta di pagamento all'Istituto di Credito;

e segregazione dei compititra chirichiede I'apertura/ modifica di un conto corrente e chil’autorizza;

e blocco automatico dellarichiesta di pagamento, sul sistema informativo aziendale utilizzato per la gestione delle
richieste di pagamento, laddove il beneficiario del pagamento sia un soggetto diverso dalla controparte contrattuale
(il sistema, infatti, consente la creazione di richieste di pagamento esclusivamente mediante I'aggancio ad una
fattura esistente, a suavolta collegata ad una controparte presente in anagrafica o ad un dipendente effettivamente
presente in anagrafica, peril pagamento degli stipendi), owero verifica manuale qualora non effettuata
automaticamente dal sistema;

e verifica della corretta autorizzazione delle richieste di pagamento;

e profilazione delle utenze, all'interno del sistema informativo aziendale utilizzato perla gestione delle richieste di
pagamento, che garantisce la correttezza deidati contenuti nelle disposizioni di pagamento da trasmettere agli
Istituti di Credito (inabilitazione delle modifiche alle richieste di pagamento successivamente alla loro certificazione);

e profilazione delle utenze, all’interno del sistema informativo aziendale utilizzato perla gestione delle richieste di
pagamento, che garantisce un’adeguata segregazione delle attivita (chi crea le richieste di pagamento non puo
autorizzarle e chi autorizza le richieste di pagamento non puo crearle);

e monitoraggio periodico delle utenze al fine di assicurare che i profili delle stesse siano coerenticon le deleghe e le
procurein essere;

e bloccoa sistema perl'inserimento ordini di pagamento nei confronti degli operatori della struttura;

e meccanismidiriconciliazione delle spese;

e esistenzadiun conto corrente riservato alle operazioni di piccola cassa;

e esistenzadiunalistalimitata di soggetti abilitati al prelievo di denaro allo sportello bancario.

Infine, risulta opportuno in questa sede segnalare che, come riportato nella Parte Generale (Capitolo 1, paragrafo 4.
Struttura del Modello), per i delitti con finalitd di terrorismo e di eversione dell’ordine democratico (art. 25-quater del
Decreto) si e ritenuto che, alla luce dell'attivita principale svolta dalla Fondazione, del contesto socio-economico in cui
operae deirapporti e delle relazioni giuridiche ed economiche che usualmente la stessa instaura con soggetti terzi, non
siano presenti profili di rischio tali da rendere ragionevolmente fondata la possibilita della loro commissione nell'interesse
0 a vantaggio della Fondazione. In tale contesto, oltre ai principi di comportamento previsti nel Codice di Condotta che
vincolano in ogni caso i destinatari al rispetto dei valori etici essenziali (e.g. solidarieta, rispetto della persona umana,
moralita, correttezza e legalita), anche I'applicazione della “Policy di Gruppo in materia di Antiriciclaggio e contrasto al
finanziamento del terrorismo” e della “Policy sulle Sanzioni Finanziarie Internazionali” costituisce un ulteriore presidio di
controllo che contribuisce a mitigare il rischio, seppur considerato remoto, di integrazione dei delitti con finalita di terrorismo
e di eversione dell'ordine democratico richiamati dal Decreto (e.g. Associazioni con finalita di terrorismo anche
internazionale o di eversione dell’ordine democratico exart. 270-bis c.p.).
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SEZIONE H - DELITTI IN MATERIA DI VIOLAZIONE DEL
DIRITTO D'AUTORE

H 1. REATI RILEVANTI PER LA FONDAZIONE

Sulla base delle analisi condotte sono considerati applicabili alla Fondazione i delitti in materia di violazione del diritto
d’autore di seguito sinteticamente descritti cosi come indicati nell’art. 25-novies del Decreto, fermo restando che, ai sensi
dell’art. 26 del Decreto, la Fondazione potrebbe essere considerata responsabile anche qualora le fattispecie siano
integrate nellaforma del tentativo.

Protezione del diritto d'autore e di altri diritti connessi al suo esercizio, previsto dagliartt. 171 e 171-bis,Legge 22
aprile 1941,n. 633.

L'articolo 171,comma 1 lett. a-bis), fa riferimento alla condotta di chi, senza averne diritto, a qualsiasi scopo e in qualsiasi
forma mette a disposizione del pubblico,immettendolain un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi
genere,un‘operadellingegno protetta, o parte di essa.

L'articolo 171-bis fariferimento alla condotta di chi abusivamente duplica, per trarne profitto, programmi per elaboratore o
ai medesimi fini importa, distribuisce, vende, detiene a scopo commerciale o imprenditoriale o concede in locazione
programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla Fondazione ltaliana degli Autori ed Editori (SIAE); utilizza
gualsiasi mezzo inteso a consentire o facilitare la rimozione arbitraria o I’elusione di protezioni di un software; al fine di
trarne profitto, su supporti non contrassegnati SIAE riproduce, trasferisce su altro supporto, distribuisce, comunica,
presenta o dimostra in pubblico il contenuto di una banca di dati, esegue l'estrazione o il reimpiego della banca di dat,
distribuisce,vende o concede inlocazione una banca di dati.

H 2. INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA SENSIBILI

Attraverso un’attivita di Risk Self Assessment, disponibile agli atti della Fondazione, la stessa ha individuato le attivita
sensibili nell’ambito delle quali, potenzialmente, potrebbero essere commessi alcuni dei delitti in materia di violazione del
diritto d’autore previsti dall’art. 25-novies del Decreto.

Di seguito sono elencate le attivita sensibili identificate nell’ambito del Risk Self Assessment, e riportate in una tabella
contenente perognuna una descrizione dell'attivita stessa, le funzioni aziendali coinvolte, i reati rilevanti e i relativi esempi
di potenzialicomportamentiilleciti. Eventuali attivita sensibili in full outsourcing sono evidenziate in grigio.
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Descrizione attivita sensibile

Funzioni aziendali coivolte

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per DELITTI IN MATERIA DI VIOLAZIONE DEL DIRITTO

D’AUTORE?!

6 Gestione del marketing operativo attraverso la predisposizione|Segretario Generale 1) Realizzazione e messa a disposizione del pubblico dibrochure e/o materialeinformativoistituzionale
di brochure e materiale informativo relativamente ai prodotti (relativo ai prodotti offerti) attraverso l'usurpazione di titoli di proprietaintellettuale
offerti Realizzazione di campagne pubblicitarie, utilizzo di video o immagini protetti da diritti di autore senza
I'acquisizione delle necessarie autorizzazioni, nell'interesse o a vantaggio della Fondazione (e.g. risparmio
economicodovutoal mancato pagamento degli oneri dovuti perlegge)
7 |Gestione delle pubbliche relazioni (anche con esponenti Segretario Generale 1) Duplicare abusivamente opere dell'ingegno al fine di ridurre i costi di acquisto degli originali
pubblici) e delle attivitadi comunicazione e marketing
(pubblicita, eventi promozionali, spazi media, sponsorizzazioni
commerciali, ecc.)

12 [Gestione dei sistemi software aziendali Segretario Generale 1) Installazione di licenze per software o applicativi aziendali su di un numerodi macchine superiore a quello
consentito, ovvero attraverso la circolarizzazione o riproduzione di programmi contenutiin supportinon
contrassegnati dalla Fondazione italiana degli autori ed editori (SIAE)

13 [Gestione di accessi, account e profili (ad esempio: peri Segretario Generale 1) Installazione di licenze per software o applicativi aziendali su di un numerodi macchine superiore a quello
software gestionalie amministrativo-contabili; per|’accesso ad consentito, ovvero attraverso la circolarizzazione o riproduzione di programmi contenutiin supportinon
internet e I'utilizzo dellaposta elettronica; perla gestione delle contrassegnati dalla Fondazione italiana degli autori ed editori (SIAE)
credenzialidegli Amministratori di Sistema; ecc.)

! Gli esempi di comportamenti illeciti relativi ai delitti in materia di violazione del diritto d’autore riportati in tabella si rif eriscono ai reati di cui agli articoli: 1) Art. 171, c. 1lett. a-bis e c. 3 e art. 171-bis, L. 633/41.
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H 3. PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO

In lineagenerale ed al fine di prevenire la commissione dei delittiin materia di violazione del diritto d’autore rilevanti per la
Fondazione e previsti dal Decreto, i Destinatari del Modello fermo restando quanto indicato nel Codice di Condotta di
Gruppo e nelle procedure operative, hanno:

e o0bbligodi:

[0}

astenersidal porre in essere o partecipare allarealizzazione di condotte tali da integrare le fattispecie di
reato relative alla Legge sul diritto d’Autore;

astenersidal porre in essere ed adottare comportamenti che, sebbene nonintegrino, di per sé, alcuna delle
fattispecie deireati indicati nel precedente paragrafo, possano potenzialmente diventare idonei alla
realizzazione dei reatimedesimi;

regolamentare tutti gli acquisti di hardware e software attraverso specifici contratti, siglati dal produttore
principale o con fornitori autorizzati dal produttore stesso, che riportano specifiche clausole sulla tutela del
diritto d’autore;

e divieto di:

[0)
(0]

installare software non autorizzati dalla Fondazione suicomputeraziendali;

installare opere tutelate dal diritto d'autore su un numero di apparecchi superiore rispetto al numero di
licenze acquistate;

duplicare e/o installare programmi software al difuori di quanto previsto dai contratti siglati conil produttore
principale o con i fornitori principali autorizzati dal produttore stesso;

duplicare e/o installare opere tutelate dal diritto d’autore non recanti il contrassegno SIAE o recanti detto
contrassegno contraffatto (es. libri, riviste, CD, ecc);

riprodurre (in modo permanente o temporaneo, totale o parziale), tradurre, adattare, trasformare, distribuire
software di proprieta di terzi acquisitiin licenza senza preventiva autorizzazione;

riprodurre, nei documenti della Fondazione o sul sito internetdella stessa, immagini, loghi, suoni e pit in
generale opere protette dal diritto d’autore senza averne pagatoi relativi diritti 0 averne comunque
concordato I'uso conilegittimi proprietari;

diffondere, senza autorizzazione, mediante immissione in un sistema di reti telematiche con connessioni di
qualsiasi genere, opere dell'ingegno — o parti di esse — protette dal diritto d’autore;

riprodurre, trasferire su altro supporto, distribuire, comunicare, presentare o dimostrare in pubblico il
contenuto di unabanca dati senza aver preventivamente ottenuto la necessaria autorizzazione dal legittimo
titolare del diritto d’autore e/o del diritto di sfruttamento economico della banca dati medesima.

H 4. PRINCIPI SPECIFICI DI CONTROLLO PER LE ATTIVITA SENSIBILI

Ciascun outsourcer, per le attivita sensibiliindicate al paragrafo H 2, ha definito internamente la propria normativa intema
rilevante (e.g. GIRS), nonché le altre procedure interne (e.g. istruzioni operative, manuali interni) o ulteriori presidi di

controllo.

H 5. ULTERIORI PRESIDI DI CONTROLLO

Oltre ai principi generali di controllo (cfr. Parte Generale, Cap. Il, paragrafo 8) e a quanto indicato nella tabella di cui al
paragrafo precedente, non sono statirilevati ulteriori presidi di controllo nel corso dell’attivita di Risk Self Assessment.
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SEZIONE I — INDUZIONE A NON RENDERE
DICHIARAZIONI O A RENDERE DICHIARAZIONI
MENDACI ALLAUTORITA GIUDIZIARIA

| 1. REATI RILEVANTI PER LA FONDAZIONE

Sullabase delleanalisi condotte sono considerati applicabilialla Fondazione i reati diinduzione a non rendere dichiarazioni
o a rendere dichiarazioni mendaci all’Autorita Giudiziaria di seguito sinteticamente descritti cosi come indicati nell’art. 25-
decies del Decreto, fermo restando che, ai sensi dell’art. 26 del Decreto, la Fondazione potrebbe essere considerata
responsabile anche qualora le fattispecie siano integrate nella forma del tentativo.

Induzione a non rendere dichiarazioni o arendere dichiarazioni mendaci all’Autorita Giudiziaria, previsto dall’art
377-bis c.p. e costituito dalla condotta di chi, salvo che il fatto costituisca piu grave reato, con violenza o minaccia, o con
offerta 0 promessa di denaro o di altra utilita, induce a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci la
persona chiamata a rendere davanti all’Autorita Giudiziaria dichiarazioni utilizzabili in un procedimento penale, quando
guesta hala facolta di non rispondere.

| 2.  INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA SENSIBILI

Come idelitti di criminalita organizzata, la fattispecie di cui all’art. 377-bis c.p. risulta essere nonricollegabile a specifiche
attivita d’'impresa swolte dallaFondazione stessa, oltre che non inquadrabile in uno specifico sistemadi controlli, posto che
i reati di induzione a non rendere dichiarazioni o arendere dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria potrebbero essere
commessi ad ogni livello aziendale ed in un numero pressoché infinito di modalita.

Cio posto, siritiene che i Principi generali di comportamento (cfr. paragrafo | 3.) siano adeguati a prevenire la commissione
di tale fattispecie.

Di seguito sono elencate le attivita sensibili identificate nell’ambito del Risk Self Assessment, e riportate in una tabella
contenente perognuna una descrizione dell'attivita stessa, le funzioni aziendali coinvolte, i reati rilevanti e i relativi esempi
di potenziali comportamentiilleciti. Eventuali attivita sensibili in full outsourcing sono evidenziate in grigio.
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Descrizione attivita Funzioniaziendali

Esempidipotenzialicomportamentiilleciti di

12 sensibile coinvolte R PEVEE INDUZIONE A NON RENDERE DICHIARAZIONI

39 |Gestione dei contenzios|Segreterio Generale|1) Art. 377-bisc.p. 1) Esercitare violenzao minaccia o offriredenaroad un
giudiziali e stragiudiziali Induzionea non rendere [soggetto indagato/fimputato inun procedimento penale (o ai
(civili, penali, dichiarazioni o a rendere |prossimi congiunti dello stesso) affinché nonrenda
amministrativi, dichiarazioni mendaci dichiarazioni mendaci all’Autorita Giudiziaria nell'interesse o
giuslavoristici) all'autoritagiudiziaria vantaggiodellaFondazione (ad es. perevitare il

coinvolgimento della medesima o di suoi esponentinel
procedimento penale o per favorire la sua posizione
processuale)

| 3. PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO

In linea generale ed al fine di prevenire la commissione dei reati di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci all’Autorita Giudiziaria rilevanti per la Fondazione e previsti dal Decreto, i Destinatari del Modello,
fermo restando quanto indicato nel Codice di Condotta di Gruppo e nelle procedure operative, hanno:

e obbligodi:

0 segnalare le deroghe, le violazioni o il sospetto diviolazioni delle norme che disciplinano le attivita a rischio
di reato di cui alla presente Parte Speciale,

o rendere dichiarazioniveritiere, fatte salve le garanze previste perlegge, qualoral’Autorita Giudiziaria
ascoltii soggetti individuati quali Destinatari del Modello;
e divieto peri membridegliorgani sociali, peridipendenti o collaboratori della Fondazione, o per altri soggetti non
direttamente collegati alla stessa, diindurre i soggetti Destinatari del Modello, tramite istruzioni, pressioni, minacce
elo promesse di utilita a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’Autorita Giudiziaria al fine di
procurare uninteresse o un vantaggio alla Fondazione.

| 4. PRINCIPI SPECIFICI DI CONTROLLO PER LE ATTIVITA SENSIBILI

Ciascun outsourcer, per le attivita sensibiliindicate al paragrafo | 2, ha definito internamente la propria normativa interna
rilevante (e.g. GIRS), nonché le altre procedure interne (e.g. istruzioni operative, manuali interni) o ulteriori presidi di
controllo.

| 5. ULTERIORI PRESIDI DI CONTROLLO

Oltre ai principi generali di controllo (cfr. Parte Generale, Cap. Il, paragrafo 8) e a quanto indicato nella tabella di cui al
paragrafo precedente, risulta opportuno evidenziare che Assicurazioni Generali (societa distaccante le risorse della
Fondazione) pone in essere ulteriori presidi di controllo anch’essifinalizzati a prevenire il rischio di commissione dei reati
previsti dal Decreto e trattati nella presente Sezione I.

Con riferimento alle attivita sensibili per le quali & coinvolta la funzione Group Legal Affairs, sono identificati i seguenti
presididi controllo:

e sono previste specifiche deleghe sia perlafirmadella procuraalle liti (in base al valore del contenzioso) che per
eventuali transazioni di contenziosiin essere;

e implementazione diun Legal Panel,owero un elenco deilegali selezionati dalla Fondazione, suddivisi per
competenze;

e monitoraggio costante dello stato di avanzamento dei singoli contenziosi e dell’effettiva attuazione della strategia
processuale condivisa conilegaliincaricati;

e archiviazione della documentazione relativa ai singoli contenziosi;

e valutazione periodica della performance deilegali effettuata in base a criteri definiti, al fine di valutare la
permanenza o l'esclusione deilegali dal panel.
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SEZIONE J — REATI AMBIENTALI

J 1. REATI RILEVANTI PER LA FONDAZIONE

Al fini della presente sezione, alla luce delle attivita che la Fondazione svolge sul proprio patrimonio immobiliare anche
con il supporto di alcuni outsourcer (e.g. Generali Business Solutions S.C.p.A., Generali Real Estate S.g.r.), € ipotizzabile
un duplice profilo diresponsabilita:

1. conriferimento agliimmobili ed ai beni utilizzati in maniera diretta dalla Fondazione (e.g. edifici adibitiad uso
ufficio, strumentazioni e attrezzature) i rischi dicommissione deireati di cui alla presente sezione sono rilevabili
prevalentemente nelle attivita di gestione dei rifiuti pericolosi e non (e.g. rischi connessi allo smaltimento di
toner, apparecchiature elettroniche) e nelle attivita che potrebbero integrare violazioni delle norme a tutela
dell’ozono stratosferico (e.g.rischirelativi all’affidamento degli interventi di manutenzione sugliimpianti di
condizionamento);

2. conriferimento agliimmobili di proprieta o concessiin locazione, i rischi di commissione dei reati di cui alla
presente sezione sono rilevabili prevalentemente nelle attivita di costruzione, manutenzione, demolizione,
ripristino ecc. di detti immobili.

Cio premesso, sulla base delle analisi condotte sono considerati applicabili alla Fondazione i reati ambientali di seguito
sinteticamente descritti cosi come indicati nell'art. 25-undecies del Decreto, fermo restando che, ai sensi dell'art. 26 del
Decreto, la Fondazione potrebbe essere considerata responsabile anche qualora, per taluni di essi, le fattispecie siano
integrate nella forma del tentativo.

Delitti colposi contro I'ambiente, previsto dall’art. 452-quinques c.p. che siverifica qualora, per colpa, venga cagionata
una compromissione o un deterioramento significativie misurabilidelle acque o dell'aria, o di porzioni estese o significative
delsuolo o del sottosuolo, di un ecosistema, della biodiversita, anche agraria, della flora o della fauna.

Reati connessi alla gestione dei rifiuti, previsto dall’art. 256,commi1,3,5e 6 del D. Lgs. 152/2006 e che si configurano
nei seguenticasi:

e attivita di raccolta, trasporto, recupero, smaltimento, commercio ed intermediazione di rifiuti — sia pericolosi sianon
pericolosiin mancanza della prescritta autorizzazione, iscrizione o comunicazione (comma 1);

e realizzazione o gestione di unadiscarica non autorizzata, anche eventualmente destinata allo smaltimento di rifiuti
pericolosi (comma 3);

o effettuazione di attivith non consentite di miscelazione dirifiuti (comma 5);

e depositotemporaneo presso il luogo di produzione dirifiuti sanitari pericolosi con violazione delle disposizioni di cui
all'articolo 227,comma 1, lett. b), D.Lgs.152/2006 (comma 6, primo periodo).

Inquinamento del suolo, del sottosuolo, di acque superficiali o sotterranee, previsto dall’art. 257, commile 2 D.
Lgs.152/2006 e costituito dalla condotta di chi cagiona I'inquinamento del suolo, del sottosuolo, delle acque superficiali o
delle acque sotterranee con il superamento delle concentrazioni soglia di rischio e non prowede allacomunicazione alle
autorita competenti entro i termini previsti owero alla bonifica del sito secondo il progetto approvato dall’autorita
competente.

Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori e dei formulari, previsto dall’art. 258,
comma4D. Lgs.152/2006 e costituito dalla presenza, in un certificato di analisi dirifiuti, di false indicazioni sulla natura,
sullacomposizione e sulle caratteristiche chimico- fisiche dei rifiuti stessi owero dall’utilizzo di un certificato falso durante
il trasporto dirifiuti.

Traffico illecito di rifiuti, previsto dall’art. 259, comma 1, D. Lgs. 152/2006 e che si configura nel caso in cui venga
effettuata una spedizione di rifiuti costituente traffico illecito ai sensi dell'articolo 26 del regolamento (CEE) 1° febbraio
1993, n. 259, owero tale spedizione trattii rifiuti elencati nell’Allegato Il del citato regolamento in violazione dell'articolo 1,
comma 3, lettere a), b), e) e d) del regolamento stesso.

Attivita organizzate per il traffico illecito di rifiuti, anche ad alta radioattivita, previsto dall’art. 260, commile2 D. Lgs.
152/2006 e che si configurain caso di:

e cessione,ricezione,trasporto, esportazione,importazione, 0 comunque gestione abusiva di ingenti quantitativi di
rifiuti, con piu operazioni e attraverso l'allestimento di mezz e attivita continuative organizzate, al fine di conseguire
un ingiusto profitto (comma 1);

e nelcasoin cuiirifiuti di cuial comma 1 siano ad alta radioattivita.
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Falsificazione di un certificato di analisi di rifiuti utilizzato nell’lambito del sistema di controllo della tracciabilita
degli stessi, utilizzo di un certificato o di una copia cartaceadellascheda SISTRI fraudolentemente alterati, previsto
dall’art. 260-bis,commi 6,7 e 8, D. Lgs.152/2006 e che siconfiguranel casoin cui:

e nellapredisposizione di un certificato di analisi dirifiuti, utilizzato nell'ambito del sistema di controllo della
tracciabilita dei rifiuti, siano fornite false indicazioni sulla natura, sulla composizione e sulle caratteristiche chimico-
fisiche deirifiuti, nonché siinserisca un certificato falso nei dati da fornire ai fini della tracciabilita dei rifiuti (comma
6);

e il trasportatore ometta diaccompagnare il trasporto deirifiuti con la copia cartacea dellascheda SISTRI - Area
Movimentazione e, ove necessario sullabase della normativa vigente, con la copia del certificato analitico che
identifica le caratteristiche deirifiuti pericolosi (comma 7);

e duranteil trasporto sifaccia uso di un certificato di analisi di rifiuti contenente false indicazioni sulla natura, sulla
composizione e sulle caratteristiche chimico-fisiche dei rifiuti trasportati (comma 7);

e il trasportatore accompagniil trasporto dirifiuti (pericolosi o non pericolosi) con una copia cartacea della scheda
SISTRI - Area Movimentazione fraudolentemente alterata (comma 8).

Reati connessi alla tutela dell’ozono, previsto dall’art. 3, comma6, L. 28 dicembre 1993, n.549 e che siconfigurano nel
casoin cui si effettuino attivita di: produzione, consumo, importazione, esportazione, detenzione, e commercializzazione
di sostanze lesive dello strato atmosferico di ozono.

Alcune delle fattispecie previste dal Decreto non sono state ritenute applicabili, al fine del presente modello,in quanto le
attivita da esse previste nonrisultano esercitate dalla Fondazione (es.inquinamento colposo o doloso delle acque marine)
owero sono considerate solo potenzialmente applicabili e si ritengono adeguatamente controllate dai presidi posti in
essere dalla Fondazione e richiamati dal presente Modello.

J 2. INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA SENSIBILI

Attraverso un’attivita di Risk Self Assessment, disponibile agli atti della Fondazione, la stessa ha individuato le attivita
sensibili, Attraverso un’attivita di risk and control self assessment, disponibile agli atti della Fondazione, la stessaha
individuato le attivita sensibili, di seguito elencate, nell’ambito delle quali, potenzialmente, potrebbero essere commessi
alcuni dei reati ambientali previsti dall’art. 25-undecies del Decreto.

Di seguito sono elencate le attivita sensibili identificate nell’ambito del Risk Self Assessment, e riportate in una tabella
contenente per ognuna una descrizione dell’attivita stessa, le funzioni aziendali coinvolte, i reati presupposto ritenuti
rilevanti e gliesempidi potenziali comportamentiilleciti declinati per la fattispecie di reato.
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Descrizione attivitasensibile

Funzioniaziendali coinvolte

Reatirilevanti

Esempidipotenzialicomportamenti

illeciti

AMB 1

Gestione acquisti: selezione e valutazione
fornitori

Group Chief Operating Officer
[Assicurazioni Generali] /Logistica, Seniz
Generali e Facility Management (GBS)

- Art 452 quinquiesc.p. Delitti colposi
contro I'ambiente

- Art. 257, commi 1 e 2 D. Lgs. 152/2006
Inquinamento del suolo, del sottosuolo, di
acque superficiali o sotterranee

- Art. 256, commi 1, 3,5e 6 del D. Lgs.
152/2006 Reati connessi allagestionedei
rifiuti

- Art. 260-bis,commi 6,7 e 8, D. Lgs.
152/2006 Falsificazione di un certificato di
analisi di rifiuti utilizzato nellambitodel
sistema di controllo della tracciabilita degli
stessi, utilizzo diun certificato o di una
copia cartacea della scheda SISTRI
fraudolentemente alterati

- Art. 3, comma6, L. 28 dicembre 1993,
n. 549 Reati connessi alla tutela
dell’'ozono

- Al fine di ottenere un risparmio di costi,
avvalersi di fornitoriche, prividi adeguate|
competenze tecnico professionalie non
rispettando le ordinarie misure di buona
prassi operativa, nellaconduzionedi
attivita di manutenzione impiantistica
arrechino danniall'ambiente.

- Al fine di ottenere un risparmio di costi,
avvalersi, nell’ambito della gestione dei
propri rifiuti pericolosi e non (e.g. toner
rifiuti da apparecchiature elettroniche) di
fornitori che effettuano una attivita di
raccolta, trasporto, recupero,
smaltimento, commercio ed
intermediazione dirifiutiin mancanza
della prescritta autorizzazione, iscrizione
0 comunicazione.

- Al fine di ottenere un risparmio di costi,
avvalersi, perl'effettuazione della
caratterizzazione deirifiuti, di laboratori di
analisi sprovvisti di elementiche ne
comprovino I'affidabilita (e.g.
accreditamentirilasciati da terze parti
riconosciuti a livellonazionale e
internazionale).

- Al fine di ottenere un risparmio di costi,
avvalersi di fornitori che effettuano attivital
di: produzione, consumo, importazione,
esportazione, detenzione, e
commercializzazione disostanze lesive
dello strato atmosfericodi ozono.
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Descrizione attivitasensibile

Funzioniaziendali coinvolte

Reatirilevanti

Esempidipotenzialicomportamenti

illeciti

AMB 2

Gestione produzione, monitoraggio della
movimentazione e stoccaggio rifiuti.

Group Chief Operating Officer
[Assicurazioni Generali] / Logistica,
Servizi Generali e Facility Management
(GBS)

- Art. 256, commi 1, 3,5e 6 del D. Lgs.
152/2006 Reaticonnessi allagestione dei
rifiuti-

- Art. 258, comma 4 D. Lgs. 152/2006
Violazione degliobblighi di
comunicazione, ditenuta deiregistri
obbligatorie dei formulari

- Art. 259, comma 1, D. Lgs. 152/2006
traffico illecito dirifiuti

-Art. 260, commile 2D. Lgs. 152/2006
Attivita organizzate per il traffico illecito di
rifiuti, anche ad alta radioattivita

- Art. 260-bis, commi 6,7 e 8, D. Lgs.
152/2006 Falsificazione di un certificato di
analisi di rifiuti utilizzato nellambitodel
sistema di controllo della tracciabilita degli
stessi, utilizzo diun certificato o di una
copia cartacea della scheda SISTRI
fraudolentemente alterati

- Effettuare, anchein concorso con altri
soggetti, attivita diraccolta, trasporto,
recupero, smaltimento, commercioed
intermediazione dei propririfiuti pericolosi
e non (e.g. tonerrifiutida apparecchiature
elettroniche) in mancanza della prescritta
autorizzazione,iscrizione o
comunicazione.

- Effettuare spedizioni dirifiuti costituenti
traffico illecito aisensi dell'articolo 26 del
regolamento (CEE) 1° febbraio 1993, n.
259.

- Gestire abusivamenteingent quantitativi
di rifiuti,al fine di conseguire un ingiusto
profitto, con pitioperazioni e attraverso
I'allestimento di mezzie attivita
continuative organizzate.

- Fornire false indicazioni sulla natura,
sulla composizione e sulle caratteristiche
chimico-fisiche deirifiut nella
predisposizione diun certificato di analisi
di rifiuti, utilizzato nell’lambito del sistema
di controllodellatracciabilitadeirifiuti
stessi.

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01




Descrizione attivitasensibile

Funzioniaziendali coinvolte

Reatirilevanti

Esempidipotenzialicomportamenti

illeciti

AMB 3

Gestione manutenzione impianti e
fabbricati.

Group Chief Operating Officer
[Assicurazioni Generali] / Logistica,
Servizi Generali e Facility Management
(GBS)

- Art 452 quinquiesc.p. Delitti colposi
contro I'ambiente

- Art. 257, commi 1 e 2 D. Lgs. 152/2006
Inquinamento del suolo, del sottosuolo, di
acque superficiali o sotterranee

- Art. 279, comma 5, D. Lgs. 152/2006
Violazionedeivalori limite di emissione
nell’eserciziodi uno stabilimento

- Art. 3, comma6, L. 28 dicembre 1993,
n. 549 Reati connessi alla tutela
dell’'ozono

- Al fine di ottenere un risparmio di costi,
non monitorare il patrimonio immobiliare,
non programmare adeguatamente gli
interventi manutentivi determinando
conseguentemente le condizioniperil
deterioramento dell'ambiente (e.g.
monitoraggidi integritariferitia materiali
contenentiamianto).

- Cagionare inquinamentodel suolo, del
sottosuolo, delleacque superficialio delle
acque sotterranee permancata
attuazionedeinecessari interventi di
manutenzione (e.g. monitoraggi di
integrita e manutenzioni su eventuali
recipientiinterrati contenentiliquidi
pericolosi).

- Violare le prescrizioni stabilite
dall'autorizzazione alle emissioni in
atmosfera, integrandoancheil
superamento dei valorilimite di qualita
dell'ariaprevisti dalla vigente normativa.
- Effettuare attivitadi: produzione,
consumo, importazione, esportazione,
detenzione, e commercializzazione di
sostanze lesive dellostrato atmosferico di
ozono.
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J 3. PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO

Tutti i Destinatari del Modello adottano regole di comportamento conformi ai principigenerali di comportamento di seguito
espostial fine di prevenire il verificarsi deireati ambientali rilevanti per la Fondazione e previsti dal Decreto.

Costituiscono presupposto e parte integrante dei principi generali di comportamento di cui al presente paragrafo, nonché
dei principi specifici di comportamento di cui al paragrafo successivo, i principi individuati nel Codice di Condotta di Gruppo,
che quisiintendono integralmente richiamati.

Le deroghe, le violazioni o il sospetto di violazioni delle norme che disciplinano le attivita a rischio di reato di cui alla
presente Parte Speciale sono oggetto di segnalazione da parte ditutti i dipendenti e degli organi sociali.

In particolare, si applicano i seguenti principi generali di comportamento:

la Fondazione adotta un sistema formalizzato di procedure perla gestione ambientale, nel quale risultano fissati,
inoltre, gli obiettivi generali che la stessa si propone diraggiungere. Tali procedure:

0 contengonol'impegno a garantire la conformita con le leggi in materia ambientale applicabili;
0 sonoadeguatamente comunicate ai dipendenti ed alle parti interessate;

0 sonoperiodicamente aggiornate.
la Fondazione adotta, con riferimento ai soggetti responsabili di attivita aventi potenzialiimpatti sull’ambiente, un
sistemadiformale di attribuzione delle responsabilita tramite deleghe e procure formalmente accettate; prevedendo
inoltre:

0 unorganigrammache include le funzioni aziendalila cui attivita ha potenzialiimpatti sull’ambiente;

o0 requisitiminimi specifici — da verificare periodicamente —delle singole funzioni, coerentemente alle
esigenze organizzative ed alle disposizioni dilegge in materia (es. pregressa esperienza, titoli s pecifici,
competenze e formazone, ecc.);

o0 undocumento che descrive le funzioni pertinenti alle attivita dell’organizzazione.
la Fondazione, anche awalendosi di/del outsourcer, identifica, documenta e gestisce le prescrizionilegali o di altro
tipo che coinvolgono I'organizzazione in quanto applicabili agli aspettiambientali delle sue attivita, prodotti e servizi,
definendone in seguito il grado di applicabilita, adottando un sistema formalizzato che definisce:

o ruolie responsabilita con riferimento alle informazioni inerenti gli as petti normativi rilevanti e le prescrizioni
applicabiliin materiaambientale;

o criteri e modalita perI’aggiornamento normativo e la relativa comunicazione alle aree aziendali interessate;

o criteri e modalita perla verifica dell’evoluzione della bestpractice e delle norme in materia ambientale.
la Fondazione, anche awalendosi di/del outsourcer, definisce, attraverso specifica procedura, le modalita di
controllo delladocumentazione inerente la Gestione Ambientale: redazione, emissione, verifica, approvazione,
distribuzione, mantenimento e trattamento dei documenti obsoleti. In particolare definisce:

o ruolie responsabilita nella gestione delladocumentazione (es. Manuale, Procedure, Istruzioni operative), in
coerenza con la politica aziendale;

0 modalitadiregistrazione, gestione, archiviazione e conservazione della documentazione prodotta (e.qg.
modalita di archiviazione e di protocollazione dei documenti, a garanzia di adeguata tracciabilita e
verificabilita).

la Fondazione, anche awalendosi di/del outsourcer, adotta una procedura che regolamentail processo di
competenza, formazione e organizzazione dei corsi di addestramento, anche in materiaambientale, che definisce in
particolare:

o ruolie responsabilitainerentilaformazione sugli aspettiambientali e sulle relative procedure, alla quale tutti
i dipendenti della Fondazione devono obbligatoriamente sottoporsi;

o criteri diaggiornamento e/o integrazione dellaformazione, in considerazione di eventuali trasferimenti o
cambidi mansioni, introduzione di nuove attrezzature o tecnologie che possano determinare impatti
ambientali significativi, ecc.;

0 contenutie modalita di erogazione dellaformazione in funzione del ruolo e dellamansione assunta
all’interno della struttura organizzativa, in particolare con riguardo alle funzioni coinvolte dagli aspetti
ambientali;

o tempidierogazione dellaformazione (es. definizione diun piano diformazone).
la Fondazione, coerentemente con quanto previsto dalla normativa applicabile ed anche attraverso strumenti di
controllo operativo, anche awalendosi di/del outsourcer definisce idonei strumenti peridentificare e misurareii
possibiliimpattiambientali negativi, al fine di determinare adeguati presidi di controllo che possano minimizzare tali
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impatti, definendo in particolare i criteri ed i soggetti incaricati del controllo.

e L’identificazione deipossibiliimpattiambientali negativi e la valutazione dellaloro significativita/criticita sono svolte
tenendo conto delle condizioni operative normali, di eventuali situazioni anomale, nonché delle situazioni di
emergenza prevedibili sulla base degli elementi a disposizione.

e la Fondazione definisce le modalita per stabilire e mantenere attive Istruzioni Operative in risposta a potenziali
incidenti e situazioni diemergenza che possano avere un potenziale impatto sull’ambiente, attravers o specifica
procedura perla gestione delle emergenze che:

o individuagliscenaridelle possibiliemergenze ambientali;
o definisceruoli,responsabilita e misure peril controllo delle situazioni d’emergenza;

o individuai prowedimentiidoneiad evitare rischi perla salute pubblica o rischi di deterioramento
dell’habitat;

o definisce tempi e modalita di svolgimento delle prove d’emergenza;

o prevede le modalita ditenuta dei registri storici contenenti i riferimenti alle prove e simulazioni effettuate ed
alle situazioni di emergenza verificatesi, al fine di consentire la valutazione dell’adeguatezza dei piani di
risposta approntati e la tracciabilita delle azioni correttive attuate.
e sono adottati strumenti organizzativi che definiscono le modalita di selezione e controllo dei propri fornitori. In
particolare sono disciplinati:

o ruoli,responsabilita e modalita perla selezione dei fornitori;

o criteri diverifica deirequisiti tecnico — professionaliin capo ai fornitori (es. iscrizione albo gestoriambientali
per soggetti preposti alla gestione dei rifiuti);

0 modalitadi monitoraggio con riferimento al rispetto della normativa in materia ambientale da parte dei
fornitori, degli appaltatori e dei sub-appaltatori.

e con riferimento alle attivitd di audit sull’efficienza ed efficacia del sistema di gestione ambientale, siano definiti ruoli,
responsabilita e modalita operative per la conduzione delle stesse, nonché le modalita di:

o individuazione e applicazione diazioni correttive e diverifica sull’effettiva attuazione delle stesse;
0 comunicazione deirisultati all'Alta Direzione.

Costituiscono infine presidio ai reati il Sistemadi gestione ambientale certificato della Fondazione e le procedure correlate.

J 4. PRINCIPI SPECIFICI DI CONTROLLO PER LE ATTIVITA SENSIBILI

Nei paragrafi seguenti sono elencate le attivita sensibili con indicazione, per ognuna, delle funzioni aziendali coinvolte,
della normativa interna rilevante (e.g. GIRS, Guideline), nonché delle altre procedure interne (e.g. istruzioni operative,
manuali interni).

Di seguito sono riportate le attivith sensibili gestite totalmente o parzialmente dalla Fondazione:
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Descrizione attivita sensibile Funzioni

AMB 1 Gestione acquisti: selezione e valutazione fornitori Group Chief Operating Officer/ Logistice
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Descrizione attivita sensibile Funzioni

AMB 2 Gestione produzione, monitoraggio della movimentazione e stoccaggiorifiuti. Group Chief Operating Officer/ Logistice

AMB 3 Gestione manutenzione impianti e fabbricat. Group Chief Operating Officer/ Logistice
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J 5. ULTERIORI PRESIDI DI CONTROLLO

Oltre ai principi generali di controllo (cfr. Parte Generale, Cap. Il, paragrafo 8) e a quanto indicato nella tabella di cui al
paragrafo precedente, non sono statirilevati ulteriori presidi di controllo nel corso dell’attivita di Risk Self Assessment
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SEZIONE K - IMPIEGO DI CITTADINI DI PAESI TERZI IL

CUI SOGGIORNO E IRREGOLARE, INTERMEDIAZIONE

ILLECITA E SFRUTTAMENTO DEL LAVORO E REATI DI
RAZZISMO E XENOFOBIA

K 1. REATI RILEVANTI PER LA FONDAZIONE

Sulla base delle analisi condotte sono considerati applicabili alla Fondazione i reati di impiego di cittadini terz il cui
soggiorno € irregolare, nonché il reato di intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro, di seguito sinteticamente
descritti cosicome indicati nell’art. 25-duodecies del Decreto e nell’art. 603-bis c.p., nonché i reati dirazzismo e xenofobia
di cui all'art. 25-terdecies del Decreto e nell’art. 604-bis c.p., fermo restando che, ai sensi dell’art. 26 del Decreto, la
Fondazione potrebbe essere considerata responsabile anche qualora le fattispecie siano integrate nella forma del
tentativo.

Lavoro subordinato atempo determinato e indeterminato, previsto all’art. 25-duodecies e costituito dalla condotta di
chi, in qualita di datore di lavoro, occupa alle proprie dipendenze lavoratori stranieriprivi del permesso di soggiorno owero
il cui permesso siascaduto e del quale non sia stato chiesto, nei terminidilegge, il rinnovo, owero sia revocato o annullato
seilavoratori occupati sono (alternativamente):

e innumerosuperiore atre;

e minoriineta non lavorativa,;

e sottopostialle altre condizioni lavorative di particolare sfruttamento di cui al terzo comma dell'art. 603-bis c.p., cioe
espostiasituazioni di grave pericolo, conriferimento alle prestazioni da svolgere e alle condizioni di lavoro.

Intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro, previsto all’art. 603-bis c.p. e costituito dalla condotta di chi:

e reclutamanodoperaallo scopo di destinarla al lavoro presso terziin condizioni di sfruttamento, approfittando dello
stato di bisogno dei lavoratori;

e utilizza, assume o impiega manodopera, anche mediante I'attivita di intermediazione di cui sopra, sottoponendo i
lavoratori a condizioni di sfruttamento ed approfittando del loro stato di bisogno.

Costituisce indice di sfruttamento la sussistenza di una o piu delle condizioni di seguito elencate:

e lareiterata corresponsione diretribuzioniin modo palesemente difforme dai contratti collettivi nazionali o territoriali
stipulati dalle organizzazioni sindacali pitu rappresentative a livello nazionale, 0 comunque sproporzionato ris petto
alla quantita e qualita del lavoro prestato;

e lareiterataviolazione della normativa relativa all’orario di lavoro, ai periodidiriposo, al riposo settimanale,
all’aspettativa obbligatoria, alle ferie;

e la sussistenzadiviolazioni delle norme in materia di sicurezza e igiene neiluoghi di lavoro;
e la sottoposizione del lavoratore a condizioni dilavoro, a metodi di sorveglianza o a situazioni alloggiative degradanti.

Costituiscono inoltre aggravante specifica:

e il fatto che il numero dilavoratori reclutati sia superiore a tre;

e il fatto che uno o piu dei soggetti reclutati siano minoriin eta non lavorativa;

e l'aver commessoil fatto esponendo i lavoratori sfruttati a situazioni di grave pericolo, avuto riguardo alle
caratteristiche delle prestazioni da svolgere e delle condizioni di lavoro.

Propaganda e istigazione a delinquere per motivi di discriminazione razziale, etnica e religiosa, previsto dall’art.
604-bis c.p. E vietata ogni organizzazione, associazione, movimento o gruppo avente tra i propri scopi l'incitamento alla
discriminazione o alla violenza per motivi razzali, etnici, nazionali o religiosi. Chi partecipa a tali organizzazioni,
associazioni, movimenti o gruppi, 0 presta assistenza alla loro attivita, &€ punito, per il solo fatto della partecipazione o
dell'assistenza. Coloro che promuovono o dirigono tali organizzazioni, associazioni, movimenti o gruppi sono puniti, per
cio solo e anche se la propaganda owero l'istigazione e I'incitamento sono commessi in modo che derivi concreto pericolo
di diffusione, sifondain tutto o in parte sullanegazione, sullaminimizzazione in modo grave o sull'apologia della Shoa o
dei crimini di genocidio, dei crimini contro 'umanita e dei crimini di guerra, come definiti dagli articoli 6, 7 e 8 dello statuto
della Corte penale internazionale.
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K 2.

Attraverso un’attivita di Risk Self Assessment, disponibile agli atti della Fondazione, la stessa ha individuato le attivita
sensibili nell’ambito delle quali, potenzialmente, potrebbero essere commessi alcuni dei reati diimpiego di cittadini terz il
cui soggiorno e irregolare, nonché il reato di intermediazione illecita e sfruttamento dellavoro previsti dall’art. 25-duodecies
del Decreto e dall’art. 603-bis c.p.

INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA SENSIBILI

Di seguito sono elencate le attivita sensibili identificate nell’ambito del Risk Self Assessment, e riportate in una tabella
contenente perognunaunadescrizione dell'attivita stessa, le funzioni aziendali coinvolte, i reati rilevanti e i relativi esempi
di potenzialicomportamentiilleciti. Eventuali attivita sensibili in full outsourcing sono evidenziate in grigio.

Esempi di potenziali
comportamenti illeciti per
il reato di IMPIEGO DI
CITTADINI DI PAESI
TERZI IL CUI
SOGGIORNO E
IRREGOLARE?

Esempi di potenziali comportamenti illeciti per
i DELITTI CONTRO LA PERSONALITA
INDIVIDUALE!

Descrizione attivita

ID Funzioni aziendali coiv olte

sensibile

1 Predisposizione e Segretario Generale/ 1) Predisposizionee gestionedel budget peril
gestione del budgetperi|Planning & Venice Hub finanziamentodeiprogettiinmodo da agevolare
piani di finanziamento |Project/Programmes organizzazioni, associazioni, movimentio gruppi
dei progetti supportati |Management aventi tra i propri scopi l'incitamento alla
dalla Fondazione, discriminazione o alla violenza per motivirazziali,
nonché approvazione etnici, nazionali o religiosi
degli extra budget

2 Verifica delprocesso di |Segretario Generale/ 1) Effettuare verifiche fittizie sul processo di
valutazione delle General Counsel / valutazione degli enti destinatari di donazioni
organizzazioni ProgrammesManagement |dirette in mododa agevolare lascelta di uno
destinatarie delle specifico partner (associazione, movimento o
donazioni gruppo) avente tra i propri scopi l'incitamentoalla

discriminazione o alla violenza per motivirazziali,
etnici, nazionalio religiosi

3 Approvazionedelle Segretario Generale/ 1) approvare proposte di donazione a
proposte di donazioni [General Counsel / organizzazioni, associazioni, movimentio gruppi

ProgrammesManagement |aventi trai propri scopi l'incitamento alla
discriminazione o alla violenza per motivirazziali,
etnici, nazionalio religiosi

8 Selezione deglienti Segretario Generale/ 1) selezionare quale ente destinatario diuna
destinatari delle ProgrammesManagement |donazione, unaorganizzazione,associazione,
donazioni movimento o gruppo avente tra i propri scopi

I'incitamentoalla discriminazione o allaviolenza
per motivi razziali, etnici, nazionali o religiosi

9 Gestione dei rapporti Segretario Generale/ 1) nell'ambito dell'implementazione dei progetti
coni partnerindividuati |ProgrammesManagement |della Fondazione, partecipare o promuovere,
perl'implementazione organizzazioni, associazioni, movimentio gruppi
dei progetti della avente tra i propri scopi l'incitamentoalla
Fondazione discriminazione o alla violenza per motivirazziali,

etnici, nazionali o religiosi

! Gli esempi di comportamenti illeciti relativi ai delitti contro la personalita individuale riportati in tabella si rif eriscono ai reati di cui agli articoli: 1) Art. 603-bis
c.p. Intermediazione illecita e sfruttamento del lav oro.

2 Gli esempi di comportamenti illeciti relativi ai reati di impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare riportati in tabella sirif eriscono ai reati di
cui agli articoli: 1) Art. 22 D.Lgs. 286/98 Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno € irregolare.
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Descrizione attivita sensibile

Funzioni
aziendali
coivolte

Esempi di potenziali comportamenti

illeciti peri DELITTI CONTRO LA
PERSONALITA INDIVIDUALE 2

Esempi di potenziali comportamenti illeciti
per il reato di IMPIEGO DI CITTADINI DI
PAESI TERZI IL CUI SOGGIORNO E
IRREGOLARE*

19 |Ricerca e selezione deifornitori |Segretario 1) Assumere, utilizzare o impiegare 1) Assumere alle proprie dipendenze,anche
Generale alle propriedipendenze, anche peril |peril tramite di ditte appaltatrici/subappaltatrici,
tramite di ditte cittadini di paesi terzi prividi permesso di
appaltatrici/subappaltatrici,lavoratori, |soggiorno o con permesso scaduto.
sottoponendoli a condizioni di
sfruttamento ed approfittando del loro
stato di bisogno al fine ditrarre
vantaggio economico
21 |Gestione dell'assegnazione Segretario 1) Predisposizione e trasmissione del
della fornitura di benie/o servizi|Generale contratto/ordine d’acquisto con fornitoriche
(gara/ trattativa diretta) impiegano cittadini di paesi terzi il cui
soggiorno e irregolare al fine di ottenere un
risparmio perla Fondazione
22 |Predisposizione,stipulae Segretario 1) Predisposizione e trasmissione del
trasmissione del Generale contratto/ordine d’acquisto con fornitoriche
contratto/ordine d’acquisto impiegano cittadini di paesi terzi il cui
soggiomo e irregolare al fine diottenere un
risparmio perla Fondazione
23 [Qualifica e monitoraggio fornitorif Segretario 1) Mancato o volutamente errato monitoraggio
Generale di fornitori che impiegano cittadini di paesi terzi
il cui soggiorno e irregolare al fine diottenere
un risparmio perla Fondazione
24 |Ricezione beni e servizi ed Segretario 1) Assumere alle proprie dipendenze,anche
emissione del benestare al Generale peril tramite di ditte appaltatrici/subappaltatridi,
pagamento cittadinidi paesi terzi prividi permesso di
soggiorno o con permesso scaduto
28 |Predisposizione e trasmissione |Segretario 1) Predisposizione di richieste di acquisto verso
delle richieste di acquisto Generale fornitori che impiegano cittadini di paesi terzi il
cui soggiorno é irregolare al fine di ottenereun
risparmio perla Fondazione
44 |Gestione amministrativadel Segretario 1) Assumere, utilizzare o impiegare 1) Assumere alle proprie dipendenze,anche
personale (e.g. elaborazione Generale alle propriedipendenze, anche peril |peril tramite di ditte appaltatrici/subappaltatrici,

cedolini, calcolo imposte e
contributi,ecc.)

tramite di ditte
appaltatrici/subappaltatrici, lavoratori,
sottoponendolia condizioni di
sfruttamento ed approfittando delloro
stato di bisogno al fine ditrarre
vantaggioeconomico

cittadinidi paesi terzi prividi permesso di
s0ggiorno o con permesso scaduto

3 Gli esempi di comportamenti illeciti relativi ai delitti contro la personalita individuale riportati in tabella si rif eriscono ai reati di cui agli articoli: 1) Art. 603-bis
c.p. Intermediazione illecita e sfruttamento del lav oro.
4 Gli esempi di comportamenti illeciti relativi ai reati di impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare riportati in tabella sirif eriscono ai reati di
cui agli articoli: 1) Art. 22 D.Lgs. 286/98 Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno € irregolare.
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K 3. PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO

In linea generale ed al fine di prevenire la commissione dei reati di impiego di cittadini terzi il cui soggiorno & irregolare,
nonché il reato di intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro rilevanti per la Fondazione e previsti dal Decreto, i
Destinatari del Modello, fermo restando quanto indicato nel Codice di Condotta di Gruppo e nelle procedure operative,
hanno:

e obbligodi:

0 astenersidal porre in essere o partecipare allarealizzazione di condotte che, considerate individualmente o
collettivamente, possano integrare le fattispecie di reato riportate nell’art. 25-duodecies e nell’art. 603-bis
c.p,
astenersidal porre in essere o adottare comportamenti che, sebbene non integrino, di per sé, le fattispecie
di delitto di impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno e irregolare, nonché diintermediazione illecia e
sfruttamento del lavoro possano potenzialmente diventare idonei alla realizzazione dei medesimi reati;

e divieto di:

0 occupare alle dipendenze della Fondazione, anche peril tramite di ditte appaltatrici, lavoratori stranieri privi
del permesso disoggiorno;

0 occupare alle dipendenze della Fondazione, anche peril tramite di ditte appaltatrici, lavoratori stranieriil cui
permesso di soggiorno sia scaduto e del quale non sia stato chiesto, neitermini dilegge, il rinnovo;

0 occupare alle dipendenze della Fondazione, anche peril tramite di ditte appaltatrici, lavoratori stranieriil cui

permesso di soggiorno risulti revocato o annullato.

K 4. PRINCIPI SPECIFICI DI CONTROLLO PER LE ATTIVITA SENSIBILI

Nei paragrafi seguenti sono elencate le attivita sensibili con indicazione, per ognuna, delle funzioni aziendali coinvolte,
della normativa interna rilevante (e.g. GIRS), nonché delle altre procedure interne (e.g. istruzioni operative, manuali
interni).

Ciascun outsourcer, inoltre, perle attivita sensibiliindicate al paragrafo K 2, ha definito internamente la propria normatia
internarilevante (e.g. GIRS), nonché le altre procedure interne (e.g. istruzioni operative, manuali interni) o ulteriori presidi
di controllo.

Di seguito sonoriportate le attivita sensibili gestite totalmente o parzialmente dalla Fondazione.

Descrizione attivita sensibile

Funzioni aziendali
coivolte

Presidi specifici di controllo ‘

Normativa interna rilevante

Altre procedure interne ‘

1 |Predisposizione e gestione del budget per|Segretario Generale|- Norma Ciclo Passivo - Disposizioni attuative Lottaalla
i piani di finanziamento dei progetti / Planning & Venice |- Sponsorship and Community Initiatives |corruzione
supportati dalla Fondazione, nonché Hub Project/ Group Guideline - Child and vulnerable adult
approvazione degliextra budget Programmes protection policy
Management
2 |Verifica del processo di valutazione delle |Segretario Generale[- Sponsorship And Community Initiatives |- Child and vulnerable adult
organizzazionidestinatarie delle /| General Counsel / |Group Guideline protection policy
donazioni Programmes
Management
3 |Approvazionedelle proposte di donazioni|Segretario Generale[- Sponsorship and Community Initiatives |- Child and vulnerable adult
| General Counsel / [Group Guideline protection policy
Programmes
Management
8 |[Selezione degli enti destinatari delle|Segretario Generale| Sponsorship and Community Initiatives|- Child and vulnerable adult
donazioni /Programmes Group Guideline protection policy
Management
9 [Gestione dei rapporticon i partner Segretario Generale| Sponsorship and Community Initiatives |- Disposizioni attuative Lottaalla
individuati perl'implementazione dei / Programmes Group Guideline corruzione
progetti dellaFondazione Management - Child and vulnerable adult
protection policy
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K 5. ULTERIORI PRESIDI DI CONTROLLO

Oltre ai principi generali di controllo (cfr. Parte Generale, Cap. Il, paragrafo 8) e a quanto indicato nella tabella di cui al
paragrafo precedente, la Fondazione pone in essere ulteriori presidi di controllo anch’essi finalizzati a prevenire il rischio
di commissione dei reati previsti dal Decreto e trattati nella presente Sezione K.

Conriferimento alle attivita sensibili per le quali € coinwvolta la funzione HR BP CFO, M&A, S&BA, CM&CO, CA, Control
Functions, sonoidentificatii seguenti presidi di controllo:

e archiviazione e formalizzazione di tutta la documentazione prodotta (report) dalle societa esterne durante gli
assessmentsvolti per le fasidi recruiting e di promozione a funzionario o dirigente. Viene inoltre formalizzato I'esito
delle valutazioni dei candidati nelle diverse fasi del processo di selezione;

e Presenzadi controllisulle persone assunte (e.g.raccolta del casellario giudiziale, controllo su parti correlate, rispeto
deivincoli legislativiin materia di cittadini extra Ue, autodichiarazione “Fit&Proper”).
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SEZIONE L — REATI TRIBUTARI

L.1 REATI RILEVANTI PER LA FONDAZIONE

Sulla base delle analisi condotte sono considerati applicabili alla Fondazione i reati tributari (art. 25-quinquiesdecies del
Decreto) di seguito indicati:

Dichiarazione fraudolenta mediante fatture o altri documenti per operazioni inesistenti, previsto dall’art.2 commi 1,
2 e 2-bis del D. Lgs. 74/2000, che si realizza con la condotta di chi, al fine di evadere le imposte sui redditi o sul valore
aggiunto, indica in una delle dichiarazioni relative a dette imposte elementi passivi fittizi, awalendosi di fatture o altri
documenti per operazioniinesistenti. Il fatto si consideracommesso awalendosi di fatture o altri documenti per operazioni
inesistenti quando tali fatture o documenti sono registrati nelle scritture contabili obbligatorie, 0 sono detenuti a fine di
prova nei confronti del’Amministrazione Finanziaria.

Dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici, previsto dall’art. 3 D. Lgs. 74/2000, che si realizza con la condotta di
chi al fine di evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, compiendo operazioni simulate oggettivamente o
soggettivamente owero awalendosi di documenti falsi o di altri mezzi fraudolenti idonei ad ostacolare I'accertamento e
ad indurre in errore I’Amministrazione Finanziaria, indica in una delle dichiarazionirelative a dette imposte elementi attiui
per unammontare inferiore a quello effettivo od elementi passivifittizi o crediti e ritenute fittizi.

Dichiarazione infedele, previsto dall’art. 4 del D.Lgs. 74/2000, che sirealizza con la condotta di chi, fuori dei casi previst
dagliarticoli 2 e 3, al fine di evadere le imposte suiredditi o sul valore aggiunto, indica in una delle dichiarazioni annuali
relative a dette imposte elementi attiviper un ammontare inferiore a quello effettivo o elementi passivi inesistenti, quando
I'imposta evasa e superiore ad euro 100.000,00 e 'ammontare complessivo degli elementi attivi sottratti all'imposizione —
anche mediante indicazione di elementi passivi inesistenti - & superioreal 10% dell’ammontare complessivo degli element
attivi indicatiin dichiarazione o, comunque, € superiore ad euro 2milioni. In forza dell’aggiunta del comma 1-bis all’art. 25-
quinquiesdecies del D. Lgs.231 del 2001 ad opera dall'art. 5, comma 1, lett. ¢), n. 1), D. Lgs. 75/2020, la responsabilia
dell’enterisulta limitata ai fatti di dichiarazione infedele commessi nell’ambito di sistemi fraudolenti transnazionali e dirett
ad evadere I'imposta sul valore aggiunto per unimporto complessivo non inferiore ad euro 10 milioni.

Omessadichiarazione, previsto dall'art. 5 del D. Lgs. 74/2000 che sirealizza con la condotta di chi, al fine di evadere le
imposte sui redditi o sulvalore aggiunto, non presenta, essendovi obbligato, una delle dichiarazionirelative a dette imposte,
guando lI'imposta evasa € superiore ad euro cinquantamila. I comma 1-bis punisce la condotta di chi non presenta,
essendovi obbligato, la dichiarazione di sostituto di imposta. In forza dell’aggiunta del comma 1-bis all’art. 25-
quinquiesdecies del D. Lgs.231 del 2001 ad opera dall'art. 5, comma 1, lett. c), n. 1), D. Lgs. 75/2020, la responsabilita
dell’enterisulta limitata ai fatti di omessa dichiarazione commessi nell’ambito di sistemi fraudolenti transnazionali e dirett
ad evadere I'imposta sul valore aggiunto per un importo complessivo non inferiore ad euro 10 milioni.

Emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti, previsto dall’art. 8 comma 1 e 2-bis D. Lgs. 74/2000,
che sirealizza con la condotta di chi, al fine di consentire aterzi I'evasione delle imposte suiredditi o sul valore aggiunto,
emette o rilascia fatture o altri documenti per operazioniinesistenti.

Occultamento o distruzione di documenti contabili, previsto dall’art. 10 D. Lgs. 74/2000, che sirealizza con la condotta
di chi, al fine di evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, owero di consentire I'’evasione a terz, occulta o
distrugge in tutto o in parte le scritture contabili o i documenti di cui & obbligatoria la conservazione, in modo da non
consentire la ricostruzione dei redditi o del volume di affari.

Indebita compensazione, previsto dall’art. 10-quater del D.Lgs. 74/2000, che sirealizza con la condotta di chinon versa
le somme dowute utilizzando in compensazione crediti non spettanti o inesistenti. In forza dell’aggiunta del comma 1-bis
all’art. 25-quinquiesdecies del D. Lgs. 231 del 2001 ad opera dall'art. 5, comma 1, lett. c), n. 1), D. Lgs. 75/2020, la
responsabilita dell’ente risulta limitata ai fatti di indebita compensazione commessi nell’ambito di sistemi fraudolent
transnazionali e diretti ad evadere I'imposta sul valore aggiunto per un importo complessivo non inferiore ad euro 10 milioni.

Sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte, previsto dall’art. 11 comma 1 e 2 D. Lgs. 74/2000, che si realizza
con la condotta di chi, al fine di sottrarsi al pagamento di imposte sui redditi o sul valore aggiunto owero di interessi o
sanzioni amministrative relativi a dette imposte di ammontare complessivo superiore ad euro cinquantamila, aliena
simulatamente o compie altri atti fraudolenti sui propri o su altrui beni idonei a rendere in tutto o in parte inefficace la
procedura diriscossione coattiva, owero, costituito dalla condotta di chi, al fine di ottenere persé o peraltriun pagamento
parziale deitributi e relativi accessori, indica nelladocumentazione presentata ai fini della proceduradi transazione fiscale
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elementi attivi per un ammontare inferiore a quello effettivo od elementi passivi fittizi per un ammontare complessivo
superiore ad euro cinquantamila.

L.2 IL REGIME ASCALE DELLE ONLUSE LE ATTIVITA SENSIBILI DELLA FONDAZIONE

La Fondazione, come illustrato nella Parte Generale del presente Modello, persegue esclusivamente le finalita di
solidarieta sociale, di cui all'art. 10 del decreto legislativo 4 dicembre 1997, n. 460, qualificandosi - anche ai fini fiscali -
come “ONLUS".

A tale qualifica & correlato un regime fiscale differente da quello riservato agli enti commerciali; alle ONLUS sono infatii
riconosciute particolare agevolazioni ed esenzionifiscali in conseguenza alle finalita socialmente utili da esse perseguite.

In particolare, il DPR n 917/86 stabilisce I'irrilevanza ai fini del calcolo delle imposte sui redditi dei proventi derivanti
dall’esercizio di:

e aftivita istituzionali, sempre escluse dal calcolo;

e attivita commerciali per lo svolgimento delle attivita istituzionali nel perseguimento di esclusive finalita di solidarie@a
sociale;

e afttivita direttamente connesse (il cui esercizio non deve risultare prevalente rispetto a quellaistituzionale e originare
proventi superiori al 66% delle spese complessive dell’ente).

Cio premesso, risultaimportante chiarire che le ONLUS sono soggette atassazione IRES inrelazione a:

e Redditifondiari (terreni e fabbricati);
o Redditidicapitale;
e Redditidiversi.

Nonsono invece applicati alla ONLUS regimifiscali particolari per quanto riguarda le imposte indirette, fatte salve alcune
esenzioni per categorie particolari di operazioni. Infatti, per quanto riguarda le imposte indirette, il d.Igs. 117/2017 disciplina
all’art. 82 le specifiche agevolazioni inerenti le imposte sulle successioni e donazioni, le imposte ipotecaria e catastale,
I'imposta diregistro, I'imposta di bollo ed altri tributi minori.

La Fondazione, inoltre, non & un soggetto IVA, pertanto non sirawisa la possibilita per la stessa di commettere reat
collegati al mancato rispetto della disciplina del citato tributo.

Alla luce di quanto cio premesso, le attivita di Risk Self Assessement (cfr. Parte Generale, par. 1.3) condotte in sede di
aggiornamento del MOG hanno permesso diindividuare le attivita sensibili ai reati tributari, come illustrato nel paragrafo
successivo.

Tale set di attivita sensibili non comprende tuttavia una parte dei processi core della Fondazione, ossia quelli relativ
all’approvazione, gestione e verifica dei progetti finanziati dalla Fondazione, per i qualiil rischio di commissione dei reat
tributari previsti dal Decreto e stato considerato non applicabile.

Tali conclusioni sono state raggiunte considerando in particolare:
e le esenzioniin materia diimposte suiredditi di cui sopra;
e I'evidenza per cui I'operativita dei processiin oggetto non & soggetta alle imposte sul valore aggiunto.

Infatti la Fondazione, anche simulando o gestendo fraudolentemente il finanziamento di progetti sociali, non riceverebbe
beneficiointerminidiriduzione del proprio reddito diimpresa, essendoquest’'ultimo calcolato unicamente sui redditi di cui
sopra (e.g. fondiari, di capitali).

Si segnala infine che risulta difficile individuare il potenziale interesse o vantaggio della Fondazione nella sottrazione al

pagamento delle imposte sui redditi; le ONLUS scontano infatti il divieto di distribuire - anche in via indiretta - utili o
dividendi.

L.3 INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA SENSIBILI

Attraverso un’attivita di Risk Self Assessment, la Fondazione ha individuato le attivita sensibili nell’lambito delle quali,
potenzialmente, potrebbero essere commessi alcuni dei reati tributari previsti dall’ art. 25-quinquesdecies del Decreto.
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Di seguito sono elencate le attivita sensibili identificate nell’ambito del Risk Self Assessment, e riportate in una tabella
contenente perognunaunadescrizione dell'attivita stessa, le funzioni aziendali coinvolte, i reati rilevanti verso la Pubblica
Amministrazione e gli esempi di potenziali comportamenti illeciti sia con riferimento ai reati verso la Pubblica
Amministrazione siaper i reati di corruzione tra privati. Eventuali attivita sensibili in full outsourcing sono evidenziate in

grigio.
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Descrizione attivita sensibile

Predisposizione e gestione del budget peri
piani di finanziamento dei progetti supportat
dalla Fondazione, nonché approvazione
degli extra budget

Funzioni aziendali coinvolte

Segretario Generale/
Planning & Venice Hub Project
ProgrammesManagement

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento diuno dei
reati di cui agli Artt:

1) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

2) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1) Contribuire alla gestione impropria del processo di predisposizionedel
budgetdi spesa (e.g. allocazionifittizie) al fine di registrare nelle scritture
contabili,anche inconcorso con altre funzioni aziendali, costi non
sostenuti ed evadere le imposte sui redditi.

2) Contribuire a gestire inmaniera impropria il processo di predisposizione
e gestione del budget alfine di favorire, anche inconcorso con altre
funzioniaziendali, l'indicazione inuna delle dichiarazioni annuali costi non
sostenuti, che originano nell'ambito di sistemi fraudolenti transfrontalieri,
atti a consentire un'evasione d'imposta sul valore aggiunto
complessivamente superiore a 10 milioni dieuro;

rappresentanza

cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

5 | Marketing - Gestione degliomaggi Segretario Generale Attivita strumentale al compimento diuno dei | 1/2) Contribuire ad indicare,anchein concorso con altre funzioni aziendali,

reati di cui agliArtt: in una delledichiarazioni relative alle imposte sui redditio sul valore
aggiunto elementi passivi fittizi, avvalendosi di fatture o altridocumenti

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione (registrati nelle scritture contabili obbligatorie, o detenutia fine diprova)
fraudolenta mediante fatture per operazioni connessi all'acquisto di beni destinati allacessione gratuita sottoforma di
inesistenti omaggio, al fine dievadere le imposte.
2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

10 | Gestione note spese, trasferte e spese di Segretario Generale Attivita strumentale al compimento deireatidi | 1/2) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, indicare elementi

riportanti voci di spesa non sostenute in tutto o in parte dall'interessato
(c.d. nota spesa gonfiata), al fine di evadere leimposte sui redditi e/osul
valore aggiunto.

3) Indicare in dichiarazione elementi passivi legati a note spese/ spese di
rappresentanza inesistenti che originano nell'ambito di sistemi fraudolenti
transfrontalieri, attia consentire un'evasione d'imposta sul valore aggiunto
complessivamente superiore a 10 milioni dieuro;
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Descrizione attivita sensibile

Gestione dei sistemi hardware aziendali Segretario Generale

Funzioni aziendali coinvolte

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

4) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti

5) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamento o
distruzione di documenti contabili

6) Art. 10-quaterD.Lgs. 74/2000 Indebita
compensazione

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Precostituire documentazione fiscale mediante lagestione abusiva
dell'infrastruttura IT al fine, anche inconcorso con altre funzioni aziendali,
di predisporre una dichiarazione sui redditi o sul valore aggiunto
fraudolenta (registrare fatture o altri documenti per operazioniinesistenti o
predisporre document falsi )

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, nell'ambito di sistemi
fraudolent transfrontalieri, al fine di evadere I'imposta sul valore aggiunto
perun importo superiore complessivamente a 10 milioni di euro, indicare
nella relativadichiarazione annuale elementi passivi inesistenti mediante la
gestione abusiva dell'infrastruttura IT

4) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, emettere o rilasciare
fatture o altri document per operazioniinesistential fine di consentire a
terzi I'evasione delle imposte sui redditi o sul valore aggiunto mediante la
gestione abusiva dell'infrastruttura IT

5) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, gestire abusivamente
I'infrastruttura IT al fine di occultare o distruggere intuttoo in parte le
scritture contabilio i documentidi cui € obbligatoriala conservazione, in
modo da non consentire la ricostruzione dei redditi o del volume di affar, al
fine di evadere leimposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero di
consentire I'evasionea terzi.

6) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, al fine dievadere
I'imposta sul valore aggiunto per un importo complessivo non inferiore a
10milioni di euro compensare |'imposta dovutacon un creditonon
spettante/inesistente generato da sistemi fraudolenti transfrontalieri
mediantela gestione abusiva dell'infrastruttura IT
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Descrizione attivita sensibile

Gestione dei sistemi software aziendali Segretario Generale

Funzioni aziendali coinvolte

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

4) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti

5) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamento o
distruzione di documenti contabili

6) Art. 10-quaterD.Lgs. 74/2000 Indebita
compensazione

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Precostituire documentazione fiscale mediante lagestione abusiva
dell'infrastruttura IT al fine, anche inconcorso con altre funzioni aziendali,
di predisporre una dichiarazione sui redditi o sul valore aggiunto
fraudolenta (registrare fatture o altri documenti per operazioniinesistenti o
predisporre document falsi )

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, nell'ambito di sistemi
fraudolent transfrontalieri, al fine di evadere I'imposta sul valore aggiunto
perun importo superiore complessivamente a 10 milioni di euro, indicare
nella relativadichiarazione annuale elementi passivi inesistenti mediante la
gestione abusiva dell'infrastruttura IT

4) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, emettere o rilasciare
fatture o altri document per operazioniinesistential fine di consentire a
terzi I'evasione delle imposte sui redditi o sul valore aggiunto mediante la
gestione abusiva dell'infrastruttura IT

5) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, gestire abusivamente
I'infrastruttura IT al fine di occultare o distruggere intuttoo in parte le
scritture contabilio i documentidi cui € obbligatoriala conservazione, in
modo da non consentire la ricostruzione dei redditi o del volume di affar, al
fine di evadere leimposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero di
consentire I'evasionea terzi.

6) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, al fine dievadere
I'imposta sul valore aggiunto per un importo complessivo non inferiore a
10milioni di euro compensare |'imposta dovutacon un creditonon
spettante/inesistente generato da sistemi fraudolenti transfrontalieri
mediantela gestione abusiva dell'infrastruttura IT
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Descrizione attivita sensibile Funzioni aziendali coinvolte

Gestione di accessi, account e profili (ad
esempio: peri software gestionalie
amministrativo-contabili; per I'accesso ad
internet e l'utilizzo dellaposta elettronica;
perla gestione delle credenziali degli
Amministratori di Sistema; ecc.)

Segretario Generale

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

4) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti

5) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamento o
distruzione di documenti contabili

6) Art. 10-quaterD.Lgs. 74/2000 Indebita
compensazione

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Precostituire documentazione fiscale mediante lagestione abusiva
dell'infrastruttura IT al fine, anche inconcorso con altre funzioni aziendali,
di predisporre una dichiarazione sui redditi o sul valore aggiunto
fraudolenta (registrare fatture o altri documenti per operazioniinesistenti o
predisporre document falsi )

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, nell'ambito di sistemi
fraudolent transfrontalieri, al fine di evadere I'imposta sul valore aggiunto
perun importo superiore complessivamente a 10 milioni di euro, indicare
nella relativadichiarazione annuale elementi passivi inesistenti mediante la
gestione abusiva dell'infrastruttura IT

4) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, emettere o rilasciare
fatture o altri document per operazioniinesistential fine di consentire a
terzi I'evasione delle imposte sui redditi o sul valore aggiunto mediante la
gestione abusiva dell'infrastruttura IT

5) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, gestire abusivamente
I'infrastruttura IT al fine di occultare o distruggere intuttoo in parte le
scritture contabilio i documentidi cui € obbligatoriala conservazione, in
modo da non consentire la ricostruzione dei redditi o del volume di affar, al
fine di evadere leimposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero di
consentire I'evasionea terzi.

6) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, al fine dievadere
I'imposta sul valore aggiunto per un importo complessivo non inferiore a
10milioni di euro compensare |'imposta dovutacon un creditonon
spettante/inesistente generato da sistemi fraudolenti transfrontalieri
mediantela gestione abusiva dell'infrastruttura IT
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Descrizione attivita sensibile

Gestione e sicurezza delladocumentazione | Segretario Generale
in formato digitale

Funzioni aziendali coinvolte

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

4) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti

5) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamento o
distruzione di documenti contabili

6) Art. 10-quaterD.Lgs. 74/2000 Indebita
compensazione

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Precostituire documentazione fiscale mediante lagestione abusiva
dell'infrastruttura IT al fine, anche inconcorso con altre funzioni aziendali,
di predisporre una dichiarazione sui redditi o sul valore aggiunto
fraudolenta (registrare fatture o altri documenti per operazioniinesistenti o
predisporre document falsi )

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, nell'ambito di sistemi
fraudolent transfrontalieri, al fine di evadere I'imposta sul valore aggiunto
perun importo superiore complessivamente a 10 milioni di euro, indicare
nella relativadichiarazione annuale elementi passivi inesistenti mediante la
gestione abusiva dell'infrastruttura IT

4) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, emettere o rilasciare
fatture o altri document per operazioniinesistential fine di consentire a
terzi I'evasione delle imposte sui redditi o sul valore aggiunto mediante la
gestione abusiva dell'infrastruttura IT

5) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, gestire abusivamente
I'infrastruttura IT al fine di occultare o distruggere intuttoo in parte le
scritture contabilio i documentidi cui e obbligatoriala conservazione, in
modo da non consentire la ricostruzione dei redditi o del volume di affar, al
fine di evadere leimposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero di
consentire I'evasionea terzi.

6) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, al fine dievadere
I'imposta sul valore aggiunto per un importo complessivo non inferiore a
10milioni di euro compensare |'imposta dovutacon un creditonon
spettante/inesistente generato da sistemi fraudolenti transfrontalieri
mediantela gestione abusiva dell'infrastruttura IT
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Descrizione attivita sensibile Funzioni aziendali coinvolte

Gestione degliaccessi fisici ai siti ove
risiedono le infrastrutture IT

Segretario Generale

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

4) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti

5) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamento o
distruzione di documenti contabili

6) Art. 10-quaterD.Lgs. 74/2000 Indebita
compensazione

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Precostituire documentazione fiscale mediante lagestione abusiva
dell'infrastruttura IT al fine, anche inconcorso con altre funzioni aziendali,
di predisporre una dichiarazione sui redditi o sul valore aggiunto
fraudolenta (registrare fatture o altri documenti per operazioniinesistenti o
predisporre document falsi )

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, nell'ambito di sistemi
fraudolent transfrontalieri, al fine di evadere I'imposta sul valore aggiunto
perun importo superiore complessivamente a 10 milioni di euro, indicare
nella relativadichiarazione annuale elementi passivi inesistenti mediante la
gestione abusiva dell'infrastruttura IT

4) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, emettere o rilasciare
fatture o altri document per operazioniinesistential fine di consentire a
terzi I'evasione delle imposte sui redditi o sul valore aggiunto mediante la
gestione abusiva dell'infrastruttura IT

5) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, gestire abusivamente
I'infrastruttura IT al fine di occultare o distruggere intuttoo in parte le
scritture contabilio i documentidi cui € obbligatoriala conservazione, in
modo da non consentire la ricostruzione dei redditi o del volume di affar, al
fine di evadere leimposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero di
consentire I'evasionea terzi.

6) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, al fine dievadere
I'imposta sul valore aggiunto per un importo complessivo non inferiore a
10milioni di euro compensare |'imposta dovutacon un creditonon
spettante/inesistente generato da sistemi fraudolenti transfrontalieri
mediantela gestione abusiva dell'infrastruttura IT

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01
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Descrizione attivita sensibile

Rapporti con esponentidella Pubblica
Amministrazione nellambito dellagestione
degli adempimenti normativi ed
amministrativi, anche peril tramite di
soggetti esterni (e. g. comunicazioni agli
Uffici dei Comuni e delle Province,
all'Agenziadelle Entrate, ad Uffici Tributari,
ad Inps, Inail, deposito procure e bilanci,
deposito verbaliassembleari e consigliari,
ecc.)

Funzioni aziendali coinvolte

Segretario Generale

Reati rilev anti

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

4) Art.5D.Lgs. 74/2000 Omessa
dichiarazione

5) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamentoo
distruzione di documenti contabili

6) Art. 10-quater D.Lgs. 74/2000Indebita
compensazione

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2)Anche in concorso con altre funzioni aziendali, presentare all'Autorita
una dichiarazione sui redditi o sul valore aggiunto fraudolenta, avvalendos
di fatture o altri documenti per operazioniinesistenti o avvalendosi di
documentifalsi o altri mezzifraudolenti

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, nell'ambito di sistemi
fraudolent transfrontalieri, al fine di evadere I'imposta sul valore aggiunto
perunimporto superiore a 10 milioni di euro, indicare nellarelativa
dichiarazione annuale all'Autorita elementi passivi inesistenti.

4) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, al fine dievadere
I'imposta sul valore aggiunto, non presentare larelativadichiarazione
annuale quando I'imposta evasa, relativa ad operazioni transfrontaliere, &
superiore a 10 milionidi euro.

5)Anche in concorso con altre funzioni aziendali, occultare o distruggere in
tutto o in parte le scritture contabilio i documenti dicui € obbligatoria la
conservazione, in modo da non consentire la ricostruzione deiredditio del
volume di affari, al fine di evadere leimposte sui redditi o sul valore
aggiunto, ovvero di consentirel'evasione a terzi.

6) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, al fine dievadere
I'imposta sul valore aggiunto perun importocomplessivo non inferiore a
10milioni di euro compensare I'imposta dovutacon un creditonon
spettante/inesistente generato da sistemi fraudolenti transfrontalieri.

17

Rapporti con esponentidella Pubblica
Amministrazione nellambito delle attivitadi
verifica ispettivae di controllo da questi
svolte e della loro relativa verbalizzazione,
nonché dell'acquisizione deirilievi effettuati
(ad esempio: Agenzia delle Entrate,
Guardia di Finanza, Inps, Inail, Ispettorato
del Lavoro, , SPISAL, Direzione Provinciale
del Lavoro, Autorita Garante Privacy,
ISTAT, CCIAA, ASL, Vigili del Fuoco,
autorita estere ecc.)

Segretario Generale

1) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamentoo
distruzione di documenti contabili

1) Anche in conscorso con altre funzioniaziendali, occultare o distruggere
in tutto o in parte le scritture contabili o i documenti di cui & obbligatoriala
conservazione nellambito delle attivita di verificaispettiva e/o di controllo,
al fine di evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero di
consentire I'evasione a terzi, inmodo da non consentire laricostruzione
dei redditi o del volume di affari.

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01
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Descrizione attivita sensibile

Ricerca e selezione deifornitori

Funzioni aziendali coinvolte

Segretario Generale

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento dei reati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Selezionare un fornitore fittizio e/o gestire in maniera impropriale
allo scopo -anche in concorso con altre funzioni - di evadere le imposte
sui redditi e/o sul valore aggiunto.

3)Anche in concorso con altre funzioni, contribuire ad indicare in
dichiarazione di elementi passivi inesistenti (derivant dalla selezione di
fornitori compiacenti o fittizi) che originano nell'ambito di sistemi fraudolenti
transfrontalieri atti a consentire un'evasione d'imposta sul valore aggiunto
complessivamente superiore a 10 milioni dieuro;

20

Gestione dei rapporti e delle operazioni
infragruppo (ad es.: sottoscrizione ed
esecuzione di contratti infragruppo; acquisti
e vendite infragruppo)

Segretario Generale

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

4) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o0 altri documenti per operazioni inesistenti

5) Art. 11 D.Lgs. 74/2000 Sottrazione
fraudolenta al pagamento di imposte

1/2) Indicare, nell'lambitodellagestione delle operazioniinfragruppo, in
una delle dichiarazionirelative alleimposte sui redditi o sul valore aggiunto
o detenuti a finedi prova), avvalendosi di fatture o altridocumenti per
operazioniinesistenti ovvero di documentifalsi o altri mezzifraudolenti, al
fine di evadere leimposte

3) Indicare in dichiarazione di elementi passivi inesistenti, che originano
nell'ambito di operazioniinfragruppo transfrontaliere, attia consentire
un'evasione d'imposta sul valore aggiunto complessivamente superiore a
10 milioni di euro;

4)Emettere fatture infragruppo, per operazioniinesistenti, al fine di
consentire I'evasione alle societa controllate

5) Inragione delrischio latente dinatura fiscale, al fine di sottrarsi al
pagamento di imposte dirette ed IVA e/o relativiinteressi e sanzioni, porre
in essere un accordo simulato o di natura fraudolenta con soggett
infragruppo cosi da rendere intutto o in parteinefficacie la riscossione
coattiva.

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01
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Descrizione attivita sensibile

Gestione dell'assegnazione della fornitura di
beni e/o servizi (gara / trattativa diretta)

Segretario Generale

Funzioni aziendali coinvolte

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Contribuire a gestire in maniera impropriala stipuladel contratto e/o
dell'ordine di acquisto per alterare le scritture contabili allo scopo - Anche
in concorso con altre funzioni aziendali-di evadere le imposte sui redditi
e/o sul valore aggiunto.

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire aindicare in
dichiarazione elementi passivi inesistentiche originano nelllambito di
sistemi fraudolenti transfrontalieri attia consentire un‘evasione d'imposta
sul valore aggiunto complessivamente superiore a 10 milioni di euro sulla
base di contratti/ordini di acquisto fittizi.

22 | Predisposizione, stipulae trasmissione del | Segretario Generale
contratto/ordine d’acquisto

Attivita strumentale al compimento dei reati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

1/2) Cntribuire a gestire in maniera impropria lastipula del contratto e/o
dell'ordine di acquisto per alterare le scritture contabili allo scopo - Anche
in concorso con altre funzioni aziendali - di evadere le imposte sui redditi
e/o sul valore aggiunto.

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire a indicare in
dichiarazione elementi passivi inesistentiche originano nell'ambitodi
sistemi fraudolent transfrontalieri attia consentire un'evasione d'imposta
sul valore aggiunto complessivamente superiore a 10 milioni di euro sulla
base di contratti/ordini diacquisto fittizi

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01
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Descrizione attivita sensibile

Qualifica e monitoraggio fornitori

Funzioni aziendali coinvolte

Segretario Generale

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento dei reati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs 74/2000 Dichiarazione
infedele

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Contribure a gestire in maniera impropria del processo di qualificadei
fornitori (ricorso a fornitori compiacenti e/o fittizi) al fine di alterare le
scritture contabili ed ottenere elementi passivi fittizi, allo scopo, anche in
concorso con altre funzioniaziendali, di evadere leimposte sui redditi e/o
sul valore aggiunto.

1/2) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, nel'ambito delle attivita
di qualificae monitoraggiodeifornitori, omettere fraudolentemente le
attivita diverifica su esistenza e operativita deifornitori o
inserimento/modifica/qualificain anagraficadi fornitori fittizi con i quali
saranno contabilizzate operazioni "soggettivamente" o "oggettivamente"
inesistenti al fine di evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali,contribuire a indicare in
dichiarazione di elementi passivi inesistenti (derivanti da rapporti con
fornitori compiacenti o fittizi) che originano nell'ambito di sistemi fraudolent
transfrontalieri atti a consentire un‘evasione d'imposta sul valore aggiunto
complessivamente superiore a 10 milioni dieuro;

24

Ricezione beni e servizi ed emissione del
benestare al pagamento

Segretario Generale

Attivita strumentale al compimento dei reati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D. Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

1/2) Contribuire a gestire in maniera impropriail processo di ricezione dei
beni ed emissione del benestare al pagamento (e.g. emettere benestare
peril pagamento di beninonricevuti o ricevuti parzialmente) per alterare le
scritture contabiliallo scopo, anche inconcorso con altre funzioni
aziendali, di evadere leimposte sui redditi e/o sul valore aggiunto.

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire a gestire in
maniera impropria il processo di ricezione deibenied emissione del
benestare al pagamento (e.g. emettere benestare peril pagamento di beni
non ricevuti o ricevuti parzialmente) al fine diindicare in unadelle
dichiarazioni annuali elementi attivi perun ammontare inferiore a quello
effettivo o elementi passivi ineistenti ponendoin essere una dichiarazione
infedele

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01
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Descrizione attivita sensibile

Gestione delle anagrafiche deifornitori Segretario Generale

Funzioni aziendali coinvolte

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs 74/2000 Dichiarazione
infedele

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire alla
gestione impropriadell'anagrafica fornitori (inserimentoin anagrafica di
fornitori compiacent e/ofittizi) al fine dialterare le scritture contabilied
ottenere -ad esempio - elementi passivi fittizi, allo scopo di evadere le
imposte sui redditi e/osul valore aggiunto.

1/2) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, nel'ambito delle attivita
di gestione dell'anagraficafornitori , inserimento/modifica/qualificain
anagrafica di contropartifittizie con le quali saranno contabilizzate
operazioni"soggettivamente" o "oggettivamente" inesistenti volte ad
evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, indicare in dichiarazione
di elementi passivi inesistenti (derivanti da rapporti con fornitori
compiacenti o fittizi censiti in anagrafica) che originano nell'ambito di
sistemi fraudolent transfrontalieri attia consentire un‘evasione d'imposta
sul valore aggiunto complessivamente superiore a 10 milioni di euro;

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01
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Descrizione attivita sensibile Funzioni aziendali coinvolte

Qualifica e monitoraggio outsourcer IT Segretario Generale

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs 74/2000 Dichiarazione
infedele

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Contribuire allagestione impropriadel processo di qualifica degli
outsourcer IT (ricorso a outsourcer compiacent e/ofittizi) al fine di alterare
concorso con altre funzioniaziendali, di evadere leimposte sui redditi e/o
sul valore aggiunto.

1/2)Anche in concorso con altre funzioni aziendali, nellambito delle attivita
di qualificae monitoraggio degli outsourcer, omettere fraudolentemente le
attivita di verifica su esistenza e operativita degli outsourcero
inserimento/modifica/qualificain anagraficadi outsourcerfittizi con i quali
saranno contabilizzate operazioni "soggettivamente" o "oggettivamente"
inesistenti volte ad evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire ad indicare in
dichiarazione di elementi passivi inesistenti (derivanti da rapporti con
outsourcer compiacentio fittizi) che originano nell'ambito di sistemi
fraudolent transfrontalieri attia consentire un‘evasione d'imposta sul
valore aggiunto complessivamente superiore a 10 milioni di euro;

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01
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Descrizione attivita sensibile

Qualifica e monitoraggio outsourcer
amministrativi

Funzioni aziendali coinvolte

Segretario Generale

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento dei reati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs 74/2000 Dichiarazione
infedele

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Contribuire allagestione impropriadel processo di qualifica degli
outsourcer amministrativi (ricorso a outsourcer compiacenti e/o fittizi) al
fine di alterare le scritture contabili ed ottenere elementi passivi fittizi, allo
scopo - anche in concorso con altre funzioni aziendali - di evadere le
imposte sui redditi e/osul valore aggiunto.

1/2)Anche in concorso con altre funzioni aziendali, nellambito delle attivita
di qualificae monitoraggio degli outsourcer, omettere fraudolentemente le
attivita diverifica su esistenza e operativita degli outsourcer o
inserimento/modifica/qualificain anagraficadi outsourcerfittizi con i quali
saranno contabilizzate operazioni "soggettivamente" o "oggettivamente"
inesistenti volte ad evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire ad indicare in
dichiarazione di elementi passivi inesistenti (derivanti da rapporti con
outsourcer compiacentio fittizi) che originano nell'ambito di sistemi
fraudolent transfrontalieri attia consentire un‘evasione d'imposta sul
valore aggiunto complessivamente superiore a 10 milioni di euro;

28

Predisposizione e trasmissione delle
richieste di acquisto

Segretario Generale

Attivita strumentale al compimento dei reati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

1/2) Contribuire a gestire in maniera impropriala predisposizione e la
trasmissione della richiesta di acquisto per alterare le scritture contabili allo
scopo - anche in concorso con altre funzioni aziendali- di evadere le
imposte sui redditi e/osul valore aggiunto.

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire ad indicare in
dichiarazione elementi passivi inesistentiche originano nelllambito di
sistemi fraudolent transfrontalieri attia consentire un'evasione d'imposta
sul valore aggiunto complessivamente superiore a 10 milioni di euro sulla
base di richieste di acquisto fittizie

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01
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Descrizione attivita sensibile

Stipula dei contratti di affitto/ locazione attivi

Funzioni aziendali coinvolte

Segretario Generale

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante uso di fatture o altri
documenti peroperazioniinesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, al fine di evadere le
imposte, indicare nelle relative dichiarazionifiscali, elementi passivi fittizi
avvalendosi didocumentazione relativa a contratti di affitto passivo
inesistenti o non corrispondenti al vero (e.g. importi maggiorati).

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire ad indicare in
dichiarazione di elementi passivi inesistenti, derivanti dalla stipula di
contratti di affittoinesistenti o non corrispondential vero (e.g. importi
maggiorat), che originano nell'lambito di sistemifraudolenti transfrontalieri
atti a consentire un'evasione d'imposta sul valore aggiunto
complessivamente superiore a 10 milionidieuro.

31

Gestione degliinterventi di manutenzione
ordinaria e straordinaria programmata/non
programmata

Segretario Generale

Attivita strumentale al compimento dei reati di
cui agli Artt:

1) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

2) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

3) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti

1) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, al fine dievaderele
imposte, indicare nelle relative dichiarazionifiscali, elementi attiviinferiori a
quelli effettivi stipulando contratti di affittonon corrispondenti al vero (e.g.
importi minori rispetto a quelli effettivamente ricevuti).

2) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire ad indicare in
dichiarazione di elementi passivi inesistenti, derivanti dalla stipula di
contratti di affittoinesistenti o non corrispondenti al vero (e.g. importi
minori rispetto a quelli effettivamente ricevuti), che originano nell'ambito di
sistemi fraudolent transfrontalieri attia consentire un'evasione d'imposta
sul valore aggiunto complessivamente superiore a 10 milioni di euro

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire allagestione
impropria della stipuladei contratti di affitto/locazione attivi, al fine di
emettere documenti per operazioni inesistenti, allo scopo di consentire
'evasione alla controparte contrattuale

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01
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Descrizione attivita sensibile

Gestione delle attivita di regolarizzazione e
messa a norma degliimmobili

Segretario Generale

Funzioni aziendali coinvolte

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Al fine di evadere le imposte ed anche inconcorso con altre funzioni
aziendali, indicare nelle relative dichiarazioni fiscali elementi passivi fittizi
avvalendosi didocumentazione relativa ad interventi dimanutenzione non

effettuatitotalmente o parziamente.

33 | Gestione amministrativadei contratti di
affitto/locazione (e.g.rinnovo, madifica,
recesso, ecc.)

Segretario Generale

Attivita strumentale al compimento dei reati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante uso di fatture o altri
documenti per operazioniinesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti

1/2) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, alfine di evadere le
imposte, indicare nelle relative dichiarazionifiscali, elementi passivi fittizi
avvalendosi di documentazione relativa a contratti di affitto passivo
inesistenti o non corrispondenti al vero (e.g. importi maggiorati).

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, al fine dievaderele
imposte, indicare nelle relative dichiarazionifiscali, elementi attivi inferior a
quelli effettivi stipulando contratti di affittonon corrispondenti al vero (e.g.
importi minori rispetto a quelli effettivamente ricevuti).

4) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire allagestione
impropria della stipula dei contratti di affito/locazione attivi, al fine di
emettere documenti per operazioni inesistenti, allo scopo di consentire
I'evasione alla controparte contrattuale
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Descrizione attivita sensibile

Pianificazione, definizione e gestione delle
adunanze e degliincontridegli organi sociali
della Fondazione (convocazione,
conduzionedelleadunanze e degliincontri
degli organisociali, gestione deirapporti
conil collegio deirevisori dei conti,
compresala messa a disposizione di
documentie verbaliaziendali)

Funzioni aziendali coinvolte

Segretario Generale/
General Counsel

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti

4) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamentoo
distruzione di documenti contabili

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire alla
presentazione diuna dichiarazione fraudolenta mediante I'uso di fatture
peroperazioniinesistenti sulla base di spese totalmente o parzialmente
fittizie, al fine dievadere le imposte.

2) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire alla
presentazione diuna dichiarazione fraudolenta, al fine dievadere le
imposte, indicando elementi attiviper un ammontare inferiore a quello
effettivo o elementi passivi fittizi o crediti e ritenutefittizi sulla base di
documentifalsi o di altri mezzifraudolenti;

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali,emettere o rilasciare
fatture o altri document per operazioniinesistential finedi consentire a
terzi I'evasione delle imposte

4) Occultare o distruggere intuttoo in parte le scritture contabilio i
documentidi cuié obbligatoriala conservazione, inmododa non
consentire laricostruzione deiredditi o del volume di affari, al fine di
evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero diconsentire
I'evasione aterzi.

6)In ragione del rischiolatente di natura fiscale porre in essere
fraudolentemente un contratto di affitto, al fine di sottrarre la disponibilita di
beni propri e cosi darendere in tutto o in parteinefficace la riscossione
coattiva, allo scopo di sottrarsi al pagamentodi imposte dirette e IVA
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Descrizione attivita sensibile

Gestione degliattidel CdA

Funzioni aziendali coinvolte

Segretario Generale/
General Counsel

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti

4) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamentoo
distruzione di documenti contabili

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, presentare una
dichiarazione fraudolenta mediante I'uso di fatture per operazioni
inesistenti sulla base di spese totalmente o parzialmentefittizie, al fine di
evadere le imposte.

2) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, presentare una
dichiarazione fraudolenta, al fine di evadere leimposte, indicando elementi
o crediti e ritenute fittizi sulla base di document falsi o di altri mezzi
fraudolent;

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali,emettere o rilasciare
fatture o altri document per operazioniinesistential finedi consentire a
terzi I'evasione delle imposte

4) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, occultare o distruggere
in tutto o in parte le scritture contabilio i documentidi cui & obbligatoriala
conservazione, in modo da non consentire la ricostruzione deiredditio del
volume di affari, al fine di evadere leimposte sui redditi o sul valore
aggiunto, ovvero di consentirel'evasione a terzi.

37

Selezione e assegnazione della pratica al
legale esterno

Segretario Generale

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture peroperazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

1/2) Gestire in maniera impropriale attivita di assegnazione della praticaal
legale esterno perottenere - ad esempio - elementi passivi fittizi, tali da
alterare le scritture contabili al fine - anche in concorso con altre funzioni
aziendali-di evadere le imposte sui redditi e/o sul valore aggiunto.
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Descrizione attivita sensibile

Definizione degli accorditransattivi

Funzioni aziendali coinvolte

Segretario Generale

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti

4) Art. 11 D.Lgs. 74/2000 Sottrazione
fraudolenta al pagamentodi imposte

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Gestire in maniera impropriale attivita di definizione dell'accordo
transattivo per ottenere elementi passivi fittizi, tali da alterare le scritture
contabili allo scopo -anche in concorso con altre funzioni aziendali - di
evadere le imposte sui redditi e/o sul valore aggiunto

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire alla
conclusione diun accordo transattivo e conseguente emissione di
documenti contabili aventi ad oggetto cifre perun valore inferiore a quelle
realmente pagate, al fine di permettere allacontroparte dievadere le
imposte sui redditi

5) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, stipulare -in sede di
contenzioso giudiziale/stragiudiziale - un accordo transattivo simulato con
la controparte al fine direnderein tuttoo in parte inefficace laprocedura di
riscossione coattiva.

39 | Gestione dei contenziosi giudiziali e
stragiudiziali (civili, penali, amministrativi,
giuslavoristici)

Segretario Generale

Attivita strumentale al compimento dei reati di
cui agli Artt:

1) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamento o
distruzione di documenti contabili

2) Art. 11 D.Lgs. 74/2000 Sottrazione
fraudolenta al pagamentodi imposte

1) Anchein concorso con altre funzioni aziendali, occultare o distruggere
in tutto o in parte le scritture contabilio i documentidi cui & obbligatoriala
conservazione nell'ambito delle attivitadi verificaispettiva e/o di controllo,
al fine di evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero di
consentire I'evasione a terzi, inmodo da non consentire laricostruzione
dei redditi o del volume di affari

2) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, stipulare -in sede di
contenzioso giudiziale/stragiudiziale - un accordo transattivo simulato con
la controparte al fine direnderein tuttoo in parte inefficace laprocedura di
riscossione coattiva.
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Descrizione attivita sensibile

Gestione dei pagamenti e delle erogazioni
(e.g. inserimento fatture, creazione diordini
di pagamento)

Funzioni aziendali coinvolte

Segretario Generale/
General Counsel/
Planning & Venice Hub Project

Reati rilev anti

Attivita diretta al compimento dei reati di cui
agli Artt:

1) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti
2) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamento o
distruzione di documenti contabili

3) Art. 10 quaterD.Lgs. 74/2000 Indebita
compensazione

4) Art. 11 D.Lgs. 74/2000 Sottrazione
fraudolenta al pagamento di imposte

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

5) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

6) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

7) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1) Associare un incasso a un documento contabileffiscale per operazioni
inesistenti emesso al fine di permettere a terzi di evadere le imposte

2) Occultare o distruggere intuttoo in parte le scritture contabilio i
documentidi cui e obbligatoriala conservazione relativa agliincassi e ai
pagament, inmodo da nonconsentire la ricostruzione deiredditi o del
volume di affari, alfine di evadere leimposte sui redditi o sul valore
aggiunto, ovvero di consentirel'evasione a terzi

3) Nell'ambito della gestione dei pagamenti utilizzoin compensazione di
crediti non spettanti/inesistenti generati nellambito di sistemi fraudolenti
transfrontalieri atti a generare un'evasione d'imposta sul valore aggiunto
complessivamente superiore a 10 milionidieuro;

4) In ragione delrischio latente dinatura fiscale, gestire fraudolentemente
le attivitadi incasso e pagamento, al fine di sottrarre la disponibilitadi beni
propri e, cosi, da rendere in tutto o in parte inefficacela riscossione
coattiva, al fine di sottrarsi al pagamentodi imposte dirette e IVA e relativi
interessi e sanzioni.

5/6) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire a
presentare una dichiarazione fraudolenta al fine di evadere leiposte sui
redditi o sul valore aggiunto mediante gestione simulata degliincassi e
pagament (ad esempio tramite I'associazione fraudolenta diincassi o
pagament a fatture per operazioniinesistent o fittizie)

7)Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire a indicare in
dichiarazione di elementi passivi inesistenti, avvalendosi di fatture per
operazioniinesistentio falsi attestati di pagamento , che originano
nell'ambito di sistemi fraudolenti transfrontalieri attia consentire
un'evasione d'imposta sul valore aggiunto complessivamente superiore a
10 milionidi euro

42

Gestione della piccola cassa

Segretario Generale/
Planning & Venice Hub Project

Attivita strumentale al compimento diuno dei
reati di cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

1/2) Contribuire allagestione fraudolenta della piccola cassa al fine -
anche in concorso con altre funzioni aziendali - di evadere leimposte sui
redditi o sul valore aggiunto ad esempio mediante I'associazione
fraudolenta di pagamenti per fatture per operazioni inesistenti
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Descrizione attivita sensibile

Produzione della reportisticae
rendicontazione

Funzioni aziendali coinvolte

Segretario Generale

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento dei reati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

4) Art. 10-quater D.Lgs. Indebita
compensazione

Attivita diretta al compimento dei reati di cui
agli artt:

5) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamentoo
distruzione di documenti contabili

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Contribuire allagestione fraudolenta della rendicontazione al fine dial
fine -anche in concorso con altre funzioni aziendali - di evadere leimpose
sui redditi o sul valore aggiunto ad esempio mediante la rappresentazione

inferiori a quelli effettivi

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, mediante una gestione
non corretta dellarendicontazione, indicare in dichiarazione elementi
passivi inesistenti che originano nell'ambito di sistemi fraudolenti
transfrontalieri atti a consentire un'evasione d'imposta sul valore aggiunto
complessivamente superiore a 10 milioni dieuro

4) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, contribuire allagestione
non corretta dellareportistica e dellarendicontazione al fine di
rappresentare un credito non spettante/inesistente generatoda sistemi
fraudolent transfrontalieri al fine di evadere I'imposta sul valore aggiunto o
sui redditi perun importo complessivo non inferiore a 10milioni di euro

5) Occultare o distruggere intuttoo in parte le scritture contabilio i
documentidi cui e obbligatoriala conservazione alterando lareportistica e
la rendicontazione, in modo da non consentire laricostruzione deiredditi o
del volumedi affari, alfine di evadere leimposte sui redditi o sul valore
aggiunto, ovvero di consentirel'evasione a terzi.

44

Gestione amministrativadel personale (e.g.
elaborazione cedolini, calcolo imposte e
contributi,ecc.)

Segretario Generale

Attivita strumentale al compimento deireati di
cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

Attivita diretta al compimento dei reati di cui
agli Artt:

3) Art. 10 D. Lgs. 74/2000 Occultamentoo
distruzione di documenti contabili

1/2) Anche in concorso con altre funzioniaziendali, indicare nelle
dichiarazioni deiredditi e/o sul valore aggiunto elementi passivi correlati a
dipendentifittiziamente assunti, anche peril tramite di soggettiterzi (e.g.
ditte appaltatrici/subappaltatrici di manodopera), al fine di evadere le
imposte.

3) Occultare o distruggere intutto o in parte le scritture contabilio i
documentidi cuie obbligatoriala conservazione, inmododa non
consentire la ricostruzione dei redditi o del volume di affari, al fine di
evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero di consentire
I'evasione a terzi.
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Descrizione attivita sensibile Funzioni aziendali coinv olte Reati rilev anti Esempi di potenziali comportamentiilleciti

Predisposizione e approvazione deimodelli | Segretario Generale 1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione 1/2) Predisposizione della dichiarazione sui redditi o sul valore aggiunto

di versamento/dichiarativi fraudolenta mediante fatture per operazioni avvalendosi difatture o altri documenti per operazioniinesistenti o
inesistenti avvalendosi didocumentifalsi o altrimezzifraudolent che comportino
I'indicazione di elementi attivi per un ammontare inferiore a quello effettivo
2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione o di elementipassivi fittizio crediti e ritenute fittizie.

fraudolenta mediante altri artifici
3) Indicare in dichiarazione di elementi passivi inesistenti che originano
3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione nell'ambito di sistemi fraudolenti transfrontalieri attia consentire

infedele un'evasione d'imposta sul valore aggiunto complessivamente superiore a
10 milionidi euro

4) Art. 5D. Lgs. 74/2000 Omessa

Dichiarazione 4) Al fine di evadere I'imposta sul valore aggiunto, non presentare la
relativa dichiarazione annuale quando |'imposta evasa, relativa ad
5) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamentoo operazionitransfrontaliere, & superiore a 10 milioni dieuro.

distruzione di documenti contabili
5) Occultare o distruggere intuttoo in parte le scritture contabilio i

6) Art. 10-quaterD.Lgs. 74/2000 Indebita documentidi cuié obbligatoriala conservazione, inmododa non
compensazione consentire la ricostruzione dei redditi o del volume di affari, al fine di
evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero diconsentire
I'evasione a terzi.

6) Al fine di evadere I'imposta sul valore aggiunto per un importo
complessivo non inferiore a 10milioni di euro compensare I'imposta dovuta
con un credito non spettante/inesistente generato da sistemi fraudolenti
transfrontalieri.
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Descrizione attivita sensibile

Determinazione delle imposte dirette ed
indirette

Segretario Generale

Funzioni aziendali coinvolte

Reati rilev anti

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

4) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamentoo
distruzione di documenti contabili

5) Art. 10-quaterD.Lgs. 74/2000 Indebita
compensazione

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2) Alterazione fraudolenta del calcolo della base imponibile ai fini della
determinazione delleimposte sul redditi o sul valore aggiunto avvalendosi
di fatture o altri documenti per operazioniinesistenti o avvalendosi di
documentifalsi o altri mezzifraudolenti che comportino lindicazione di
elementi attiviper un ammontare inferiore a quello efettivo o di elementi

3) Indicare in dichiarazione elementi passivi inesistenti che originano
nell'ambito di sistemi fraudolenti transfrontalieri attia consentire
un'evasione d'imposta sul valore aggiunto complessivamente superiore a
10 milioni di euro

4) Occultare o distruggere intuttoo in parte le scritture contabilio i
documentidi cuie obbligatoriala conservazione, inmododa non
consentire la ricostruzione deiredditi o del volume di affari, al fine di
evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero di consentire
I'evasione a terzi.

5) Al fine di evadere |'imposta sul valore aggiunto perun importo
complessivo non inferiorea 10milioni di euro compensare |'imposta dovuta
con un credito non spettante/inesistente generato da sistemi fraudolenti
transfrontalieri.
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Descrizione attivita sensibile Funzioni aziendali coinvolte

Rilevazione, registrazione e
rappresentazione delle attivita della
Fondazione nelle scritture contabili, nelle
valutazioni e stime di bilancio

Segretario Generale

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento diuno dei
reati di cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

4) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti
5) Art. 10-quaterD.Lgs. 74/2000 Indebita
compensazione

Attivita diretta al compimento di unodei reati
di cui agli Artt:

6) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamento o
distruzione di documenti contabili

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2/4) Anche in concorso con altre funzioni aziendali, indicare nelle
dichiarazioni relative alle imposte sui redditi o sul valore aggiunto elementi
passivi / attivi fittizi avvalendosi difatture o altri documenti per operazioni
inesistenti (registrati nelle scritture contabili obbligatorie, o detenuti a fine
di prova), in quanto mai poste in essere, poste in essere solo parzialmente
o intercorse fra soggetti diversi da quelliindicati nelladocumentazione.

3) Anche in concorso con altre funzioni aziendali,contribuire ad indicare in
dichiarazione di elementi passivi inesistentiche originano nell'lambito di
sistemi fraudolent transfrontalieri attia consentire un‘evasione d'imposta
sul valore aggiunto complessivamente superiore a 10 milioni di euro;

5) Anche in concorso con altre fuzioni aziendali, al fine di evadere
I'imposta sul valore aggiunto per un importo complessivo non inferiore a
10milioni di euro alterare le scritture contabili per compensare I'imposta
dovuta con un credito non spettante/inesistente generato da sistemi
fraudolent transfrontalieri.

6) Occultare o distruggere intuttoo in parte le scritture contabilio i
documentidi cui e obbligatoriala conservazione, inmododa non
consentire la ricostruzione dei redditi o del volume di affari, al fine di
evadere le imposte sui redditio sul valore aggiunto, ovvero diconsentire
I'evasione a terzi.
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Descrizione attivita sensibile

Approvazione delbilancio d'esercizio

Funzioni aziendali coinvolte

Segretario Generale/
General Counsel

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento diuno dei
reati di cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

4) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti
5) Art. 10-quater D.Lgs. 74/2000 Indebita
compensazione

Attivita diretta al compimento di unodei reati
di cui agli Artt:

6) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamentoo
distruzione di documenti contabili

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2/4) Indicare nelle dichiarazioni relative alle imposte sui redditi o sul
valore aggiunto elementi passivi / attivifittiziavvalendosi di fatture o altri
documentiper operazioniinesistenti (registrati nelle scritture contabili
obbligatorie, o detenutia fine di prova), in quanto maiposte in essere,
poste in essere solo parzialmente o intercorse fra soggetti diversi da quelli
indicatinella documentazione.

3) Indicare in dichiarazione di elementi passivi inesistenti che originano
nell'ambito di sistemi fraudolenti transfrontalieri attia consentire
un'evasione d'imposta sul valore aggiunto complessivamente superiore a
10 milionidi euro;

5) Occultare o distruggere intutto o in parte le scritture contabilio i
documentidi cuie obbligatoriala conservazione, inmododa non
consentire la ricostruzione dei redditi o del volume di affari, al fine di
evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero di consentire
I'evasione a terzi.

6) Al fine di evadere I'imposta sul valore aggiunto perun importo
complessivo non inferiorea 10milioni di eurocompensare I'imposta dovuta
con un credito non spettante/inesistente generato da sistemi fraudolenti
transfrontalieri.

7) Porre in essere un accordo simulato o di natura fraudolenta con soggetti
terzi cosi da rendere in tutto o in parte inefficacie lariscossione coattiva, in
ragione del rischiolatente di natura fiscale, al fine di sottrarsi al pagamento
di imposte dirette ed IVA e/o relativiinteressi e sanzioni.
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Descrizione attivita sensibile

Gestione delle attivita connesse alla
redazione del bilancio individuale (prospetti,
informativa e allegati).

Funzioni aziendali coinvolte

Segretario Generale

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento diuno dei
reati di cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

4) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti
5) Art. 10-quaterD.Lgs. 74/2000 Indebita
compensazione

Attivita diretta al compimento di unodei reati
di cui agli Artt:

6) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamento o
distruzione di documenti contabili

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2/4) Indicare nelle dichiarazioni relative alle imposte sui redditi o sul
valore aggiunto elementi passivi / attivi fittiziavvalendosi di fatture o altri
documenti per operazioniinesistenti (registrati nelle scritture contabili
obbligatorie, o detenutia fine di prova), in quanto mai poste in essere,
poste in essere solo parzialmente o intercorse fra soggetti diversi da quelli
indicati nella documentazione.

3) Indicare in dichiarazione dielementi passivi inesistentiche originano
nell'ambito di sistemi fraudolenti transfrontalieri attia consentire
un'evasione d'imposta sul valore aggiunto complessivamente superiore a
10 milionidi euro;

5) Occultare o distruggere intuttoo in parte le scritture contabilio i
documentidi cuie obbligatoriala conservazione, inmododa non
consentire la ricostruzione deiredditi o del volume di affari, al fine di
evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero di consentire
I'evasione a terzi.

6) Al fine di evadere I'imposta sul valore aggiunto perun importo
complessivo non inferiorea 10milioni di euro compensare |'imposta dovuta
con un credito non spettante/inesistente generato da sistemi fraudolenti
transfrontalieri.
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Descrizione attivita sensibile

Redazione del bilancio d'esercizio

Funzioni aziendali coinvolte

Segretario Generale

Reati rilev anti

Attivita strumentale al compimento diuno dei
reati di cui agli Artt:

1) Art. 2 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante fatture per operazioni
inesistenti

2) Art. 3D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
fraudolenta mediante altri artifici

3) Art. 4 D.Lgs. 74/2000 Dichiarazione
infedele

4) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti
5) Art. 10-quater D.Lgs. 74/2000 Indebita
compensazione

Attivita diretta al compimento di unodei reati
di cui agli Artt:

6) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamento o
distruzione di documenti contabili

Esempi di potenziali comportamentiilleciti

1/2/4) Indicare nelle dichiarazioni relative alle imposte sui redditi o sul
valore aggiunto elementi passivi / attivi fittiziavvalendosi di fatture o altri
documenti per operazioniinesistenti (registrati nelle scritture contabili
obbligatorie, o detenutia fine di prova), in quanto mai poste in essere,
poste in essere solo parzialmente o intercorse fra soggetti diversi da quelli
indicatinella documentazione.

3) Indicare in dichiarazione dielementi passivi inesistenti che originano
nell'ambito di sistemi fraudolenti transfrontalieri attia consentire
un'evasione d'imposta sul valore aggiunto complessivamente superiore a
10 milionidi euro;

5) Occultare o distruggere intutto o in parte le scritture contabilio i
documentidi cuie obbligatoriala conservazione, inmododa non
consentire la ricostruzione dei redditi o del volume di affari, al fine di
evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero di consentire
I'evasione aterzi.

6) Al fine di evadere |'imposta sul valore aggiunto perun importo
complessivo non inferiorea 10milioni di euro compensare |'imposta dovuta
con un credito non spettante/inesistente generato da sistemi fraudolenti
transfrontalieri.

52 | Tenuta e conservazione dei Registri e dei Segretario Generale 1) Art. 10 D.Lgs. 74/2000 Occultamento o 1) Occultare o distruggere intuttoo in parte le scritture contabilio i

Libri Obbligatori e del Fascicolo di Bilancio distruzione di documenti contabili documentidi cuié obbligatoriala conservazione, inmododa non
consentire la ricostruzione dei redditi o del volume di affari, al fine di
evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero diconsentire
l'evasione a terzi.

53 | Raccolta di fondi (c.d. fundraising) Segretario Generale/ Attivita strumentale al compimento deireatidi | 1) Rilasciare false ricevute di donazioni al fine -anche in concorso con
provenientida soggett individuali (e.g. Engagement cui agli Artt: altre funzioni aziendali - di consentire a terzi I'evasione delle imposte.
dipendenti, clienti etc.) General Counsel

1) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
0 altri documenti per operazioni inesistenti
54 [ Raccolta di fondi(c.d. fundraising) Segretario Generale/ Attivita strumentale al compimento deireatidi | 1) Rilasciare false ricevute di donazioni al fine -anche in concorso con

provenientida co-funding partner (e.g.
societa terze, altre fondazioni)

ProgrammesManagement
General Counsel

cui agli Artt:

1) Art. 8 D.Lgs. 74/2000 Emissione di fatture
0 altri documenti per operazioni inesistenti

altre funzioni aziendali - di consentire a terzi I'evasione delle imposte.
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L.4 PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO

In linea generale ed al fine di prevenire la commissione dei reati tributari rilevanti per la Fondazione e previsti dal Decreto,
i Destinatari del Modello, fermo restando quanto indicato nel Codice di Condotta di Gruppo, nelle Disposizioni Attuative
del Codice di Condotta e nelle procedure operative, hanno:

e o0bbligodi:

(0]

astenersidal porre in essere comportamenti tali da integrare le fattispecie di reato ai sensidegli articoli 25-
quinquiesdeciesdel D.Lgs.231/01;

porre in essere comportamentiimprontati all'onesta e al rispetto dell’etica professionale, nonché al corretto
adempimento degli obblighi dilegge;

affidare esclusivamente all’unita organizzativa competente la scelta delle controparti contrattuali, inclusi i
dipendenti edi consulenti,con metodi trasparenti. Con particolare riguardo alla scelta dei consulenti, & fatto
obbligo di effettuare detta scelta nell’ambito delle liste dei consulenti accreditati, predisposte a cura dell’unita
organizzativa competente. Nel caso in cuil'incaricoconsulenziale venga conferito a soggetti non inclusinelle
predette liste, la relativa scelta &€ accompagnata da motivazione espressa;

individuare requisiti predeterminati dalla Fondazione, dalla stessarivisti e, se del caso, aggiornati con
regolare periodicita finalizzati alla scelta e valutazione della controparte;

verificare I'attendibilita commerciale e professionale dei fiduciari, dei fornitori e delle controparti contrattuali;
rendicontazione in capo ai soggetti autorizzati ad effettuare spese perconto della Fondazione;

effettuare i movimenti finanziari relativi alle transazioni della Fondazione mediante strumenti che consentono
la pienatracciabilita; in particolare:

- nelle operazioni che comportano utilizzazione o impiego di risorse economiche o finanziarie, & fatto
obbligo di indicare una causale espressanonché di documentare e registrare tali operazioni in
conformita ai principi di correttezza professionale e contabile, cosi da garantire che il processo
decisionale sia sempre ricostruibile e verificabile;

- eseguire operazioni di pagamento solo a fronte di un’autorizzazione formale dalle figure
professionali aziendali dotate dei necessari poteri;

- verificare la correttezza e congruita dei pagamenti verso terzi o nell’ambito di operazioni

infragruppo, owero che siano adeguatamente proporzionati all’attivita svolta, anche in
considerazione delle condizioni di mercato e del tipo di incarico da swvolgere;

- verificare la correttezza dei pagamenti verso terzi o nell’ambito di operazioni infragruppo, con
riferimento alla piena coincidenza tra destinatari/ordinanti dei pagamenti e contropart
effettivamente coinvolte nelle transazioni;

espletare i controlli formalie sostanziali dei flussi finanziari aziendali, con riferimento ai pagamenti verso tera
e ai pagamenti derivanti da operazioni infragruppo. Tali controllidevono tener conto dellasede legale della
Fondazione controparte, degliistituti di credito utilizzati e di eventuali schermisocietari e strutture fiduciarie
utilizzate per transazioni o operazioni straordinarie;

awalersidi intermediarifinanziari e bancari sottoposti ad una regolamentazione ditrasparenza e correttezza
conformi alla disciplina dell’lUnione Europea;

verificare tramite controlli automatici da parte del sistema informatico la correttezza e la coerenza dei dati
registrati;

certificare a sistema le richieste di pagamento solamente da soggetti dotati delle deleghe in linea con
I'organizzazione aziendale;

consentire 'utilizzo dei sistemi informatici per la gestione della tesoreria in linea con l'organizzazione
aziendale;

garantire la conservazione della corrispondenza, dei contratti e dell’'ulteriore documentazione relativa alle
operazioni poste in essere, nonché la corretta e completa archiviazione delle relative scritture contabilie degli
altri documenti di cui &€ obbligatoria la conservazione

e divieto di:
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effettuare pagamenti verso terzi o nell’ambito di operazioni infragruppo, per operazioni in tutto o in parte
inesistenti, owero che non trovino adeguata giustificazione o che non siano adeguatamente proporzionati
all'attivita svolta, anche in considerazione delle condizioni di mercato, del tipo diincarico da svolgere e delle
prassivigentiin ambito locale;

effettuare pagamenti a soggetti diversi dalla controparte delle operazioni;
utilizzare/emettere e/o rilasciare fatture e/o documentifiscali equipollentifalsi, owero relative ad operazioni
in tutto o in parte inesistenti oriferiti a soggetti diversi dalle controparti;

trasmettere alle funzioni preposte alle dichiarazioni fiscali dati alterati, lacunosio falsi riguardo alla situazione
economica, patrimoniale o finanziaria della Fondazione;

predisporre e/o inviare all’Amministrazione finanziaria dichiarazionifis cali contenenti dati non veritieri, anche
awalendosidi documentazione falsa a supporto o di altri mezz fraudolenti al fine di evadere le imposte sui
redetti o sulvalore aggiunto;

alienare simulatamente o compiere altri atti fraudolenti sui benidella Fondazione idoneia rendere in tutto o
in parte inefficace un’eventuale procedura di riscossione coattiva da parte del’Amministrazione Finanziaria;

occultare o distruggere, anche mediante un accesso abusivo al sistema informatico della Fondazione, le
scritture contabili o i documenti di cui € obbligatoria la conservazione, o porre in essere qualsiasi altra
condotta volta a non consentire 0 comunque ostacolare da parte del’Amministrazione finanzaria la

ricostruzione dei reddtitio del volume d’affari della Fondazione.
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L.5 PRINCIPI SPECIFICI DI CONTROLLO PER LE ATTIVITA SENSIBILI

Descrizione attivita sensibile

Predisposizione e gestione del budget
peri piani di finanziamento dei progetti
supportati dalla Fondazione, nonché
approvazione degliextra budget

Funzioni aziendali coinv olte

Segretario Generale/
Planning & Venice Hub Project
ProgrammesManagement

Presidi specifici di controllo

Normativainternarilevante

Altre procedure interne

- Disposizioni attuative Lottaalla
corruzione

16

Rapporti con esponentidella Pubblica
Amministrazione nellambitodella
gestione degliadempimenti normativi ed
amministrativi, anche peril tramite di
soggetti esterni (e. g. comunicazioni agli
Uffici dei Comuni e delle Province,
all'Agenziadelle Entrate, ad Uffici
Tributari,ad Inps, Inail, deposito procure
e bilanci,depositoverbaliassemblearie
consigliari, ecc.)

Segretario Generale

- Nomination, Delegated Powersand
Remuneration Guideline

/

- Gestione dei rapporticon laPubblica
Amministrazione e le Autoritadi
Vigilanza e deirelativiadempimenti

- Disposizioni attuative Lottaalla
corruzione

17

Rapporti con esponentidella Pubblica
Amministrazione nell'ambito delle attivita
di verifica ispettiva e di controlloda
questi svolte e della loro relativa
verbalizzazione, nonché
dell'acquisizione dei rilievi effettuati (ad
esempio: Agenzia delle Entrate, Guardia
di Finanza, Inps, Inail, Ispettoratodel
Lavoro, , SPISAL, Direzione Provinciale
del Lavoro, Autorita Garante Privacy,
ISTAT, CCIAA, ASL, Vigili del Fuoco,
autorita estere ecc.)

Segretario Generale

/

- Gestione dei rapporticon laPubblica
Amministrazione e le Autoritadi
Vigilanza e deirelativiadempimenti

- Disposizioni attuative Lottaalla
corruzione

30

Stipula dei contratti di affitto/ locazione
attivi

Segretario Generale

- Disposizioni attuative Lottaalla
corruzione

34

Pianificazione, definizione e gestione
delle adunanze e degliincontri degli
organi socialidellaFondazione
(convocazione,conduzionedelle
adunanze e degliincontridegli organi
sociali, gestione deirapporticoniil
collegio deirevisori dei conti, compresa
la messa a disposizione di documentie
verbali aziendali)

Segretario Generale/
General Counsel

- Regolamento sulla formazione
dell'ordinedelgiorno del CdA

- Regolamento del CdA e dei Comitati
Consiliari

- Disposizioni attuative Lottaalla
corruzione
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Descrizione attivita sensibile

Gestione degliattidel CdA

Funzioni aziendali coinv olte

Segretario Generale/
General Counsel

Presidi specifici di controllo

Normativainternarilevante

- Regolamento sulla formazione
dell'ordinedelgiorno del CdA

- Regolamento del CdA e dei Comitati
Consiliari

Altre procedure interne

- Disposizioni attuative Lottaalla
corruzione

provenientida co-funding partner (e.g.

societa terze, altre fondazioni)

ProgrammesManagement
General Counsel

Group Guideline

41 Gestione dei pagamenti e delle Segretario Generale/ - Group Anti-Money Laundering &
erogazioni (e.g. inserimento fatture, General Counsel/ Counter Terrorism Financing Policy
creazione di ordini di pagamento) Planning & Venice Hub Project
42 Gestione della piccola cassa Segretario Generale/ - Group Anti-Money Laundering &
Planning & Venice Hub Project Counter Terrorism Financing Policy
49 Approvazionedel bilancio d'esercizio Segretario Generale/ - Disposizioni attuative Lottaalla
General Counsel corruzione
53 Raccolta di fondi (c.d. fundraising) Segretario Generale/ Sponsorship and Community Initiatives | - Disposizioni attuative Lottaalla
provenientida soggetti individuali (e.g. Engagement Group Guideline corruzione
dipendenti, clientietc.) General Counsel
54 Raccolta di fondi (c.d. fundraising) Segretario Generale/ Sponsorship and Community Initiatives | - Disposizioni attuative Lottaalla

corruzione
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L.6 ULTERIORI PRESIDI DI CONTROLLO

Si segnala che la Fondazione, sebbene non sottoposta ad obblighi specifici ai sensi del D.Lgs n.39 del 2010, ha
proweduto, subase volontaria,a nominare dal 2020 per un triennio, un revisore legale dei conti, con lo scopo di certificare,
con ragionevole sicurezza?, che il bilancio d’esercizio nell suo complesso non contenga errori significativi.

Tale scelta, cheintegrain generale un presidiofondamentale nell’ambito del sistema di controllo, € finalizzata alla verifica
della corretta rappresentazione dei dati di bilancio e, di conseguenza, contribuisce a presidiare anche la corretta gestione
del calcolo delle imposte dirette/indirette.

! per ragionev ole sicurezza siintende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione cantabile svolta in conf ormita
ai principi di revisione internazionali individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono deriv are da frodi o da comportamenti o
eventinon intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionev olmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.
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